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Una vision clara para el presente y el futuro de Sports World

El 2025 representd un punto de inflexion para
Sports World. Fue un afio de transformacion
profunda, enfocado en redefinir nuestra cultura
organizacional, fortalecer nuestras capacidades
internasy consolidar una estrategia clarade cre-
cimiento sostenible. Mas alla de los resultados
financieros, este periodo nos permitié sentar las
bases de una organizacion mas solida, coheren-
te y preparada para el futuro.

Nuestra prioridad ha sido impulsar una trans-
formacioén cultural que cologue a las personas
y a la experiencia del cliente en el centro de la
estrategia. Entendemos que, como empresa
de servicios y hospitalidad a través del fitness,
nuestro valor no radica Unicamente enlainfraes-
tructura, sino en la forma en que acompafiamos
anuestros usuarios a alcanzar resultados reales
en su bienestar. Para lograrlo, hemos fortalecido
los procesos de capacitacion, desarrollando
encuentros periddicos con lideres y gerentes de
clubes, y promoviendo una cultura basada en la
empatia, el propdsito y la responsabilidad.

Este proceso ha implicado invitar a nuestros
equipos a salir de la zona de confort, asumir
nuevos retos y conectar su trabajo diario con
el propdsito de la Compafifa. Sabemos que
no se trata de un cambio inmediato, sino de un
camino de transicion que requiere consistencia,
claridad y liderazgo. Hoy contamos con equipos
mas capacitados, una cultura organizacional en

evoluciony unamayor alineacion entre la estrate-
gia corporativay laoperacién. En paralelo, hemos
avanzado en el fortalecimiento de nuestra Gober-
nanza Corporativa. Contamos con un Consejo de
Administracion, un Comité de Practicas Socie-
tarias, un Comité de Auditorfa y, recientemente,
un Comité enfocado en personas, sostenibilidad
y diversidad. Estos érganos nos permiten tomar
decisiones mas informadas, dar voz a distintas
perspectivas y asegurar que nuestra estrategia
se traduzca en acciones concretas, tanto hacia el
interior de la organizacién como hacia nuestros
grupos de interés.

Nuestra vision de crecimiento es clara: avanzar
de manera ordenada, consistente y sustentable.
Invertimos en proyectos bien disefiados, con
planeacion y enfoque de largo plazo, priori-
zando la calidad, la experiencia del cliente y la
rentabilidad responsable. Los resultados que
hoy observamos son consecuencia de hacer
las cosas bien, con coherencia entre estrategia,
operacion, cultura y como lo mencionamos en
nuestros valores: pasion.

Mirando hacia adelante, reafirmamos nuestro
compromiso de seguir construyendo una em-
presasolida, confiable y con propdsito. Sabemos
gue aun hay camino por recorrer, pero también
tenemos la conviccion de gue la transformacion
iniciada nos permitird generar valor sostenible
trascendental.
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NUESTRA IDENTIDAD COMO COMPANIA

SPURTS
WORLD

Creemos que el bienestar debe estar al alcance de mas personas
y formar parte activa de su estilo de vida. Por ello, trabajamos
para consolidarnos como una de las principales opciones para
guienes buscan mantenerse activos, mejorar su salud y construir
habitos que fortalezcan su equilibrio fisico y emocional.

38 clubes 1 oficina
familiares corporativa

10 clubes 1 4
GYM+ estados

Entendemos que el ejercicio va mas alla de una rutina: es una
herramienta que impulsa la transformacion personal, fortalece la
saludy contribuye a mejorar la calidad de vida.

Nuestra propuesta combina instalaciones de alta calidad,
una amplia variedad de clases adaptadas a distintos niveles y
objetivos, y el acompafiamiento de un equipo de profesionales
altamente capacitados que orientan y motivan a nuestros socios
en cada etapa de su proceso.

Aspiramos a ser mas que un club deportivo: queremos acompa-
flar alas personas en su camino hacia una vida mas activa, equili-
braday plena, llevando el bienestar a cada vez mas comunidades
en México.

Aguascalientes Guadalajara Saltillo
Cabo Norte Ledn Sinaloa
Ciudad de México Monterrey Sonora
Estado de México Puebla Torredn

Querétaro Veracruz

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X




MISION

Activamos vy transformamos vidas mediante multiples activida-
des fisicas, en instalaciones de primer nivel y con un servicio de

excelencia.

VISION

Ser referente en la industria del fitness y reconocidos por nues-
tro liderazgo, la atencion a nuestros clientes, la innovacion y la
excelencia.

VALORES

Pasion

La vitalidad es parte esencial de nuestra cultura. Trabajamos con
entusiasmo, compromiso y una actitud positiva que se refleja en
cada interaccion, disfrutando lo que hacemos y transmitiendo
esa energia a nuestra comunidad.

Empatia

Escuchamos activamente y buscamos comprender las necesida-
des de quienes nos rodean. Fomentamos relaciones basadas en
el apoyo mutuo, la colaboracion y el respeto por las experiencias
de los demas.

Compromiso

Asumimos la responsabilidad de cumplir nuestros objetivos con
disciplina, eficiencia y enfoque en resultados. Buscamos cons-
tantemente mejorar la manera en que trabajamos, simplificando
procesos y elevando los estandares de calidad en todo lo que
hacemos.

Confianza

Promovemos entornos donde las personas puedan desarrollar-
se, crecer y alcanzar sus objetivos. La confianza se construye a
partir del cuidado, el respaldo y la responsabilidad compartida.

Respeto

Reconocemos y valoramos la diversidad de perspectivas, expe-
riencias y formas de pensar. Actuamos con consideracion hacia
los demas, siendo conscientes del impacto que tienen nuestras
acciones y nuestras palabras.

Integridad

Nuestra actuacion se rige por principios éticos, el cumplimiento
de la normativa vigente y el respeto a nuestras politicas internas.
Tomamos decisiones responsables gue reflejan nuestros valores
y fortalecen la credibilidad de la organizacion.

Somos una empresa de servicios y hospitalidad
que, a través del fitness, acompafia a las perso-
nas en la consecucion de resultados reales para
su bienestar. Nuestra identidad se construye a
partir de la conviccion de que la experiencia, la
empatia y la calidad del servicio son elementos
esenciales para generar valor de largo plazo.

Alo largo de nuestra trayectoria, hemos enfren-
tado distintos retos que han puesto a prueba
nuestra capacidad de adaptacion. El periodo
posterior a la pandemia representd un entorno
particularmente complejo, marcado por la
necesidad de replantear procesos y prioridades.
Este contexto nos llevo a reflexionar sobre quié-
nes somos como organizacion y hacia déonde
gueremos dirigirnos.
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Hoy somos una compaiiia en transformacion, con una estrategia

clara y una vision compartida.

Hemos fortalecido nuestra cultura organiza-
cional, apostando por el desarrollo del talento
interno, la capacitacién continua y la creacion
de espacios de didlogo que permitan alinear
a nuestros equipos con el propdsito de la em-
presa. Creemos en brindar oportunidades de
crecimiento, reconociendo que el desarrollo
profesional va de lamano con laresponsabilidad
y la entrega de resultados.

Asimismo, entendemos que la diversidad vy
la inclusion son factores clave para construir
organizaciones mas sodlidas y resilientes. Pro-
movemos equipos diversos, no solo en términos
de género, sino de experiencias, perspectivas y
trayectorias, convencidos de que la pluralidad
de ideas fortalece la toma de decisiones vy la
capacidad de innovacion.

Somos una empresa que avanza con claridad,
que crece de manera responsable y que asume
su papel en la generacién de valor econdmico,
social y ambiental. Nuestra historia reciente es
la de una organizacién que ha decidido transfor-
marse para responder mejor a las expectativas
de sus clientes, colaboradores e inversionistas,
y para consolidarse como un referente en el
sector del fitness y la hospitalidad.

15



OFERTA DE VALOR

Durante 2025 se consolidé una etapa de ma-
duracién y optimizacion operativa, enfocada en
elevar dicha experiencia a través de una mejor
planeacion y actualizacion del contenido de-
portivo, asi como del fortalecimiento del capital
humano, todo ello alineado con el propdsito y
los valores de la empresa.

Uno de los avances mas relevantes fue la inte-
gracion de mejoras y renovaciones a los clubes,
asi como el fortalecimiento de la eficiencia
operativa. Se amplié el uso de herramientas
digitales para la gestion de clases, el control de
reservas, el seguimiento de aforos y el analisis
de desempefio por area, lo que permitid una
toma de decisiones mas agil y basada en datos.

De manera complementaria, mediante revi-
siones periddicas, observacion en piso, segui-
miento técnico y evaluacion continua de clases,
se asegurd que cada disciplina mantuviera
contenidos actualizados, metodologias adecua-
das y una ejecucidén consistente, garantizando
la calidad de la oferta deportiva y su alineacion
con los estandares de las marcas que operamos
y con la nueva identidad de Sports World.

Alo largo de los afios, hemos renovado y forta-
lecido nuestra oferta deportiva, adaptandola de
manera continua a las necesidades y preferen-
cias de nuestros clientes. Este proceso, basado
en la escucha activa y en la mejora constante,
reafirma nuestro principal pilar: la experiencia
del cliente.
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CLIENTES

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, el nime-

ro de Clientes Activos Totales alcanzé 102,255 10 2 2 55
usuarios, incluyendo invitados promocionales, y

lo que representa una ligera reduccion de 0.5% clientes Activos Totales
en comparacion con 2024. Esta cifra considera al cierre de 2025

el desempefio de los mismos clubes, excluyen-
do la unidad cerrada SW Studio Polanco.

La variacion responde principalmente a la
desaceleracion de la estrategia implementada

en el tercer trimestre de 2024, cuando parte Consolidacion de una base

del crecimiento provenia de invitados promo- alineada al posicionamiento
cionales gratuitos orientados a ampliar la base . . .

de clientes. Durante 2025, esta dinamica se premium, impulsando mejoras
moderd como parte de una estrategia enfocada en servicio, instalaciones y

en fortalecer la rentabilidad y calidad de la base experiencia del usuario.

de clientes, mediante la normalizacién gradual

de precios.

Este enfoque busca consolidar una base de so-
cios alineada con el posicionamiento premium
de la compafiia, permitiendo continuar elevando
los estandares de servicio, calidad e instalacio-
nes a través de renovaciones, actualizacion de
equipos y mejoras en la imagen y distribucion
de los clubes.

RESUMEN OPERATIVO
Cuarto Trimestre Afo

2025 2024 % Var 2025 2024 % Var

Cllientes activos totales 102,255 102,793 -0.5% 102,255 102,793 -0.5%

Desercion neta promedio 3.9% 54% -1.5pp 3.9% 4.5% -0.66 pp

Desercion bruta promedio 5.5% 6.8% -1.3pp 6.0% 6.8% -0.8 pp

Aforo promedio mensual 836,679 605,048 38.3% 829,000 692,625 19.7%

Visitas mensuales por cliente 8.5 6.2 371% 8.7 8.6 1.2%
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AFORO

Durante el cuarto trimestre de 2025, el nivel
de aforo en los clubes mostrd un crecimiento
significativo, reflejando una mayor actividad y
participacion de los socios en las instalaciones.

« El aforo promedio mensual alcanzé 836,679
visitas, lo que representa un incremento de
38.3% en comparacion con el promedio re-
gistrado en el 4T24.

 Las visitas promedio por cliente se ubicaron
en 8.5 accesos al mes, frente a 6.2 visitas pro-
medio en el mismo periodo del afio anterior.

« Este comportamiento refleja un crecimiento
de 371% enlafrecuencia de visitas, evidencian-
do un mayor nivel de uso de los clubes y una
mayor vinculacion de los clientes con la oferta
deportiva y de bienestar de Sports World.

PRESENCIAY ALCANCE

Impulsados por una vision renovada y bajo un
nuevo liderazgo, hemos fortalecido nuestra
filosoffa institucional con el objetivo de ofrecer
experiencias cada vez mas cercanas, personali-
zadas y consistentes en todos nuestros clubes.

Este proceso de evolucion coloca a nuestros
clientes en el centro de cada decision, permitién-
donos responder de manera mas agil a sus ne-
cesidadesy elevar continuamente los estandares
de servicio que caracterizan a Sports World.

Al 31 de diciembre de 2025, la Comparifa conta-
ba con 48 Clubes Deportivos en operacion, de
los cuales 32 SW estan ubicados en la Ciudad
de México y Area Metropolitana y 16 SW en el
interior de la Republica Mexicana, en los esta-
dos de Aguascalientes, Coahuila, Guanajuato,
Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, Sonora,
Sinaloa, Veracruz y Yucatan.

38

clubes familiares

110

clubes GYM+

|

oficina corporativa

SW

1A 2025

Aperturamos Sports World San Pedro
el 31 de diciembre de 2025, la inauguracion
oficial se llevé a cabo el 19 de enero de 2026.
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15 ANOS DE EVOLUCION Y CRECIMIENTO

Nuestra trayectoria refleja el desarrollo de un
modelo de negocio que ha sabido adaptarse
a los cambios del entorno, consolidando su
presencia en el sector fithess y fortaleciendo su
propuesta de valor. Alo largo de los afios, hemos
impulsado iniciativas de expansién, innovacion
y optimizacion operativa que han contribuido a
nuestro crecimiento sostenible.

1989 - 2004 2013 - 2019
Los cimientos

Consolidacion

Nuestro origen, apertura de los primeros Fortalecimiento del portafolio
clubes que sentaron nuestras bases. y posicionamiento de la marca.

2005 - 2012 2020 - 2025
El despegue Transformacion

Innovacion, resiliencia, adaptacion a
Profesionalizacion, capital institucional la era post COVID-19 y evolucion hacia
y expansion nacional. un modelo mas eficiente y sostenible

y el fortalecimiento de nuestra marca.

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
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RESULTADOS QUE HABLAN POR Si MISMOS

FINANCIERO Y OPERATIVO
Desputs do un poroc marcad por b e 5.49%

como una etapa de recuperacion soélida, con DE LOS INGRESOS

resultados positivos en todos los clubes y una

mayor claridad sobre el rumbo de crecimiento TOTALES VS 2024

de la compafifa.

Los avances alcanzados no responden a decisio-
nes aisladas, sino a un trabajo coordinado entre
las dreas financieras, operativas, comerciales y
de gobierno corporativo, que permitié alinear
prioridades, optimizar recursos y fortalecer la

generacion de valor sostenible.



Resultados financieros y operativos 2025

Mantuvimos una ejecucion disciplinada de su
estrategia operativay financiera, lo que permitié
cerrar el afio con resultados sélidos y una posi-
cion financiera fortalecida.

26

Al cierre del ejercicio, registramos 102,255
clientes activos, reflejando una ligera variacion
respecto al afio anterior como resultado de
la estrategia implementada para optimizar la
base de clientes y concentrar los esfuerzos en
segmentos con mayor contribucién al negocio.
Este enfoque permitié mejorar la calidad de la
cartera de clientes y fortalecer la rentabilidad de
la operacion.

La actividad dentro de los clubes mostré un
crecimiento significativo, alcanzando un aforo
promedio de 836,679 visitas, lo que representa
un incremento de 38.3% en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior. Este resultado
refleja una mayor participacion de los clientes
dentro de las instalaciones y una oferta de acti-
vidades cada vez mas atractiva.

En términos financieros, los ingresos totales
alcanzaron $576.8 millones de pesos, lo que
representa un crecimiento anual de 12.6%.
Este desempefio fue impulsado por diversos
factores, entre los que destacan la estabilidad
en la base de clientes activos, la normalizacion
gradual de precios, el crecimiento de los planes
corporativos de salud, el incremento en activi-
dades deportivas y eventos dentro de los clubes,
asi como una menor tasa de desercion.

La diversificaciéon de ingresos también continué
consolidandose. Los ingresos provenientes de
membresiasy mantenimiento alcanzaron $436.2
millones de pesos, mientras que los ingresos
deportivos y otros servicios del negocio ascen-
dieron a $104.6 millones de pesos, impulsados
por eventos deportivos, programas vacacionales
y mayor actividad dentro de los clubes.

SW [A2025

Por su parte, los ingresos por patrocinios y ac-
tividades comerciales alcanzaron $36 millones
de pesos, reflejando un crecimiento significativo
derivado del fortalecimiento de alianzas comer-
ciales y del desempefio positivo de la tienda
deportiva, particularmente con el lanzamiento
de la coleccién de ropa deportiva de nuestra
marca Sports World.

Todos nuestros clubes cerraron el ejercicio con
resultados positivos, reflejo de un redisefio en
la gestion financiera y operativa que permitio
llevar cada unidad a su punto de equilibrio v,
posteriormente, a una etapa de rentabilidad.
Este desempefio se logré mediante una combi-
nacion de control financiero riguroso, una mejor
asignacionderecursos, unagestiondiferenciada
por club, segmento y regidn, y la remodelacion
de clubes estratégicos.

Avanzamos de una etapa de resiliencia hacia
una de estabilizacion y consolidacion. Este
cambio se tradujo en una mayor capacidad para
generar flujo operativo, lo que permitié retomar
inversiones estratégicas en remodelaciones,
actualizacion de instalaciones y mejoras en
la experiencia del cliente, sin comprometer la
solidez financiera.

Asimismo, avanzamos en una normalizacion
gradual del nivel de precios, alineando el valor
gue los clientes reciben con la calidad de la ofer-
ta, las instalaciones y los servicios proporciona-
dos. Este proceso se realizé con una vision de
mediano y largo plazo, buscando un equilibrio
entre accesibilidad, sostenibilidad financiera vy
excelencia operativa.
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Obtuvimos el reconocimiento de
Grupo Expansion al ser incluidos
entre las 157 mejores empresas

con desempeiio destacado en
criterios ESG.

28

El fortalecimiento del desempefio financiero se
reflej6 en una mejora sustancial de los indica-
dores operativos clave. La generacion de flujo
operativo mostré un comportamiento positivo,
acompafiado de niveles de apalancamiento
controlados y una reduccion significativa en
la desercion de clientes, gue se mantuvo por
debajo del promedio de la industria.

La eficiencia operativa se vio reforzada por
inversiones en tecnologia y automatizacion
de procesos. Durante el afio, se simplificaron
y digitalizaron procesos de venta, cobranza y
contratacién, reduciendo tiempos y errores.
Estas mejoras permitieron fortalecer la liquidez,
mejorar la trazabilidad de la informacion finan-
ciera y contar con una base de datos unificada
para la gestion comercial y financiera.

En Top’s México 2025, fuimos

SW 1A2025

reconocidos al ubicarnos entre las 20

empresas socialmente responsables
mas destacadas del pais, y al mismo

tiempo obtuvimos el primer lugar en la
categoria de Acondicionamiento Fisico

y Entrenamiento Deportivo.

Después de un proceso de reestructura en
afios anteriores, refinancia nuestros pasivos de
manera exitosa, obteniendo Iineas de arrenda-
miento financiero en condiciones competitivas
y con la participacion de diversas instituciones
bancarias. Este avance refleja la confianza del
sector financiero en la estabilidad y el potencial
de crecimiento de la compafifa.

En el &mbito bursatil, el desempefio del precio
de la accién durante el afio evidencié una mayor
confianza por parte del mercado. La evolucion
positiva del valor accionario se interpreté como
una sefial de reconocimiento a la mejora en
resultados, la disciplina financiera vy la claridad
estratégica, fortaleciendo un circulo virtuoso
entre inversionistas, bancos, proveedores vy
colaboradores.

I
e
e

Informacion financiera relevante

La gestion financiera se caracterizd por un
enfoque integral que combina control, andlisis
y cercania con la operaciéon. Nuestra Direc-
cion de Administracion y Finanzas mantuvo
una participacion activa en la evaluacion de
proyectos, inversiones y gastos, no solo desde
una perspectiva de control presupuestal, sino
entendiendo a profundidad las necesidades de
cada areay de cada club.

Las decisiones financieras se tomaron bajo
criterios claros de viabilidad, impacto opera-
tivo y retorno esperado, con un seguimiento
constante para asegurar que los recursos asig-
nados generaran los resultados previstos. Este
enfoque permitio evitar inversiones ineficientes
y priorizar aquellas iniciativas que fortalecen la
experiencia del cliente, la eficiencia operativa y
la sostenibilidad del negocio.

La solidez financiera alcanzada en 2025 sienta
las bases para un crecimiento ordenado en los
proximos afios. Actualmente contamos con
mayor flexibilidad para combinar la mejora con-
tinua de los clubes existentes con la apertura de
nuevas unidades, manteniendo una estructura
financiera sanay una vision de largo plazo.
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El fortalecimiento de nuestro Modelo Integral de Sostenibilidad ha
estado acompanado por diversos reconocimientos externos, que
reflejan la consistencia de nuestra gestion, la disciplina operativa y el
compromiso sostenido con |a responsabilidad corporativa.

Reconocimientos

Reafirmamos nuestro liderazgo en esta materia
al obtener, por décimo cuarto afio consecutivo,
el Distintivo Empresa Socialmente Responsable
(ESR®), otorgado por el Centro Mexicano para
la Filantropia (CEMEFI) y AliaRSE. Este recono-
cimiento refleja la consolidacion de una cultura
organizacional basada en la ética, la transpa-
rencia, el bienestar laboral, la vinculacion con la
comunidad y la gestion ambiental responsable.

Adicionalmente, fortalecimos su posiciona-
miento dentro del entorno empresarial nacional
al ser reconocida por Top's México como una de
las 20 empresas mas socialmente responsables
del pals, destacando con el primer lugar en la
categoria de Acondicionamiento Fisico y Entre-
namiento Deportivo, o que evidencia nuestra
contribucion al bienestar, la salud y la calidad de
vida de las comunidades donde operamos.

Asimismo, formamos parte del Ranking de
Empresas Responsables 2025 de la revista
Expansion, una evaluacion basada en eviden-
Cia publica y en una metodologia integral que
considera multiples dimensiones ESG, como
derechos humanos, practicas laborales, ges-
tion ambiental, inclusion en la cadena de valor
y gobierno corporativo. Este reconocimiento
refuerza la solidez de nuestra estrategia y la
integracion de la sostenibilidad en nuestro mo-
delo de negocio.

En conjunto, estos resultados reflejan nuestra
evolucion hacia una organizacion que integra
de manera consistente la sostenibilidad en su
operacion, fortaleciendo su reputacion y su
capacidad de generar valor a largo plazo.

SW

1A 2025
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EL CORAZON DE NUESTRA OPERACION

;COMO GENERAMOS

VALOR

DIA A DIA?

32

La operacion es el punto donde la estrategia se
convierte en experiencia. Nuestro modelo operativo
se sostiene en decisiones cotidianas que buscan
equilibrar eficiencia, calidad del servicio y una
experiencia consistente para nuestros clientes,

sin perder de vista la viabilidad financiera y el
crecimiento sostenible de la compaiia.
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Durante 2025, nos enfocamos en fortalecer
procesos, mejorar la experiencia del usuario
y avanzar en una transformacion gradual de
nuestros clubes, entendiendo que cada ajuste
operativo tiene un impacto directo en la percep-
cion del servicio y en la relacion con nuestros
clientes.

Los pilares que sostienen a SportsWorld:

Servicio de Excelencia

Optimizacion de Procesos

Rentabilidad

Fortalecimos procesos y avanzamos
en la transformacion de nuestros
clubes, mejorando la experiencia del
usuario y la calidad del servicio.

Nuestra operaciéon se construye sobre pilares
claros: un enfoque centrado en el cliente, una
gestion disciplinada de los recursos, una me-
jora continua de la infraestructura y una oferta
deportiva que evoluciona de forma constante.
Estos pilares gufan la toma de decisiones ope-
rativas y permiten alinear la ejecucion diaria con
la vision de largo plazo de la compafiia.

El trabajo coordinado entre las areas de opera-
ciones, deportiva, mantenimiento y cadena de
suministro ha sido clave para avanzar de mane-
ra ordenada, priorizando acciones que generan
valor real y sostenible.

En 2025, colocamos al cliente en el centro de las
decisiones operativas. Este enfoque se reflejo
tanto en proyectos de remodelaciones, equipos
nuevos, infraestructura, ajustes de procesos,
capacitacion de equipos y adopcion de herra-
mientas digitales que facilitan la interaccion del
usuario con nuestros clubes.

La experiencia del cliente se fortalecié mediante
mejoras en accesos, digitalizacion de procesos y
una operacion mas eficiente dentro de los clubes.
Laimplementacion de un sistema unico de acceso
mediante codigos digitales “QR" permiti¢ simplifi-
car la entrada, el uso de servicios y la reserva de
clases mejorando la experiencia general.

Asimismo, se dio seguimiento sistematico a la
percepcion del cliente a través de indicadores
de satisfaccion. Durante el afio, se observé una
mejora relevante en el indice de satisfaccion, re-
flejo de las acciones implementadas en infraes-
tructura, operacion y servicio. Si bien persisten
retos, este avance confirma que el enfoque en
la experiencia del cliente es una palanca clave
parala generacion de valor.

Innovacioén, remodelaciones
y mejora continua

Continuamos fortaleciendo nuestra estrategia
de digitalizacion con el objetivo de mejorar la
experiencia de nuestros clientes y optimizar la
operacion en los clubes.

La aplicacién “Sports World"” fue reconfigurada
para mejorar la estabilidad del sistema de acce-
so mediante cédigos QR, logrando una opera-
cién mas confiable para los usuarios. De forma
complementaria, se incorpord en la plataforma
Adminpass la funcionalidad de busqueda ma-
nual por membresia o nombre, permitiendo al
personal de recepcion garantizar la continuidad
del servicio incluso en situaciones donde los
clientes no cuentan con su dispositivo movil.

Estas mejoras reflejan nuestro compromiso con
una experiencia agil, eficiente y sin fricciones
dentro de nuestros clubes, asi como con el uso
de herramientas tecnoldgicas que faciliten la
gestion operativa.

De igual forma, como parte del compromiso
gue tenemos con nuestros clientes, implemen-
tamos en un proceso activo de remodelaciones,
actualizacion de equipos y mejora de layouts en
diversos clubes. Estas acciones no respondie-
ron unicamente a una logica estética, sino a un
analisis integral que considerd la funcionalidad
del espacio, la experiencia del usuario y la opti-
mizacion del uso de activos.

Las remodelaciones realizadas permitieron in-
corporar una nueva identidad en los clubes, es-
tandarizar criterios de infraestructura y sentar
las bases para un modelo replicable en futuras
aperturas y renovaciones. La apertura del club
San Pedro Garza marcé un punto de referencia
en este proceso, al integrar un concepto de
disefio, operacion y oferta alineado con la vision
futura de la marca.

SW 1A2025

Como parte de nuestra estrategia de manteni-
miento y renovacion de activos, durante el cuar-
to trimestre realizamos cuatro remodelaciones
con cambios de layout y dos remodelaciones de
areas humedas, ademas de actualizar equipa-
miento deportivo en distintos clubes.

Entre estas mejoras destaca la incorporacion
de camas de Pilates en 12 clubes y bicicletas
de ciclismo indoor en 5 clubes, fortaleciendo la
calidady diversidad de nuestra oferta deportiva.
Asimismo, se concluyd la construccion y etapa
de preventa del club nimero 49 en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, uno de los proyectos
estratégicos mas relevantes del afio. La res-
puesta positiva del mercado durante su etapa
de preventa confirma la solidez de nuestra
propuesta de valor y refuerza nuestra presencia
en mercados de alto poder adquisitivo dentro
del segmento fitness premium.

Paralelamente, se fortalecieron los esquemas
de mantenimiento preventivo, priorizando la
continuidad operativa, la eficiencia energética
y la prolongacion de la vida util de los equipos.
Estas acciones forman parte de una estrategia
de mejora continua orientada a garantizar ope-
raciones mas eficientes, seguras y sostenibles.

12

clubes con camas
de pilates

4

clubes con
bicicletas de
ciclismo indoor




Nuestra oferta

TIVA
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DEPOR

Mejoramos las experiencias deportivas y comu-
nitarias dentro de los clubes mediante la realiza-
cidon de eventos y programas que promueven la
integracion de nuestra comunidad.

Durante el cuarto trimestre destacamos el
Wellness Fest 2025, que se consolidé como uno
de los eventos insignia de nuestra propuesta de
bienestar integral. Asimismo, se llevaron a cabo
clases tematicas y experiencias especiales
como celebraciones de Dia de Muertos, Navidad
y otras actividades que fortalecen el sentido de
comunidad entre nuestros clientes.

En el ambito deportivo se realizaron iniciativas
como el Reto Interclubes de Velocidad en
natacion, asi como programas especializados
como el Winter Camp en Fit Kidz, orientados a
ampliar la oferta de experiencias para distintos
segmentos de edad.

Planes hibridos para quienes
entrenan de manera virtual y
presencial

Producto Pareja,
2x1 para quienes les gusta ir
acompaiados

Para infantes y adolescentes

Para adultos mayores

SW 1A2025

Membresias accesibles

Entrenamientos especializados

Uniclub

All club

Para los jovenes, membresia
vespertina, juvenil 18,
juvenil all club
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Llevamos a cabo un redisefio integral de la
aplicacion Sports World, alineado con nuestra
estrategia digital y con el objetivo de fortalecer
la experiencia del cliente a través de soluciones
tecnoldgicas de mayor valor.

Esta evolucion no sélo modernizo la interfaz de
la aplicacion, sino que incorpordé nuevas funcio-
nalidades y secciones estratégicas orientadas a
incrementar el engagement, la adopcion de ser-
vicios y la fidelizacion de nuestros clientes. Entre
los principales avances destaca la integracion
del sistema Rewards, la posibilidad de valorar
clases y coaches, asi como la implementacion
de un QR uUnico gque centraliza el acceso a dis-
tintos servicios dentro del club, optimizando la
experiencia omnicanal.

El desarrollo de estas mejoras se sustentd en
un proceso estructurado que incluy¢ analisis de
mercado, revision de tendencias en consumo
de contenido digital y entrevistas con clientes
activos, lo que permitié validar la relevancia y
funcionalidad de cada nueva herramienta antes
de su lanzamiento.

Como resultado de esta actualizacion, la aplicacion registré un crecimiento del
105% en interacciones respecto a 2024, superando los 105 millones de interac-
ciones acumuladas durante el afio, lo que refleja una mayor adopcion y uso de

|a plataforma por parte de nuestros clientes.

Asimismo, el ecosistema de clases virtuales
SW+ continud consoliddndose como un com-
ponente estratégico dentro de nuestra oferta
digital, alcanzando mas de 1.2 millones de vi-
sualizaciones y un tiempo promedio de perma-
nencia de 28 minutos en clases de 30 minutos,
lo que evidencia un alto nivel de participacion y
satisfaccion.

Estos avances posicionan a la aplicacién como
un activo estratégico dentro de la transformacion
digital de Sports World, fortaleciendo la relacion
con nuestros clientes y sentando bases sélidas
para continuar innovando y ampliando nuestra
propuesta de valor en los proximos afios.
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Sistema digital de préstamo de toallas

Durante el afio consolidamos laimplementacion
del sistema de préstamo de toallas mediante
codigo QR, una solucion digital gue ha mostra-
do una rapida adopcién por parte de nuestros
clientes y que contribuye a optimizar la opera-
cion dentro de los clubes.

A partir de su implementacion, se realizaron
ajustes tecnoldgicos que permitieron mejorar la
estabilidad del sistema y reducir las incidencias
en lalectura de cédigos QR. Asimismo, se incor-
pord la posibilidad de realizar busquedas ma-
nuales por numero de membresia o nombre, lo
gue permite al personal de recepcion garantizar
la continuidad del servicio en todo momento.

Actualmente se trabaja en una segunda fase
de desarrollo, enfocada en fortalecer la confia-
bilidad del sistema, disminuir posibles errores
operativos y continuar mejorando la experiencia
tanto de los clientes como del personal.

Este avance refuerza el papel de las herramien-
tas digitales dentro de nuestra operacion, con-
tribuyendo a una gestion mas eficiente de los
servicios y fortaleciendo la experiencia integral
de nuestros clientes en los clubes.
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Mi Rutina 2025

Durante 2025 realizamos una renovacion inte-
gral de Mi Rutina (anteriormente Mi Plan), una
de las herramientas digitales clave dentro de la
APP Sports World, con el objetivo de ofrecer una
experiencia mas intuitiva, moderna y funcional
para nuestros clientes.

La actualizacion permitid mejorar la navegacion y
localizacion de la seccion dentro de la aplicacion,
facilitando su comprension y uso. Asimismo,
se incorporaron nuevas funcionalidades que
brindan mayor autonomia y personalizacion en el
entrenamiento. Entre ellas destacan la posibilidad
de agregar, omitir o sustituir ejercicios, asi como
registrar el progreso individual, incluyendo el peso
utilizado y el nimero de repeticiones realizadas.

Gracias a estas mejoras, Mi Rutina permite a los
usuarios entrenar con mayor libertad y flexibili-
dad, al mismo tiempo que llevan un seguimiento
detallado y personalizado de su desempefio.

SW 1A2025

Esta herramienta esta disponible para todos nuestros clientes y
se integra con la atencion y acompafiamiento que brindan nues-
tros entrenadores en los clubes, fortaleciendo asi la experiencia
deportiva y el uso de soluciones digitales para el bienestar.
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GRI2-6 3 Vilhesne 6 Yo 9 Noviine
INFRAESTRUCTURA
=i R B3

Alcance y reproducciones basados en la interaccién de
los clientes en las clases - Entrenamiento digital

2024 2025
Alcance 15,828 23,116
Reproducciones 564,833 1,248,289
Clases y actividades ENTRENAMIENTO DIGITAL
. o 2023 2024 2025
La oferta deportiva es uno de nuestros princi-
+ + + + pales diferenciadores, este afio, se trabajo de
. ., o Body combat X X X
manera constante en la actualizacion de disci-
plinas, programas y contenidos, con un enfoque Body pump X X X
+ + + + cl‘aro en la call'dad del sery|C|o y la atencion a Clase de baile « y N
diferentes perfiles de usuarios.
Gimnasia kidz X X
+ + + + Se fortalecio la capacitacién del personal depor- Hip hop kidz « X
tivo, asegurando que entrenadores e instructo- .
res cuenten con las herramientas necesarias Mat pilates X X X
para atender a cada cliente de forma persona- Tai chi X X
+ + + + lizada. La incorporacion de nuevas disciplinas y
modalidades permitié ampliar la propuesta de Yo X X X
valor y responder a las tendencias del mercado Wellness teens X X

y alas expectativas de los clientes. Otras: Despecho Ride y Dance, Clinicas Abs

y Gluteo, Grit, Reformer.

Adicionalmente, se impulsaron actividades es-
pecialesy clases con enfoque social, gue fomen-
tan la integracion, el bienestar y la participacion CLASES GRUPALES

tanto de clientes como de colaboradores. 2024 2025

Estas iniciativas refuerzan el papel de la ac-

tividad fisica como un elemento central en la Natural Motion X X

experiencia del cliente y como un vehiculo para Kinetic Ball X X

generar impacto positivo mas alla de los clubes. Strong Nation 5 .

POUND X X

En 2025 se anadieron: Yoga restaurativa, Full Body, Kinetic Chain « .
Despecho Ride, Despecho Dance. Kinetic Pump X X
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Avanzamos de manera significativa en la evolucion de nuestra
SUSTEN'BIL'DAD CUMU gestion ESG, consolidando sus iniciativas bajo un enfoque mas
4 estratégico, integrado y alineado a nivel organizacional. Este pro-
EJE ESTRATEG'CU ceso permitio fortalecer nuestra estructura de gobernanza, asi
como establecer mecanismos mas formales para el seguimiento
y control de los temas ambientales, sociales y de gobernanza.

Como resultado, mejoramos la coordinacion transversal entre
areas, fortalecimos la trazabilidad de la informacion y avanza-
mos en la consolidacion de indicadores consistentes y compa-
rables, que respaldan la toma de decisiones y la supervision por
parte de los drganos de gobierno.

Este enfoque ha permitido integrar de manera progresiva los ries-
gos y oportunidades ESG dentro de nuestro modelo de negocio,

fortaleciendo nuestra capacidad para anticipar desafios, gestionar
impactos y avanzar hacia un crecimiento mas sostenible.

GRI2-24

EVOLUCION DE

LA GESTION

ESG



NUESTRO MODELO PARA CREAR VALOR

A LARGO PLAZO
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PROPOSITO
Ofrecer experiencias
Unicas que generan

bienestar

- -
+
+
+

BIENESTAR
SOCIAL
LABORAL
CORPORATIVO
AMBIENTAL

VALORES
SERVICIO
INNOVACION

PASION
HONESTIDAD
COMPROMISO
TRABAJO EN EQUIPO

GRUPOS
DE INTERES

CLIENTES
INVERSIONISTAS
COLABORADORES
PROVEEDORES
COMUNIDAD
AUTORIDADES

Entendemos la sostenibilidad como un com-
ponente estructural de nuestra estrategia de
negocio. Durante 2025, avanzamos de manera
decidida hacia un enfoque mas ordenado, me-
dible y alineado con la creacion de valor a largo
plazo, dejando atras un esquema basado Unica-
mente en buenas practicas para consolidar un
modelo de gestion integrado.

Este proceso implico fortalecer la sostenibilidad,
redefinir prioridades estratégicas y dotar a las
areas de herramientas, responsabilidades y
meétricas claras. El objetivo no fue sumar inicia-
tivas aisladas, sino asegurar que los factores
ambientales, sociales y de gobernanza comien-
cen a formar parte de la toma de decisiones
operativas y estratégicas de la compafiia.

SW [A2025

Bienestar Corporativo

La integridad y transparencia son la base de
nuestra operacion. Debido a nuestras practicas
solidas de gobernanza, promovemos una ges-
tion responsable que fortalece la confianza de
nuestros grupos de interés.

Bienestar Laboral

El crecimiento de nuestra organizacion esta di-
rectamente relacionado al desarrollo de nuestro
talento. Promovemos un entorno que impulsa el
aprendizaje, bienestar y evolucion profesional
de nuestros colaboradores, consolidandonos
como un empleador referente en México.

Bienestar Social

Nuestra presencia en distintas comunidades
nos motiva a desarrollar iniciativas que promue-
ven estilos de vida activos y saludables. Gracias
a nuestras alianzas estratégicas con diversos
sectores, buscamos ampliar el alcance y el im-
pacto positivo de nuestras acciones.

Bienestar Ambiental

El cuidado de nuestro entorno forma parte de
nuestro dia adfa. Impulsamos el uso eficiente de
los recursos naturales y desarrollamos acciones
orientadas a reducir y mitigar los posibles im-
pactos de nuestra operacion.
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X X X X X

X X X X X

X X X X X

Resumen

ESG

SW I1A2025
2024 obDs
Ambiental
Emisiones directas (Alcance 1) tCO,e 7,394.05 712
Emisiones indirectas (Alcance 2) tCO.e 8,896.45 712
Consumo de agua m3 558,149.87 6,11
Consumo energético general kWh 20,037,053.76 712
Social
Personal total 1,849 5,8
Mujeres 842
Hombres 1,007
Inversion en formacion de talento 3,600,00 88
Horas de formacion talento 31,917 838
Porcentaje de ausentismo 0.58% 3
Gobernanza
Mujeres en cargos directivos 3 58
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Ambiental

En materia ambiental, impulsamos iniciativas
de economia circular que permitieron recuperar
864.9 kg de textiles y gestionar 6,390.7 kg de
residuos, promoviendo el aprovechamiento de
materiales y la reduccion de su disposicion final.

Asimismo, se avanzd en la mejora de la gestion
hidrica mediante la atencién de 57% de las
fugas detectadas en las instalaciones, asi como
en acciones orientadas a mejorar la eficiencia
energética de los clubes. Cuatro sedes lograron
mejoras cercanas al 95% en su factor de poten-
cia, mientras que la migracion hacia gas natural
permitio generar ahorros promedio de 67% en
costos energéticos.
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Social

En el ambito social, se promovieron iniciativas de-
portivas y comunitarias gue involucraron amas de
987 personas, destacando la campafia Octubre
Rosa, que contdé con la participacion de 550 per-
sonas y permitié recaudar $171,600 pesos para
apoyar causas relacionadas con la salud.

Gobernanza

El Comité ESG mantuvo una participacién activa
con 90% de asistencia, y la compafiia sostuvo
100% de participaciéon en Pacto Global México,
reafirmando su compromiso con los principios
internacionales de sostenibilidad y responsabi-
lidad corporativa.

COMITE ESG

Estructura, propédsito y consolidacién
2025

Durante 2025, el Comité ESG de Sports World
consolidd su evolucion hacia un érgano estra-
tégico clave, integrando la sostenibilidad como
un elemento estructural dentro del modelo de
negocio y la toma de decisiones.

El Comité tiene como propdsito asegurar que
la estrategia de sostenibilidad esté plenamente
alineada con la vision y mision de la compafifa,
integrando la gestion de riesgos, el desempefio
operativoy la disciplina financiera bajo estanda-
res internacionales. A través de este enfoque, se
busca estructurar, ejecutar y dar seguimiento a
metas ESG medibles que fortalezcan la resilien-
cia del negocioy la creacion de valor sostenible.

Opera bajo principios de responsabilidad compar-
tida, rigor técnico, transparencia, trazabilidad de
la informacién y mejora continua. Su actuacion se
fundamenta en el andlisis de doble materialidad,
la evaluacion de riesgos climaticos y la adopcion
de estandares internacionales, particularmente
aquellos promovidos por la IFRS Foundation en
materia de divulgacion de sostenibilidad.

Este enfoque permite integrar la sostenibilidad
como un criterio transversal en la toma de de-
cisiones estratégicas, mas alld de una agenda
independiente.

El Comité esta conformado por las principales
areas directivas de la organizacion, lo que ase-
gura una vision integral en la gestion ESG:

SW 1A2025

GRI2-9,2-12,2-13,3-3

32%

Direccion de Administracion
y Finanzas

21%

Direccion de Talento y Cultura

16%

Direccion de Operacones y
Deportiva

16%

Direccion de Mantenimiento

10%

Direccion Juridica e Inmobiliaria

5%

Auditoria

La participacion de estas areas permite evaluar de
manera simultanea los impactos financieros, ope-
rativos, regulatorios y sociales de cada decision.

Durante el 2025, el Comité adopté una agenda
estructurada enfocada en temas prioritarios
como lamedicion de huella de carbono e hidrica,
la eficiencia energética, los derechos humanos,
la cultura organizacional, el andlisis de riesgos
climaticos y el seguimiento de indicadores
clave. Cada sesién incorpora mecanismos de
seguimiento y documentacién que fortalecen la
trazabilidad, permiten evaluar avances e identi-
ficar areas de mejora.
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Evolucién hacia un nuevo modelo
de sostenibilidad

Durante 2025 redisefiamos nuestro modelo de
sostenibilidad con el propdsito de hacerlo mas
claro, transversal y alineado con la estrategia
corporativa. El modelo anterior, centrado princi-
palmente en colaboradores y acciones puntua-
les, evoluciond hacia un esquema integral que
incorpora de manera explicita a los distintos
grupos de interés y articula la sostenibilidad a
partir de cuatro pilares: ambiental, social inter-
no, social con grupos de interés y gobernanza.

Este nuevo enfoque permitié clarificar respon-
sabilidades, fortalecer la coordinacion entre
areasy asegurar gue cada pilar cuente con obje-
tivos, lineas de accion y responsables definidos.
A partir de este redisefio, la sostenibilidad dejo
de operar como un esfuerzo paralelo para con-
vertirse en un marco de referencia que orienta
la planeacion, la operacion y la evaluacion del
desempefio de la compafiia.

Estrategia ESG

Nos encontramos en una etapa de trabajo conti-
nuo. Durante este afio, el foco estuvo en construir
las bases necesarias para una gestion mas
robusta, priorizando el diagndstico, la medicidony
la definicion de procesos antes de establecer me-
tas de reduccion o compromisos de largo plazo.

Este enfoque responde a la conviccion de que
una estrategia ESG efectiva debe sustentarse
en informacién confiable, roles claros y una
comprension profunda de los impactos, riesgos
y oportunidades asociados a la operacion.

Continuamos fortaleciendo la integracién de
criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) dentro de su modelo de gestion, con un
enfoque orientado a la eficiencia operativa, la
gestion de riesgos vy la generacion de valor de
largo plazo.
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Doble materialidad

Como parte de esta evolucién, iniciamos el
desarrollo de un andlisis de doble materialidad,
que permitird identificar y priorizar los temas
ESG mas relevantes tanto desde la perspectiva
del impacto de la compafifa en el entorno, como
desde los riesgos y oportunidades que estos
temas representan para el negocio.

Durante 2025 se avanzé en la identificacion pre-
liminar de temas materiales y en un primer diag-
nostico de riesgos fisicos y de transicion, sentan-
do las bases para un gjercicio mas profundo que
sera integrado de manera formal en la estrategia
a partir de 2026. Este analisis permitira orientar
decisiones estratégicas, asignar recursos de
forma mas eficiente y fortalecer la transparencia
frente a nuestros grupos de interés.

El proceso incluyé un andlisis integral de la
operacion y la cadena de valor, la identificacion
de temas relevantes alineados con estandares
internacionales como los del International Sus-
tainability Standards Board (ISSB) y los Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS),
asi como entrevistas con dreas estratégicas y la
evaluacion de expectativas de grupos de inte-
rés, incluyendo clientes, proveedores, sector y
reguladores. La priorizacion se realizé con base
en la magnitud y probabilidad de impacto, tanto
operativo como financiero, considerando cuatro
pilares transversales: gobernanza, estrategia,
gestion de impactos, riesgos y oportunidades
(IROs), y objetivos y métricas.

Como resultado, se identificaron ocho temas
materiales, destacando aquellos relacionados
con cambio climatico, gestién del agua, condi-
ciones laborales y clientes, los cuales presentan
alta relevancia tanto en su impacto como en su
dimension financiera.

Estos hallazgos permiten a la compafiia antici-
par riesgos, enfocar inversiones estratégicas vy
fortalecer su resiliencia operativa, al tiempo que
vinculan la sostenibilidad con el desempefio
financiero. A partir de este analisis, Sports World
inicia una nueva etapa enfocada en la integracion
de estos temas dentro de su gestion corporativa.

El Estudio de Doble Materialidad 2025 permitié
consolidar una vision integral de los impactos,
riesgosy oportunidades de la companiia, alineada
con estandares internacionales y con las ex-
pectativas del mercado. Este ejercicio fortalece
la toma de decisiones, la resiliencia operativa
y la confianza de nuestros grupos de interés,
sentando bases solidas para la creacion de valor
sostenible a largo plazo.

SW 1A2025

GRI3-1,3-2,2-29

Continuamos evolucionando con una vision de crecimiento
responsable, preparada para enfrentar los desafios ambientales,

sociales y financieros del futuro.

Siguientes pasos

« Integrar los IROs en la matriz
de riesgos corporativa

« Avanzar en la cuantificacion financiera de
riesgos climaticos

+ Definir metas e indicadores alineados a IFRS
Sly S2

« Fortalecer el gobierno corporativo en
sostenibilidad

« Consolidar la vinculacién entre el desempefio
ESG y desempefio financiero




Materialidad Financiera

Matriz de materialidad

La matriz de materialidad constituye una herra-
mienta clave para orientar nuestra estrategia
en la gestion de riesgos y la identificacion de
oportunidades en materia ambiental, social, de
gobernanzay economia responsable.

A partir de este andlisis, se identificaron cuatro
temas de alta materialidad, que representan los
aspectos prioritarios para la operacion y la toma
de decisiones de la compafiia en el contexto ESG. Escala
Estos temas permiten enfocar los esfuerzos

Alta materialidad:

estratégicos en aquellos factores con mayor Entre 25y 19 puntos

impacto en el negocio y en los grupos de interés, Media materialidad:

fortaleciendo asf la creacion de valor sostenible a Entre 18.99y 17 puntos

Iargo plazo. Baja materialidad:

Entre 16.99 y 13.66 puntos
Alto
S1 Trabajadores propios
. S4 Consumidores y
usuarios finales
B 1 cambio Climatico
. E2 Agua y recursos
marinos

Medio

. G1 Conducta Empresar

. Gobierno corporativo y
gestion de riesgos .

Estrategia de sostenibilidad

Bajo .

S3 Comunidades afectadas

Bajo Medio Alto

Materialidad de Impacto
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Gestion de riesgos y oportunidades

Se llevd a cabo una actualizacién integral de po-
liticas y procedimientos internos, identificando
riesgos relevantes y estableciendo controles
especificos para cada proceso. Asimismo, se
definié una adecuada segregacion de funciones
dentro de la organizacion, con el objetivo de pre-
venir conflictos de interés y mejorar la eficiencia
en latoma de decisiones.

Como parte de este marco de control, realiza-
mos auditorias periodicas tanto en las areas
corporativas como en nuestros clubes, lo que
nos permite verificar el cumplimiento de nues-
tras politicas, identificar oportunidades de me-
joray fortalecer la resiliencia de la organizacién
frente a posibles desafios.

En el &mbito comercial, se implementaron ajus-
tes en los procesos relacionados con la gestion
de comisionesy el registro de ventas, con el obje-
tivo de reforzar la trazabilidad de la informacion y
asegurar una mayor consistencia en la aplicacion
de los lineamientos comerciales. Como parte
de estas mejoras, se trabaja en el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas que permitiran auto-
matizar y fortalecer los mecanismos de control
en el calculo y seguimiento de comisiones.
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GRI3-3

Asimismo, se reforzaron las préacticas de supervi-
siony validacion de operaciones comerciales, pro-
moviendo una mayor disciplina en los procesos de
registro y seguimiento de ventas en los clubes.

En el area deportiva, se identificaron oportunida-
des para optimizar el seguimiento a clientes nue-
vos Y reactivaciones dentro de las herramientas
de gestion interna. En respuesta, se inicié la ac-
tualizacion de los procesos operativos asociados
a estos registros, asi como el fortalecimiento del
acompafiamiento y seguimiento al desempefio
de los entrenadores, con el objetivo de asegurar
una operacién consistente y alineada con los
estandares de servicio de la comparfiia.

De igual forma, nuestros mecanismos de denun-
cia y atencion de casos contindan funcionando
como una herramienta clave para identificar y
atender oportunamente situaciones que puedan
contravenir nuestras politicas internas. A través
de estos procesos se da seguimiento a cada caso,
promoviendo una cultura organizacional basada
en laética, la transparencia y la responsabilidad.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso
por fortalecer continuamente su marco de
control interno, mejorar la eficiencia operativa
y asegurar una gestion alineada con los mas
altos estandares de integridad corporativa.




GRI2-29

RELACION CON GRUPOS
DE INTERES

El nuevo modelo de sostenibilidad reconoce
la importancia de una relacion estructurada y
continua con los grupos de interés. Ampliamos
el alcance del enfoque ESG para integrar de
manera mas clara a colaboradores, clientes,
proveedores y aliados estratégicos.

En el ambito interno, se fortalecieron los espa-
cios de participacion y los comités vinculados
a diversidad, equidad e inclusién, buscando
generar entornos de trabajo seguros, incluyen-
tes y alineados con los valores de la compafifa.
En el ambito externo, la participacion en ini-
ciativas como Pacto Mundial y en ejercicios de
aprendizaje entre pares permitid enriquecer
la estrategia y contrastar avances con otras
organizaciones.

Canales de comunicacion
con nuestros grupos de interés

Clientes

Diseflamos experiencias que inspiran a nuestros
clientes para adoptar un estilo de vida mas ac-
tivo y saludable, en espacios de entrenamiento
de calidad, comodos, funcionales y lo mas im-
portante: pensados para impulsar su bienestar
y desempefio.

Clientes

Colaboradores

Fortalecemos el desarrollo de nuestro talento a
través de esquemas de formacion continua, ali-
neados con las necesidades del negocioy la evo-
lucion de nuestra operacion. Este enfoque nos
permite contar con equipos mejor preparados
para ofrecer una experiencia de mayor calidad a
nuestros clientes, en linea con las renovaciones
y mejoras implementadas en nuestros clubes.
De manera complementaria, impulsamos
iniciativas integrales orientadas al bienestar de
nuestros colaboradores, reconociendo que su
desarrollo y cuidado son fundamentales para el
crecimiento sostenible de la compafiia.
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Accionistas

Durante el 2025, nos mantuvimos en constante
comunicacion con ellos para responder inquie-
tudes que tuvieran. Les explicamos la nueva es-
trategia de la Compariia, enfocada en nuestros 3
pilares fundamentales: excelencia en el servicio,
optimizacién de procesos y rentabilidad de
portafolio.

Colaboradores

Accionistas

Interaccién constante

Redes sociales

APP SW

Call center de servicio

Contact Center de venta y reactivacion
Contact Center para Retencion
Actividades en clubes

Canal de denuncia SW

WEB

Redes sociales

Intranet

Convocatorias a cobertura de vacantes
Capacitacion presencial y virtual
Telefénica

Correo electronico

Linea de atencion telefénica
Correo electrénico
Pagina web

Interaccion periddica

Encuestas de satisfaccion
Publicidad en medios
Newsletter mensual

Politica de puertas abiertas

Medios de comunicacion

Canal de denuncia SW

Sistema de administracién por objetivos
con revisiones y evaluaciones periddicas

Reportes Trimestrales
Asamblea de Accionistas
Consejo de Administracion
Comité de Auditoria

Comité de Practicas Societarias
Eventos relevantes

Interaccion anual

Estudio de percepcion sobre temas
de Responsabilidad Social

Encuesta clima organizacional

Reporte Anual
Informe Anual

Temas clave

Experiencias uUnicas, satisfacciony
bienestar

Amplia oferta deportiva
Tecnologia e innovacién

Gestion del agua

Privacidad y seguridad de datos
Diversidad e inclusion

Capacitacién y desarrollo de habilidades
Programas y beneficios

Clima laboral

Diversidad e inclusion

Generacion de un mayor sentido de
pertenenciay permanencia

Operacion ética y transparente
Crecimiento estratégico del negocio de
manera sostenible

Cumplimiento de las politicas, las pautas
dictadas por nuestro Gobierno Corporativo,
asi como de la legislacién vigente
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COMUNICACION

Comunidad

Fortalecemos nuestra relacion con la comunidad
a través de iniciativas que promueven el bienes-
tar, la inclusién y la participacion activa dentro y
fuera de nuestros clubes. A través de programas
como Clases con Causa, Club Morado y Club
Pride Glitter Fest, integramos la actividad ffsica
con el apoyo a causas sociales y la generacion de
espacios de convivencia e inclusiéon. Asimismo,
impulsamos acciones de voluntariado y cuidado
ambiental, como jornadas de limpieza en Xochi-
milco, que amplian nuestro impacto mas alla de
la operacion. Este enfoque nos permite generar
valor compartido, fortalecer el sentido de comu-
nidad y consolidar una propuesta que conecta
experiencia, proposito y compromiso social.

Proveedores

Durante 2025 se realizd un proceso de eva-
luacion de proveedores de textiles de algodon
para el suministro de toallas en los clubes, asf
como de lavanderias con servicio de lavado y
comodato en los dos tamafios utilizados: gran-
de y chica. A partir de una terna inicial de siete
opciones, se seleccionaron dos proveedores
que actualmente brindan servicio en ocho clu-
bes, con resultados favorables y comentarios
positivos por parte de los clientes.

Asimismo, se actualizd los productos de
amenidades disponibles en regaderas como
shampoo, jabon corporal, acondicionador,
crema corporal y gel para cabello incorporando
una nueva fragancia y una presentacion en
tonos verde-azul, alineada con la identidad de
la marca. Este cambio ha sido bien recibido por
los usuarios, contribuyendo a mejorar la expe-

Comunidad

riencia dentro de los clubes.

Proveedores

Interaccién constante

Pagina web

Redes sociales

Canal de denuncia SW
Actividades en comunidades

Correo electronico
Teléfono

Pagina web

Canal de denuncia SW

Interaccién periddica

Teleféonicos

Correo electrénico
Reuniones

Visitas a comunidades

Reuniones
Encuestas de satisfaccion

Interaccién anual

Convocatorias
Donativos
Voluntariado

Convencién

Temas clave

Promocion de habitos saludables
Acceso a la actividad fisica para todos
Deporte con causa

Diversidad e inclusion

Acciones en pro del medio ambiente

Cadena de suministro sostenible
Alineacion a los valores, las politicas y al
Caédigo de Etica de la empresa

Impulso a proveeduria local
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Este enfoque sienta las bases para una gestion
mas madura de los grupos de interés, en la que
el didlogo, la corresponsabilidad y la generacion
de valor compartido seran elementos centrales
en los proximos afios. El avance logrado en
2025 marca el inicio de una nueva etapa en la
gestion de nuestra sostenibilidad. A partir del
diagnostico realizado y del redisefio del mode-
lo, la compafiia se prepara para desplegar una
estrategia ESG con objetivos de corto, mediano
y largo plazo, acompafiada de metas claras,
indicadores de desempefio y mecanismos de
seguimiento.

Consolidamos la sostenibilidad como un eje
estratégico que contribuye a fortalecer la
competitividad, la resiliencia y la capacidad de
creacion de valor de la compafiia en un entorno
cada vez mas exigente.
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Se avanzd en una gestion mas estructurada,
enfocada en la medicion, el control y [a mejora continua.

Se fortalecieron acciones orientadas a la efi-
ciencia en el uso de energia y agua, apoyadas
por mejoras en infraestructura, mantenimiento
preventivo y la adopcion gradual de tecnolo-
gias mas eficientes. Estas acciones permiten
reducir consumos, mejorar la experiencia del

usuario y disminuir riesgos asociados a la
disponibilidad de recursos, particularmente en
zonas con estrés hidrico.
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En materia de economia circular, se implemen-
taron iniciativas para la gestion responsable de
residuos, incluyendo la reutilizacion de uniformes
en desuso, el reciclaje de archivo muerto y el ana-
lisis de equipos y materiales susceptibles de ser
reacondicionados o redistribuidos entre clubes.
Estos proyectos permiten extender la vida Util de
los activos y reducir la generacion de residuos.

Las remodelaciones y reequipamientos realizados
durante el afio integraron criterios de funciona-
lidad, eficiencia y experiencia del cliente. Este
proceso no solo moderniza la infraestructura, sino
gue también incorpora capacitacion al personal
para asegurar un uso adecuado de los equipos y
una atencion alineada con los nuevos estandares.

Indicadores por Unidad SW  Gym+
formato en 2025

Intensidad eléctrica kWh/m? 155.01 147.05
Intensidad de emisiones kgCO,/m* 12976 10514
Emisiones por aforo kgCO, /aforo 1.75 148
Agua por aforo litros/aforo 55.38 59.96

AGUA

Fortalecimos de manera significativa nuestros
procesos de reconocimiento, registro y segui-
miento de los datos asociados al consumo de
agua, con el objetivo de robustecer la gestion
hidrica de la compafila y avanzar hacia una
toma de decisiones mas informada y basada
en datos. Este trabajo permitié contar con una
mayor claridad sobre los patrones de consumo
en nuestros clubes y sentd las bases para una
gestidn mas eficiente y preventiva del recurso.

Como parte de este esfuerzo, se identificaron y
documentaron las cuatro principales fuentes de
abastecimiento de agua utilizadas en nuestras
operaciones, lo que contribuyd a mejorar la
trazabilidad de la informacion y a comprender
con mayor profundidad los impactos asociados
al uso del recurso en los distintos contextos
geograficos donde operamos. Este analisis
resulta especialmente relevante para priorizar
acciones en zonas con mayor presion hidrica 'y
para orientar futuras decisiones de infraestruc-
tura y mantenimiento.

SW |A2025
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Adicionalmente, nos adherimos al Plan Nacional
por el Agua 2024-2030, reafirmando nuestro
compromiso con el derecho humano al agua y
con una gestion responsable que promueva la
eficiencia en su uso, el fortalecimiento de la in-
fraestructura de agua potable y el saneamiento.
Esta adhesion refuerza la alineacion de nuestra
estrategia ambiental con las politicas publicas
y los objetivos de desarrollo sostenible, y con-
solida el agua como un eje prioritario dentro de
nuestra agenda de sostenibilidad de largo plazo.

Gestion hidrica y eficiencia

Durante 2025, el 77% de nuestros clubes cuenta
con instalaciones tipo PUSH en vestidores, princi-
palmente en dreas de damas, caballeros y FitKidz.
Destaca la Regién 2, que concentra el mayor nu-
mero de estas instalaciones, representando 41.1%
deltotal. Por su parte, el 23% de los clubes alin no
cuenta con este tipo de tecnologia.

Con el objetivo de avanzar hacia una gestion
mas eficiente del agua, buscamos incrementar
progresivamente la cobertura hasta alcanzar
el 100% de los clubes, complementando esta
iniciativa con acciones como el monitoreo de
consumos, la deteccion de fugas, el manteni-
miento preventivo y la evaluacién de nuevas
tecnologias de eficiencia hidrica.

. Cantidad en
AGUA Siac 2025
Suministro de agua m?3 390,704.91
municipal
Abastecimiento por m?3 167444.96
pipas
Consumo Total Agua m?3 558,149.87
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HUELLA DE CARBONO

Durante 2025 fortalecimos la gestion de nues-
tras emisiones mediante la implementaciéon de EMISIONES
acciones orientadas a mejorar la medicion y el
seguimiento de nuestra huella de carbono. Como
parte de este proceso, avanzamos en el desa- Emisiones - Gas LP tCO,e 4,167.38
rrollo de nuestro inventario de Gases de Efecto

Unidad Cantidad en 2025

Emisiones - Energfa eléctrica tCO.,e 8,896.45

) Emisiones - Gas Natural tCO.e 3,212.20

Invernadero (GEI) conforme a la metodologia del
GHG Protocol. Este ejercicio, junto con el andlisis Emisiones - Gasolina tCO,e 1447
de doble materialidad, nos permiti¢ identificar By e—— tCOe 7394.05
con mayor precision los riesgos y oportunidades
asociados al cambio climatico. Emisiones Alcance 2 tCO.e 8,896.45

Emisiones Alcance 3 tCO,e
Asimismo, 2025 representd un afio de reevalua- o

Emisiones Totales tCO,e 16,290.50

cion de los consumos energéticos en nuestras
operaciones, con el objetivo de mejorar la calidad
y trazabilidad de la informacion utilizada para la
toma de decisiones.

Como parte de las acciones de mitigacion, se

realizd la migracidon de cuatro clubes a gas natural,

alcanzando asi que 52% de nuestras unidades

operenconestafuente energética, lo que contribu-

ye a reducir la intensidad de carbono en nuestras

operaciones y se estima genera una disminucion ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
aproximada del 10% en las emisiones asociadas.

Estas iniciativas forman parte de una estrategia
gradual de transicion hacia fuentes energéticas
de menor intensidad de carbono, fortaleciendo la
gestion climatica de lacompafifay sucompromiso
con una operacion mas eficiente y sostenible.
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ENERGIA

La gestion eficiente de la energia constituye
un elemento clave para la operacién de nues-
tros clubes, ya que nos permite optimizar el
consumo de recursos, mejorar el desempefio
operativo y reducir nuestra huella ambiental. En
este contexto, impulsamos diversas iniciativas
orientadas a fortalecer el monitoreo energético,
mejorar la eficiencia de nuestras instalaciones
y asegurar un uso responsable de la energfa en
nuestras operaciones.

Como parte de estas acciones, se dio segui-
miento a la implementacion del proyecto de
bancos de capacitores en diversas unidades,
entre ellas:

« SW Santa Fe
« SWLedn
« SWXola
« SW Metepec

Con el objetivo de optimizar el consumo ener-
gético y mejorar el factor de potencia de las
instalaciones.

Estas acciones permitieron reducir la carga de-
mandada de energia eléctrica sin generar afec-
taciones en los transformadores, manteniendo
los niveles operativos dentro de parametros
seguros y evitando exceder el margen técnico
establecido. Con ello, fortalecemos la eficiencia
energética de nuestros clubes y contribuimos a
una operacion mas sostenible.

GRI302-1,302-3,
302-4,302-5,305-1,

3052,3054.3055 [ 2

Transicion energética

Iniciamos un plan de migracién de Gas LP a Gas
Natural en nuestros clubes, como parte de una
estrategia para reducir la intensidad de carbono
y mejorar la eficiencia operativa.

Esta transicion, aplicada a unidades que an-
teriormente operaban con Gas LP, permitira
reducir aproximadamente 10% de las emisiones
asociadas (Alcance 1), ademas de contribuir a
una mayor eficiencia energética y a una mayor
estabilidad en los costos.

Con estas acciones, avanzamos hacia una ope-
racion mas eficiente y sostenible, alineando la
gestion ambiental con la optimizacién operativa
y financiera.

SW 1A2025

1 AGCCION
POR EL CLIMA

ENERGIA Unidad Cantidad en 2025
Electricidad GJ 72,133.39
Gas LP GJ 65,987.25
Gas Natural GJ 57,203.15
Gasolina GJ 200.66
Consumo Total GJ 195,524.45
ELECTRICIDAD, GAS

Y GASOLINA

Energia eléctrica kWh 20,037,053.76
GasLP litros 2,526,108.91
Gas Natural m? 146364746
Gasolina litros 5,683.36

R 17
K

7 ALIANZAS PARA
L

LOSOBJETIVOS
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RESIDUOS

Durante 2025, fortalecimos la gestién integral
de residuos a través de la implementacion de
nuestro Proyecto de Economia Circular, con el
objetivo de avanzar hacia un manejo mas res-
ponsabley eficiente de los materiales generados
en la operacién. Como primer paso, se elaboré
un inventario preliminar que permitio identificar
los principales origenes, tipos y volumenes de
residuos generados en los clubes, establecien-
do unalinea base para su seguimiento, control y
mejora continua.

A partir de este diagndstico, se implementaron
diversas iniciativas orientadas a reducir la
disposicion final de residuos y a promover su
aprovechamiento bajo esquemas de economia
circular. Entre las principales acciones destacan:
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« Gestion de papel mixto y otros recuperables,
logrando la disposicién adecuada de 6,390 kg
conforme a buenas practicas de manejo de
residuos y a criterios de trazabilidad.

« Gestion de residuos textiles con enfoque de
economia circular: como resultado del proce-
soderenovacionde uniformes, serecuperaron
864 kg de prendas usadas, las cuales seran
reincorporadas como materia prima para la
elaboracion de mobiliario, contribuyendo a la
generacion de materiales reciclados y evitan-
do su disposicion final.

Estas acciones sientan las bases para fortalecer,
en los proximos afios, un modelo de gestion de
residuos mas estructurado, medible y alineado
con los principios de sostenibilidad y eficiencia
operativa.

Impacto que se construye con el

TIEMPO

Nuestro impacto social y ambiental es el resultado de un proceso
gradual de fortalecimiento institucional. Durante 2025 se senta-
ron bases importantes para una gestion mas ordenada, medible
y alineada con la estrategia de largo plazo. A partir de estos
avances, la compafifa continuara profundizando en la integracion
de criterios sociales y ambientales como parte de su modelo de
negocio, buscando generar valor sostenible para las personas, la
comunidad y el entorno.

X X X X X

X X X X X

GRI 306, 3-3

X X X X X

X X X X X

SW

X X X X X

IA2025

12 'YCONSUMO

X X X X X
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GRI 3-3

1 ACCION 15 VIDA
POR EL CLIMA DEEGOSISTEMAS
TERRESTRES
.y
o

Impacto

S
CIAL

PERSONAS, COMUNIDAD Y ENTORNO COMO
PARTE DE NUESTRA RESPONSABILIDAD

Entendemos que el impacto social y ambiental de
nuestra operacion esta directamente vinculado
con la forma en que gestionamos a las personas,
nos relacionamos con la comunidad y utilizamos
los recursos. Durante 2025, avanzamos en la
consolidacion de un enfoque mas estructurado,
orientado a generar valor tangible para nuestros
colaboradores, clientes y el entorno en el que
operamos.

Este avance se dio en un contexto de crecimiento y transfor-
macion, lo que implicd reforzar capacidades internas, profe-
sionalizar procesos y asegurar que el impacto positivo sea
consecuencia de decisiones planeadas y consistentes, mas
alla de acciones aisladas.
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Movimiento que conecta

Interclubes Infantil de Baile

Impulsamos el bienestar integral de lanifiez y la
cohesion comunitaria a través del arte y la ex-
presion corporal, mediante el evento realizado
el 26 de abril en el Foro Lenin, donde contamos
con la participacion de 200 personas.

Activacion Dia de las Madres
Fortalecemos el bienestar y el sentido de perte-
nencia de nuestras colaboradoras mediante una
semana de activaciones realizada del 5 al 11 de
mayo en todos los clubes, en la que participaron
2,400 personas a través de 98 clases.

Power Jump Fest

Promovemos el uso de espacios publicos
como entornos de bienestar y activacion fisica
mediante el evento realizado el 17 de mayo en
la explanada de Terraza Coapa, con la participa-
cion de 250 personas.

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X

Exhibicién de Belly Dance

Fomentamos el empoderamiento femenino vy
la diversidad cultural mediante la exhibicion
realizada el 30 de mayo en el Foro Lenin, en la
que participaron 300 personas.

Competencia de Ciclismo Power Test
Impulsamos la superacion personal y la salud
preventiva mediante la competencia realizada
el 7 de junio en SW Universidad, con la participa-
cion de 100 personas.

Competencia GRIT vs TrainTt
Promovemos habitos de vida activa y el bienes-
tar colectivo mediante la competencia realizada
el 5 de julio en el Comité Olimpico Mexicano,
donde participaron 350 personas.

Summer Camp

Promovemos habitos saludables y espacios
seguros de convivencia mediante nuestro cam-
pamento de verano, realizado en 48 clubes, en el
gue participaron mas de 23,000 nifias y nifios.

Exhibicion de Taekwondo

Fomentamos la disciplina, el respeto y el de-
sarrollo de valores mediante las exhibiciones
realizadas del 22 al 26 de septiembre en clubes
FitKidz, con la participaciéon de 83 personas.

Clases con causa

Fortalecemos la solidaridad y el compromiso
social mediante las clases realizadas durante el
mes de octubre en todos los clubes, integrando
la actividad fisica como un canal de apoyo a
causas sociales.

Wellness Fest
Promovemos el bienestar integral como estilo
de vida mediante el evento realizado el 25 de
octubre en la Asociacion México Japonesa, con
la participacion de 300 personas.

Winter Camp

Ofrecemos espacios seguros que promueven
habitos saludables durante el periodo vaca-
cional mediante nuestro campamento de
invierno, realizado de diciembre a enero en 35
clubes, con la participacién de 537 personas.

SW [A2025

Dance Fest

Fomentamos la integracion comunitaria a
través del arte y el movimiento mediante
el evento realizado el 30 de agosto en
Terraza Coapa, con la participacion de 350
personas.

Festival de Danza “La Llorona”
Fortalecemos la identidad cultural a través
de la expresion artistica mediante el evento
realizado el 28 de octubre en Terraza Coapa,
donde participaron 150 personas.



Los 5 basicos: evolucién de
nuestra operacidn

Como parte de nuestra evolucién operativa,
implementamos una metodologla de trabajo
denominada “Los 5 Basicos”, orientada a for-
talecer la eficiencia, mejorar la ejecucion en
los clubes vy elevar la experiencia del cliente de
manera consistente.

Este modelo se articula a través de cinco ejes
clave:

Equipos completos y operacion eficiente
Aseguramos la disponibilidad de equipos de tra-
bajo completos y con una correcta organizacion
de horarios, permitiendo una operacién mas
agil y un mejor desempefio en cada unidad.

Formacion continua

Impulsamos procesos de capacitacion cons-
tante para que cada colaborador cuente con
las herramientas, conocimientos y habilidades
necesarias, promoviendo ademas una comuni-
cacion claray efectiva dentro de los equipos.
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Gestion orientada a resultados y
experiencia del cliente

Alineamos los esquemas de incentivos al
desempefio, integrando meétricas clave rela-
cionadas con la experiencia del cliente, como
la retencion y satisfaccion, fortaleciendo una
cultura enfocada en resultados.

Seguimiento y control operativo
Incorporamos herramientas de monitoreo que
permiten a los equipos de liderazgo dar segui-
miento a indicadores clave, identificar areas de
mejora y tomar decisiones oportunas basadas
en informacion.

Enfoque comercial local

Fortalecemos las estrategias de mercadotecnia
a nivel club, adaptandolas a las caracteristicas
de cada comunidad, con el objetivo de incre-
mentar la atraccién y fidelizacion de clientes.

Comunidad

Nuestra relacion con la comunidad se construye
a partir del bienestar, la inclusion y la participa-
cion activa. Fortalecimos iniciativas que buscan
generar impacto social a través de la actividad
fisica, el voluntariado y alianzas estratégicas,
alineadas con nuestra identidad como empresa
de fitness y bienestar.

Se impulsaron clases con causa y clases tema-
ticas, que ademas de promover estilos de vida
saludables, permitieron canalizar recursos ha-
Cia causas sociales y ambientales especificas.
Estas actividades también funcionaron como
espacios de integracién, acercando a personas
gue no necesariamente eran usuarias habi-
tuales de los clubes y reduciendo barreras de
acceso a la actividad fisica.

Clases tematicas:

. Yoga restaurativa
. Full Body

. Despecho Ride

. Despecho Dance
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Clases con Causa

Impulsamos nuestro programa Clases con Cau-
sa, realizado en todos nuestros clubes gracias
al compromiso de nuestros colaboradores vy la
participacion de nuestros clientes, el objetivo es
claro; recaudar recursos destinados a equipar
las unidades moviles de los bancos de sangre
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
en Centro Médico La Raza y Siglo XXI, asf como
la adquisicion de sillas de ruedas para pacientes
adultos y pediatricos.

Gracias a la participacion de nuestra comunidad, se recaudaron
$140,064.22 pesos (sin IVA), recursos que fueron destinados a
apoyar a dos organizaciones sociales, en coordinacion con el
Comité de Etica, Igualdad Laboral y No Discriminacion.
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Los fondos fueron canalizados a Fundacion
Banorte, para apoyar a las personas afecta-
das por las inundaciones ocasionadas por el
desbordamiento del rio Cazones en Poza Rica,
Veracruz, y a Fundacion IMSS, contribuyendo a
la adquisicién de equipo médico especializado.

Asimismo, participamos en acciones comuni-
tarias de voluntariado, como jornadas de recu-
peracion de cuerpos de agua, que contaron con
una participacion creciente de colaboradores.
Este tipo de iniciativas refuerzan la corres-
ponsabilidad social y permiten que el impacto
trascienda el espacio fisico de los clubes.

Desdelacomunicaciony el posicionamiento de marca,
se fortalecid la visibilidad de estas acciones, no como
campanas aisladas, sino como parte de una narrativa
coherente que conecta proposito, experiencia del

cliente y compromiso social.

SW [A2025
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Activaciéon comunitaria y bienestar

Impulsamos la actividad fisica como un eje de
cohesion social a través de nuestros clubes,
generando espacios que fortalecen la participa-
ciony el sentido de comunidad. En Club Morado,
promovimos la participacion de 2,826 personas,
con 1,480 asistencias a clases grupales en 59 se-
siones, ademas de alcanzar un recorrido acumu-
lado de 5,310 kildmetros con 1,346 participantes.

De igual forma, inspiramos entornos de inclu-
sion y diversidad a través de iniciativas como
Club Pride Glitter Fest, donde reunimos a 1,584
personas en 91 clases grupales, consolidando un
espacio que refleja nuestros valores de respeto e
igualdad.

2,826

PERSONAS
PARTICIPANTES

1,480

ASISTENCIAS A
CLASES GRUPALES
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Responsabilidad social y voluntariado

Colaboramos activamente con nuestras comu-
nidades mediante iniciativas de voluntariado
que fortalecen la corresponsabilidad social.
Durante el afio, participamos en acciones de
apoyo a instituciones sociales con 32 volunta-
rios, beneficiando directamente a 70 personas.

Asimismo, contribuimos a la preservacion del
entorno através de jornadas ambientales, como
la limpieza de cuerpos de agua en Xochimilco,
donde logramos la participacién de 40 colabo-
radores vy la recoleccion de 536 kg de residuos,
impulsando una mayor conciencia ambiental.

Salud con causa

Promovemos el bienestar y la solidaridad a
través de iniciativas que conectan la actividad
fisica con causas sociales. En el marco de Oc-
tubre Rosa, realizamos 45 Clases con Causa,
en las que participaron 550 personas, logrando
recaudar $171,600 pesos destinados a apoyar la
lucha contra el cancer de mama.

Inclusidn a través del deporte

Fomentamos la inclusion y el acceso al deporte
para todas las personas. En colaboracion con la
Fundacion Achilles, integramos a 6 atletas con
discapacidad en tres de nuestros clubes, pro-
moviendo su participacion activa en disciplinas
como correr, nadar o rodar y contribuyendo a
la construccion de entornos verdaderamente
inclusivos.

Cadena de Valor

Nuestra cadena de valor es un componente clave
para el funcionamiento de nuestros clubes y la
generacion de valor compartido con nuestros
socios comerciales. Por ello, trabajamos con pro-
veedores que cumplen con los requisitos legales
y operativos necesarios, promoviendo relaciones
basadas en la confianza, la transparencia y el
cumplimiento normativo.

Nuestra red de abastecimiento esta integrada
principalmente por comercializadoras gue nos
apoyan con la provision de articulos y productos
necesarios para la operacion diaria de los clubes.
Asimismo, colaboramos con contratistas espe-
cializados para actividades de mantenimiento,
remodelaciones, obras menores y mayores, asf
como para la construccion de nuevos clubes. En
su mayoria, estos socios comerciales correspon-
den a micro, pequefas y medianas empresas.

Como parte de nuestro proceso de seleccion y
permanencia de proveedores, evaluamos el cum-
plimiento de sus obligaciones fiscales y de seguri-
dad social. Este criterio nos permite asegurar que
las empresas que forman parte de nuestrared de
proveeduria respeten las prestaciones laborales
establecidas por la ley, asi como la normativa
vigente en materia de edad minima para trabajar
en México. El cumplimiento de estos requisitos
es indispensable para integrarse y mantenerse
dentro de nuestra cadena de suministro.

742

proveedores activos con
generacion de ordenes de
compra durante el aiio.
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En materia ambiental, solicitamos a nuestros
proveedores compartir los planes de trabajo
0 proyectos que desarrollaran durante el afio
para contribuir al cuidado del medio ambiente.
Cuando no cuentan con iniciativas definidas,
promovemos una invitacion abierta para que
presenten propuestas o acciones gue puedan
implementarse en su operacion.

Finalmente, derivado de la actualizacién de la
politica del area de Compras realizada en 2022,
durante 2025 continuamos avanzando en la in-
clusion de proveedores diversos dentro de nues-
tra cartera, fortaleciendo practicas de inclusion
en nuestras relaciones comerciales.

88%

Ciudad de México

2%

Estado de México

10%

Republica Mexicana




A través de estos procesos, solicitamos infor-
macion sobre sus politicas, certificaciones,
distintivos o reconocimientos relacionados con
sostenibilidad, asi como sobre las acciones que
desarrollan para generar impactos positivos
en su entorno. Este acercamiento nos permite
comprender mejor su nivel de avance en estos
temas y fomentar una cultura de mejora conti-
nua dentro de nuestra red de proveedurifa.

Durante un afio marcado por el crecimientoy la
evolucion de Sports World, fortalecer la relacion
con proveedores comprometidos con practi-
cas responsables ha sido un factor clave para

80

GRI2-28

Evaluacidn de proveedores
en sostenibilidad

Como parte del fortalecimiento de nuestra
cadena de valor, durante 2025 continuamos im-
pulsando procesos que Nos permiten conocer y
acompafar a nuestros proveedores en la adop-
cidn de practicas responsables. En este sentido,
incorporamos espacios de didlogo y revision
gue nos ayudan a identificar cémo integran
criterios ambientales, sociales y de gobernanza
en sus operaciones.

consolidar una cadena de valor mas solida y ali-
neada con nuestros principios. Este enfoque no
solo contribuye a mantener altos estandares en
la calidad de los servicios que ofrecemos, sino
gue también impulsa nuestra vision de generar
un impacto positivo en las comunidades donde
operamos.

Al colaborar con socios comerciales que
comparten nuestra vision de sostenibilidad vy
responsabilidad social, avanzamos hacia un
modelo de operacién que busca crear valor a
largo plazo para nuestros colaboradores, clien-
tes, proveedores y la sociedad en su conjunto.

SW 1A2025
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lalento

El enfoque en talento se centré en atraer,
desarrollar y retener a los colaboradores, reco-
nociendo que una experiencia positiva para el
cliente comienza con una experiencia laboral
solida.

Se lograron avances graduales en la reduccion
de la rotacion y en la cobertura de vacantes,
apoyados por una propuesta de valor al em-
pleado que incluye prestaciones superiores a
la ley, oportunidades de desarrollo y un entorno
alineado con la industria del bienestar. La im-
plementacion de nuevas plataformas de reclu-
tamiento y evaluacion permiti¢ profesionalizar
los procesos vy fortalecer la toma de decisiones
basada en informacion.

Las personas son el eje de nuestra operacion.

En materia de capacitacion y desarrollo, se
consolidd una plataforma de aprendizaje digital
gue amplia el acceso a contenidos técnicos, de
liderazgo y habilidades transversales, especial-
mente relevante para equipos en clubes. Adicio-
nalmente, se estructuré un modelo de desarro-
llo interno que contempla trayectorias claras de
crecimiento, desde movimientos laterales hasta
posiciones de mayor responsabilidad.
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PLANTILLA TOTAL

342

mujeres

1,007

hombres

1,849

Total

+ o+ o+
-+
-+
-+
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PERSONAL POR REGION

Regidn 2025
Aguascalientes 31
Cabo Norte 29
CDMX 1,084
Estado de México 251
Guadalajara 32
Ledn 36
Monterrey 79
Puebla 79
Querétaro 82
Saltillo 25
Sinaloa 27
Sonora 34
Torredn 29
Veracruz 31
Total 1,849
PLANTILLA 2025

co-lr-li"lepr::aecg til\g;d}::g Total
Mujeres 651 191 842
Hombres 846 161 1,007
Total 1,497 352 1,849

Atraccion y Retencién
de talento

Reconocemos que el talento de nuestras
personas es un elemento fundamental para
el desarrollo y la sostenibilidad de nuestra
organizacion. Por ello, impulsamos estrategias
orientadas a atraer, desarrollar y retener cola-
boradores que compartan nuestros valores y
contribuyan activamente al cumplimiento de
nuestros objetivos.

Nuestro enfoque de gestion del talento se basa
en generar oportunidades de crecimiento pro-
fesional, promoviendo el aprendizaje continuo
y el fortalecimiento de habilidades técnicas
y de liderazgo. A través de programas de
formacion, acompafiamiento y desarrollo pro-
fesional, buscamos fortalecer las capacidades
de nuestro equipo y preparar a nuestros cola-
boradores para asumir nuevos retos dentro de
la organizacion.

SW 1A2025
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Asimismo, fomentamos un entorno de
trabajo basado en el respeto, la inclusion
y la colaboracion, donde las personas pue-
dan desarrollarse plenamente y aportar
su talento. Promovemos practicas que
favorecen el bienestar laboral, el sentido
de pertenencia y la participacion activa
de nuestros colaboradores, fortaleciendo
una cultura organizacional gue reconoce
el valor de las personas como motor de
nuestro crecimiento.
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CONTRATACION DE NUEVOS EMPLEADOS 2025 ROTACION DE PERSONAL 2025
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

menoresde entre30y mayores menores entre30y mayores menores de entre30y mayores menores entre30y mayores
30 aiios 50 aiios de 50 afios de 30 afios 50 afios de 50 afios 30 aiios 50 afios de 50 afios de 30 afios 50 aiios de 50 aiios
Aguascalientes 2 3 0 5 2 0 Aguascalientes 3 3 1 3 4 0
Cabo Norte 3 3 0 1 4 0 Cabo Norte 3 3 0 1 4 0
CDMX 125 224 39 108 106 30 CDMX 109 236 43 81 131 26
Estado de México 50 46 8 40 42 4 Estado de México 39 56 9 35 37 8
Guadalajara 6 5 1 3 7 0 Guadalajara 3 6 0 6 1
Ledn 6 8 3 4 4 0 Ledn 4 5 2 4 7 0
Monterrey 8 15 0 5 10 1 Monterrey 1 3 0 1 1 0
Puebla 10 12 0 6 11 0 Puebla 8 15 2 5 6 0
Querétaro 16 25 5 22 16 1 Querétaro 24 22 6 17 18 5
Saltillo 10 5 0 3 2 0 Saltillo 5 8 0 4 3 1
Sinaloa 3 3 0 6 0 0 Sinaloa 4 3 0 2 6 0
Sonora 7 3 0 6 3 0 Sonora 7 5 0 3 5 0
Torreén 3 3 0 3 2 0 Torredn 1 1 0 4 2 0
\Veracruz 2 2 0 2 3 0 Veracruz 0 3 2 2 3 1
Total 251 357 56 214 212 36 Total 216 369 65 168 233 42

Tasa de
contrataciones de
nuevos empleados
durante el 2025

Porcentaje total de
empleados cubiertos
Tasa de rotacion por los convenios de

durante el 2025 negociacion colectiva

38% 37% 14%
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2023 2024 2025
GRI404-1 4} ooy 5 o § [Masinpicae o L
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Horas de capacitacion por persona 16 16 14
Numero de cursos/talleres 223 196 3123
CapaCItaCIones Total de participaciones en cursos/talleres de 6,925
e 6,125 6,383
capacitacion
La calidad de nuestra oferta deportiva también
se fortalecid através de programas de capacita-
cion y certificacion dirigidos a nuestros instruc- HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA LABORAL EN 2025
tores y coordinadores deportivos. Durante 2025
fortalecimos la inversion en programas de capa- Categoria laboral Total de horas por persona
citacion, con el objetivo de seguir desarrollando
las capacidades de nuestro equipo. Mejoramos Mujeres Hombres Total
nugstros procesos. mtemos, y gracias a esto, Direccisn 4 4 3
mejoramos el servicio en todos los frentes, lo
cual es valorado por nuestros clientes. Gerencia 1,866 2,890 4756
Durante el afio se llevé a cabo la certificacion Coordinacion y supervision 3.231 5450 8,681
Body Pump de Les Mills para coordinadores de- Staff operativo 8,900 9.572 18.472

portivos, asi como certificaciones de entrenado-

res en colaboracion con Zumba, fortaleciendo la Total 14,001 17916 31,917

estandarizacion y calidad técnica de nuestras
clases grupales.

Adicionalmente, todos los instructores de alber- CAPACITACION POR AREA Y NUMERO DE PARTICIPANTES
ca recibieron capacitacion en salvamento acud-
tico y en el modelo operativo de la Academia Nivel dentro de la organizacion Mujeres Hombres Total

de Natacion 2026, con el objetivo de garantizar

altos estandares de seguridad y consistencia en Direcciones 6 3 2
la operacion. Gerencias 653 623 632
HORAS DE FORMACION Coordinaciény supervision 3,920 2,138 1,870
Staff operativo 5010 4,585 4,923
2023 2024 2025
Total de participaciones 9,594 7,349 7427
Mujeres 14,399 13,487 14,001
Hombres 18,327 16,525 17,916
Total 32,726 30,012 31,917
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Jump Talent: Hacia un modelo
integral de aprendizaje

Durante este afio se llevd a cabo el cierre del
programa Jump Talent, iniciativa que durante
varios afios contribuyd al desarrollo y formacion
de talento dentro de la organizacién. Como
parte de la evolucidon de nuestra estrategia de
capacitacion, este programa dio paso a la crea-
cion de una nueva plataforma integral de forma-
cion y desarrollo bajo el formato de Academia,
denominada SWAT (Sports World Academy for

GRI3-3

Con la implementacién de SWAT, buscamos
impulsar el desarrollo del talento interno, for-
talecer nuestras capacidades organizacionales
y asegurar que nuestros equipos cuenten con
las herramientas necesarias para ofrecer una
experiencia de servicio de alto nivel a nuestros
clientes.

Talent). 2025
. . Candidatos evaluados 112
Esta nueva estructura permite centralizar vy
fortalecer los procesos de aprendizaje, actua- % de la plantilla promovida 24%
lizacion y crecimiento profesional de nuestros
colaboradores, integrando contenidos técnicos, ~ Promociones internas 239
o.perfcl/twos y deliderazgoenun mpdelo de capa- % de hombres 41%
citacion mas estructurado, continuo y alineado
con las necesidades actuales del negocio. % de mujeres 58%
Crecimientos Corporativos
2023 2024 2025
Numero de colaboradores que participaron 43 20 30
Colaboradores que obtuvieron una promocion 28 70 10
% de mujeres que obtuvieron una promocion 36% 57% 50%
% de hombres que obtuvieron una promocion 64% 42% 50%

— -
— -
— -

Escuela Gerencial

Como parte de nuestra estrategia de desarrollo
de talento y fortalecimiento del liderazgo in-
terno, durante 2025 continud la evolucion del
programa de formacioén dirigido a colaborado-
res con potencial de crecimiento dentro de la
organizacion. Este programa, con una duracion
de seis meses, integraun modelo de aprendizaje
tedrico y practico que permite a los participan-
tes conocer de manera integral las distintas
areas que conforman la gestion y operacion de
un club.

Durante el programa se impartieron contenidos
estratégicos alineados con las responsabili-
dades del rol al que aspiran los participantes,
abordando aspectos clave de operacioén, gestion
de equipos, servicio al cliente y desempefio del
negocio.

SW 1A2025

EDUCACION 8 TRABAJO DECENTE
DECALIDAD Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

MY ad

A través de esta iniciativa,
nuestros mandos medios
fortalecieron sus habilidades
de liderazgo, gestion y toma de
decisiones.

2025
Promociones de mandos medios a 5
gerentes generales
Colaboradores evaluados 20
% hombres evaluados 40%
% mujeres evaluadas 60%
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Cultura de Servicio BES

Seguimos reforzando la Cultura de Servicio BES
(Bienvenida, Estancia y Salida), un modelo que
estandariza la interaccion con nuestros clientes
y eleva la calidad de la experiencia en cada pun-
to de contacto. Este enfoque permitié traducir
el protocolo en practicas operativas especificas
por area, asegurando una ejecucion consistente
en los clubes.

Para su implementacion, capacitamos a todo el
personal operativo y desarrollamos un esquema
de formacion interna, donde especialistas de
cada area fueron preparados como instructo-
res, fortaleciendo la adopciéon de esta cultura
iniciada en 2025. Este modelo refuerza una ope-
racion mas alineada, enfocada en la experiencia
del cliente y en la mejora continua.

Capacitacion a Coaches

Fortalecimos nuestro programa de capacitacion
y desarrollo profesional, dirigido a las distintas
areas del staff deportivo y corporativo, incluyen-
do equipos de marketing, ventas y operacion en
clubes. Estas iniciativas buscan asegurar gque
nuestros colaboradores cuenten con las he-
rramientas, conocimientos y habilidades nece-
sarias para ofrecer una experiencia de servicio
consistente y de alta calidad a nuestros clientes.

Entre las principales acciones destacd la capaci-
tacion en la filosofia BES, un proyecto orientado
a fortalecer el sentido de propdsito dentro de
la organizacién y a alinear la cultura operativa
con nuestros valores y estandares de servicio.
Asimismo, se desarrollaron programas especifi-
cos de formacion técnica, como la capacitacion
en la Academia de Natacion, que permite ase-
gurar la correcta aplicacion de metodologias vy
estandares de ensefianza dentro de nuestras
instalaciones acuaticas.

SW 1A2025

Enelambito operativoy tecnoldgico, se capacitd
al personal en el uso de herramientas digitales y
sistemas internos, como el manejo de pantallas
de control de aforos y la aplicacion para entrena-
dores, facilitando una gestion mas eficiente de
las actividades deportivas y una mejor atencion
alos clientes.

De igual forma, se impulsaron programas de for-
macion orientados a fortalecer las capacidades
del equipo para atender a una comunidad cada
vez mas diversa. Entre ellos destaca la capacita-
cion en el acompafiamiento y manejo de nifios
con diagndsticos como TDA, TDAH vy trastornos
delespectro autista, con el objetivo de promover
entornos deportivos mas inclusivos y seguros.

En materia de seguridad, se llevaron a cabo
cursos de salvamento acuatico, reforzando los
protocolos de prevencion y respuesta dentro
de nuestras areas de alberca. Adicionalmente,
se realizaron actualizaciones trimestrales de
clases grupales, asi como capacitaciones y cer-
tificaciones en programas especializados como
Train Boosty GRIT, lo que contribuye a mantener
una oferta deportiva innovadora y alineada con
las mejores practicas de la industria del fitness.

CAPACITACION A COACHES

2023 2024 2025
Horasde_, 318 282 365
capacitacion
Numero de coaches 825 845 830

capacitados
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Evaluaciéon de desempefio y
clima laboral

Con el objetivo de fortalecer el desarrollo de
nuestros equipos y promover un entorno laboral
positivo, durante 2025 implementamos proce-
sos de evaluacion de desempefio y medicion de
clima organizacional en distintos niveles de la
compafifa.

En el caso de la evaluacion de objetivos, se rea-
lizo un proceso de seguimiento al desempefio
dirigido a Gerentes Regionales, Gerentes Gene-
rales, Subdirecciones y Gerencias Corporativas,
permitiendo revisar avances en metas estraté-
gicas, fortalecer la gestion de liderazgo y alinear
los resultados individuales con los objetivos del
Nnegocio.
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De manera complementaria, se llevd a cabo un
levantamiento de clima laboral en diversos clu-
bes, con el propdsito de conocer la percepcion
de los colaboradores y detectar oportunidades
de mejora en la dinamica de trabajo.

RESULTADOS
CLAVE 2025

« 200 encuestas de clima
laboral aplicadas

« 5 clubes evaluados

. Principales areas de mejora
identificadas: liderazgo y
comunicacion interna

Cultura Organizacional

Nuestra cultura organizacional se reforzé
mediante encuentros periddicos de liderazgo,
disefiados para alinear objetivos, comunicar la
estrategia y fortalecer la vivencia de los valores
en la operacion diaria. Estos espacios permiten
asegurar coherencia entre el propdsito corpora-
tivoy la experiencia que se ofrece en cada club.

En el ambito de diversidad, equidad e inclusion,
se avanzo hacia un enfoque mas integral. Mas
alla de conmemoraciones especificas, se impul-
saron iniciativas orientadas a generar entornos
laborales seguros, incluyentes y respetuosos.
Destacan proyectos como la incorporaciéon de
adultos mayores a la operacion de los clubes,
alianzas con fundaciones que apoyan a atletas
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ACCIONES
IMPLEMENTADAS

. Realizacion de reuniones
mensuales de equipo

. Fortalecimiento de procesos
de retroalimentacion continua

. Implementacion de
capacitaciones en liderazgo

con discapacidad y la promocion activa de la di-
versidad en los equipos. Estas acciones buscan
ampliar oportunidades y reflejar la diversidad de
la comunidad a la que servimos.

Asimismo, impulsamos iniciativas de inclusion
laboral como el programa Golden Years, pre-
sente en cuatro clubes con una plantilla de 23
colaboradores, promoviendo la diversidad gene-
racional y el aprovechamiento de la experiencia.

De igual forma, avanzamos en la construccion
de un entorno mas equitativo, con 1,133 nuevas
incorporaciones, de las cuales 467 correspon-
den a mujeres, reflejando nuestro compromiso
con la igualdad de oportunidades.
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Proteccién de
Derechos Humanos

Participamos en el foro de Compra Diverso,
realizado en la alcaldia Coyoacan, como parte
de nuestro compromiso con la promociény pro-
teccion de los derechos humanos en el ambito
laboral, particularmente en materia de igualdad
de género y no discriminacion.

En este espacio de didlogo, compartimos expe-
riencias junto a otras organizaciones y mujeres
profesionistas sobre los retos y avances en la
implementacion de condiciones laborales mas
equitativas e inclusivas. Asimismo, presentamos
nuestras iniciativas orientadas a garantizar en-
tornos de trabajo que respeten los derechos de
las mujeres, incluyendo acciones previstas para
2026 como la implementacién de lactarios, que
contribuyen ala conciliacion entre la vida laboral
y personal, y al gjercicio pleno de sus derechos.

Fortalecemos nuestro compromiso con la cons-
truccién de espacios laborales dignos, seguros
y respetuosos, en linea con los principios de
derechos humanos y las mejores practicas en
materia de inclusion.

Cadena de valor
y derechos humanos

Promovemos el respeto alos derechos humanos
a lo largo de nuestra cadena de valor. Para ello,
contamos con un marco normativo integrado
por nuestros valores institucionales, Reglamen-
to Interno, Cédigo de Etica y normas de con-
ducta, los cuales establecen los lineamientos
gue deben cumplir todos nuestros proveedores,
patrocinadores y concesionarios.

Estos principios son aplicables de manera
transversal e independiente de las relaciones
contractuales, y tienen como objetivo prevenir
cualquier practica que pueda vulnerar los
derechos humanos, promoviendo relaciones
comerciales responsables, éticas y alineadas
con nuestros estandares corporativos.

Libertad de afiliacién y
negociacion colectiva

Respetamos plenamente el derecho de nues-
tros colaboradores a la libertad de afiliacion y
a la negociacion colectiva, reconociendo estos
principios como parte fundamental de los dere-
chos laborales.

En este sentido, fomentamos un entorno de
confianza, apertura y comunicaciéon transpa-
rente, donde cada colaborador puede ejercer
sus derechos de manera libre e informada.

A través de nuestros canales internos comunicamos de manera
continua informacion relevante que fortalece el conocimiento y
gjercicio de estos derechos dentro de la organizacion.
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Salud y seguridad

El bienestar de nuestros colaboradores es una
prioridad para Sports World. Por ello, promove-
mos condiciones gque favorezcan el cuidado de
la salud y el acceso oportuno a servicios médi-
C0s, como parte de nuestro compromiso con un
entorno laboral seguro y saludable.

Garantizamos que todos nuestros colaborado-
res cuenten con su alta ante el Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS) en tiempo y forma,
asegurando asi el acceso a los servicios de salud
establecidos por la ley. De manera complemen-
taria, ofrecemos un Seguro de Gastos Médicos
Mayores conforme a nuestras politicas internas,
lo gue permite fortalecer la proteccion y aten-
cion médica de nuestro equipo.
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Asimismo, fomentamos una cultura de bienes-
tar integral mediante la flexibilidad laboral para
la asistencia a consultas médicas y la promocién
de campafias de concientizacion orientadas al
cuidado de la salud. Estas acciones se comple-
mentan con programas de descuentos en ser-
vicios médicos, contribuyendo a que nuestros
colaboradores y sus familias puedan acceder a
opciones adicionales de atencion y prevencion.

INDICE TOTAL DE AUSENTISMO

2024 2025

Total de faltas 5,398 3,936

Total de dias laborados 739,750 674,760

% Ausentismo 0.73% 0.58%
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Avanzamos en la reduccion del indice total de
ausentismo, reflejo de mejores condiciones de
bienestar y seguimiento a la salud de nuestros
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Impulsamos la permanencia del talento tras
los periodos de maternidad y paternidad,
favoreciendo el regreso al trabajo y la conti-

nuidad del desarrollo profesional de nuestros
colaboradores.

colaboradores.

2024 2025
Dias Personas Dias Personas
SEGURIDAD DE LA FUERZA LABORAL
Incapacidad general resto 4,704 207 3818 173
Respuesta 2023 Respuesta 2024 Respuesta 2025
Incapacidades generales 3 dias 1,384 343 1,055 250
. . . Tasa total de Incapacidad general Incapacidad general Incapacidad general

Incapacidad riesgo de trabajo 1925 84 1037 o7 incidentes resto: 3,142 dias; 184 resto: 4,704 dias; 207 resto: 3,818 dias; 173
Incapacidad maternidad /720 9 958 13 registrables (TRIR) ~ Personas personas personas

Incapacidades Incapacidades generales Incapacidades generales
generales 3dias: 1,205 3 dias1,384 dias; 343 3 dias:1,055 dias; 250
dias; 322 personas personas personas

Tasa de frecuencia

de cuasi accidentes Incapacidad riesgo de

Incapacidad riesgo de Incapacidad riesgo de

(NMFR) de trabajo: 2,108 dias; 93  trabajo: 1,525 dfas; 84 trabajo: 1,037 dias; 67
Disminuimos el numero de incapacidades a) empleados fijos personas personas personas
registradas durante el ario, fortaleciendo la b) emplealdos | o | g | g
i 4 i estacionale ncapacida ncapacida ncapacida
cultura de preverjmorj,y cuidado de la salud mateprnidacl: 1317 dias; matgmidad: 720 dias; 9 matgmidad: 958 dfas;
en nuestra organizacion 18 personas personas 13 personas

Ampliamos los dias otorgados por permi-
sos de maternidad, reafirmando nuestro
compromiso con el bienestar familiar y el
acompafiamiento en esta etapa de vida.
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Cuidamos el bienestar
desde adentro - NOM-035

Promovemos el bienestar integral de nuestros
colaboradores, incorporando de manera activa
la prevencion de riesgos psicosociales en el en-
torno laboral, en cumplimiento conla NOM-035.

De manera complementaria, contamos con
una Politica de Bienestar Emocional y Riesgos
Psicosociales, gue establece los lineamientos
para la deteccion oportuna de estos factores y
promueve un entorno organizacional saludable,

2024 2025 Durante el periodo, fortalecimos nuestras herra-  basado en la prevencion, el acompafiamiento y
M H TOTAL M H TOTAL mientas de gestion mediante la habilitacién de el respeto.

Persona que se ausenté por licencia de 9 1 20 13 13 26 una seccion especifica en la Intranet corporati-
maternidad o paternidad va, orientada a facilitar la identificacion, analisis,  Consolidamos una cultura organizacional que
Personal que regresé a sus actividades 5 1 16 12 13 o5 prevencion y control de los factores de riesgo  reconoce la importancia del bienestar emocio-
luego de finalizar su licencia por psicosocial. Este recurso permite a nuestros nal como un elemento clave para el desarrollo
maternidad o paternidad colaboradores acceder a informacion y meca-  del talento y la sostenibilidad del negocio.
Personal que conservé su empleo 4 10 14 11 13 24 nismos de apoyo que favorecen su bienestar

pasados doce meses desde su
reincorporacion
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emocional.
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Iniciativas globales

En Sports World entendemos que la sostenibili-
dad requiere del compromiso vy la colaboracion
dediversos actores. Por ello, promovemos el tra-
bajo conjunto con organizaciones, instituciones
y redes que comparten el objetivo de impulsar
un desarrollo mas responsable y sostenible.

Nuestra vision esta orientada a contribuir ac-
tivamente a la construccion de un futuro mas
equitativo y resiliente. Esto implica fortalecer
alianzas y participar en iniciativas que permitan
atender de manera conjunta los retos ambien-
tales, sociales y econdmicos que enfrentan
nuestras comunidades.

GRI2-28 § [ussonae
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Colaboracioén con iniciativas
internacionales

Como parte de este compromiso, Sports World
forma parte del Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas desde hace mas de una década,
sumandose a la promocién y adopcion de sus
diez principios relacionados con los derechos
humanos, el trabajo digno, la proteccion del
medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

A lo largo de estos afios, este compromiso nos
ha permitido fortalecer la integracion de estos
principios dentro de nuestras politicas, proce-
sos y practicas empresariales. De esta manera,
buscamos no solo consolidarnos como una or-
ganizacion responsable en el ambito local, sino
también contribuir al avance de una agenda
global orientada al desarrollo sostenible.

Nuestra vision esta orientada a contribuir
activamente a la construccion de un futuro mas

equitativo y resiliente.

Avanzando con acciones hacia
un desarrollo sostenible

Alo largo de los Ultimos afios, y particularmente
durante 2025, fortalecimos las iniciativas vy
practicas que nos permiten avanzar hacia un
modelo de negocio cada vez mas responsable
y sostenible. Este periodo ha estado marcado
por la consolidacion de acciones orientadas a
mejorar nuestro desempefio ambiental, promo-
ver entornos laborales inclusivos vy fortalecer el
bienestar de nuestros colaboradores y clientes.

Nuestro enfoque se basa en integrar criterios de
sostenibilidad en la operacién diaria del negocio,
impulsando practicas que contribuyan a reducir
impactos ambientales, fomentar la diversidad y
generar condiciones que favorezcan el desarro-
lloy la calidad de vida de nuestro equipo. De esta
manera, cada iniciativa implementada forma
parte de una vision mas amplia orientada a
crear valor para las personas, las comunidades
y el entorno en el que operamos.
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En Sports World entendemos que la sosteni-
bilidad es un proceso continuo gue requiere
colaboracion, compromiso y vision de largo pla-
zo. Por ello, mantenemos un didlogo constante
con nuestros grupos de interés y fortalecemos
nuestra participacion en iniciativas globales que
promueven el desarrollo sostenible.

Nuestro compromiso es seguir avanzando en la
integracion de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) y los principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, convencidos de que las
acciones concretas, basadas en principios soli-
dosy en el trabajo conjunto, son fundamentales
para enfrentar los desafios globales y contribuir
al bienestar de las generaciones presentes vy
futuras.
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Contribuyendo a
los Objetivos de Desarrollo

Buscamos gue nuestras acciones y decisiones contribuyan a
generar valor mas alla de nuestra operacion. Por ello, alineamos
nuestras iniciativas de sostenibilidad con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, integrando
estos principios en nuestra estrategia y en las actividades que
desarrollamos dia a dia.
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Actualmente contribuimos de manera directa al
avance de cinco de los diecisiete ODS, concen-
trando nuestros esfuerzos en temas que consi-
deramos clave para el bienestar de las personas
y el desarrollo sostenible. Entre ellos destacan la
promocion de la salud y el bienestar, el impulso
al trabajo decente y el crecimiento econdémico,
la igualdad de género, la accion por el climay la
reduccion de las desigualdades.

A través de nuestras operaciones, programas
de bienestar y practicas empresariales respon-
sables, buscamos generar impactos positivos
gue contribuyan al desarrollo de nuestras co-
munidades vy al fortalecimiento de una cultura
organizacional basada en el respeto, la inclusion
y la sostenibilidad.

Entendemos que los desafios globales requieren
soluciones colectivas. Por ello, asumimos nues-
tra responsabilidad como empresa y buscamos
contribuir, desde nuestro @mbito de accién, alos
esfuerzos compartidos que impulsan gobiernos,
organizaciones de la sociedad civil, empresas y
ciudadanos para construir un futuro mas soste-
nible y equitativo.
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Impulsando el bienestar
fisico y emocional

En Sports World entendemos que el bienestar
fisico y emocional es fundamental para cons-
truir comunidades mas saludables y una mejor
calidad de vida. Por ello, como parte de nuestra
mision, promovemos activamente la practica
del gjercicio y la adopcidn de habitos saludables
tanto entre nuestros colaboradores como en las
comunidades donde operamos.

A través de nuestras actividades y programas,
buscamos generar entornos que faciliten la
incorporacion del ejercicio en la vida cotidiana,
reconociendo que la actividad fisica no solo for-
talece el cuerpo, sino gue también contribuye al
equilibrioemocional y al bienestar integral de las
personas. Desde nuestros clubes, impulsamos
iniciativas que fomentan un estilo de vida activo
y accesible, alineado con nuestro propdsito de
transformar vidas a través del fitness.

Ademas de las actividades disponibles en
nuestras instalaciones, promovemos el acceso
a recursos y espacios que permiten a nuestros
colaboradores y a las comunidades cercanas
integrar la actividad fisica en su rutina diaria.
Estamos convencidos de que promover una
cultura de bienestar contribuye a fortalecer co-
munidades mas activas, saludables y resilientes.




Apoyo al sector salud

Nuestro compromiso con la salud también se
extiende mas alla de nuestras operaciones. A
través de acciones de responsabilidad social
como nuestras Clases con Causa, realizamos
donativos dirigidos al sector salud con el obje-
tivo de contribuir al bienestar de poblaciones en
situacion de vulnerabilidad.

Estas iniciativas buscan apoyar programas e

instituciones que trabajan para mejorar el acce-
soaservicios de saludy fortalecer la atencion de
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Difusién de programas e
iniciativas de bienestar

Para asegurar que nuestros colaboradores
y clientes conozcan las oportunidades que
ofrecemos en materia de salud y bienestar,
comunicamos nuestros programas, actividades
y servicios a través de distintos canales de in-
formacion. Entre ellos destacan nuestra intranet
institucional y nuestra pagina web, espacios
donde compartimos de manera constante
contenidos y actualizaciones sobre iniciativas,
clases, programas y recursos disponibles.

Esta comunicacion permanente permite que las
personas tengan acceso a informacion clara y
oportuna para aprovechar las alternativas que
ponemos a su disposicion y tomar decisiones
informadas sobre su bienestar.

guienes mas lo necesitan. De esta manera, con-
tribuimos a generar un impacto positivo en las
comunidades donde operamos y reafirmamos
nuestro compromiso con el bienestar colectivo.
En Sports World creemos que fomentar estilos
de vida saludables es una forma de generar
cambios positivos en la sociedad. Por ello,
continuamos impulsando iniciativas que pro-
muevan el bienestar integral y que contribuyan
a construir un entorno mas saludable, inclusivo
y accesible para todos.

IGUALDAD
DEGENERD

¢

Un entorno laboral basado en
el respeto y la inclusién

En Sports World trabajamos para consolidar
un ambiente laboral que promueva el respeto,
la equidad y la dignidad de todas las personas.
Reconocemos que un entorno de trabajo positi-
vo es fundamental para el bienestar de nuestros
colaboradores y para el fortalecimiento de
nuestra organizacion, por lo que impulsamos
una cultura basada en la inclusion, el respeto
a los derechos humanos y la convivencia
responsable.
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Através de nuestras practicas organizacionales
buscamos fomentar espacios donde cada per-
sona pueda desarrollarse en condiciones justas,
segurasy libres de discriminacion, contribuyen-
do a la construccion de una comunidad laboral
diversay respetuosa.

Politica de igualdad y no
discriminacién

Contamos con una Politica de Igualdad y No
Discriminacion que orienta nuestras decisiones
y practicas dentro de la organizacién. Esta
politica establece los principios que garantizan
un entorno laboral en el que todas las personas
sean tratadas con respeto, sin importar su
género, origen, orientacion sexual, religion, dis-
capacidad u otras caracteristicas personales.
Nuestro compromiso es prevenir cualquier
forma de discriminacion y promover relaciones
laborales basadas en el respeto mutuo, la equi-
dady lavaloracion de la diversidad.

Igualdad de oportunidades

Promovemos la igualdad de oportunidades para
todos nuestros colaboradores. Esto implica ga-
rantizar condiciones equitativas en los procesos
de contratacion, desarrollo profesional, capaci-
taciony promocion interna.

Estamos convencidos de gue la diversidad de
perspectivas, experiencias y talentos fortalece
a nuestra organizacion. Al fomentar un entorno
inclusivo y respetuoso, impulsamos una cultura
organizacional que promueve el crecimiento
profesional de nuestro equipo y contribuye al
éxito colectivo de la compafifa.
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Nuestro compromiso
con el talento

En Sports World reconocemos que el desarrollo
profesional y personal de nuestros colaborado-
res es un elemento clave para el crecimiento de
la organizacion. Por ello, impulsamos iniciativas
gue promueven el fortalecimiento de habili-
dades, el aprendizaje continuo y el desarrollo
de capacidades que contribuyan tanto al des-
empefio individual como al logro de nuestros
objetivos organizacionales.

A través de distintos programas de formacion
y desarrollo, buscamos que nuestros colabora-
dores continlen ampliando sus conocimientos
y fortaleciendo sus competencias a lo largo de
su trayectoria dentro de la compafia. Estas
acciones forman parte de nuestro compromiso
por construir un entorno que favorezca el creci-
miento profesional y la generacion de oportuni-
dades dentro de la organizacion.
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Condiciones laborales
y prestaciones

Promovemos condiciones laborales que permi-
tan a nuestros colaboradores desempefar sus
actividades en un entorno seguro, respetuoso
y adecuado para su bienestar. Asimismo, ofre-
cemos prestaciones que complementan las
establecidas por la legislacion vigente, con el
objetivo de fortalecer el bienestar de nuestro
equipoy reconocer su contribucién al desarrollo
de laempresa.

Creemos que contar con un entorno laboral
positivo y condiciones de trabajo adecuadas
contribuye a fortalecer el compromiso, la mo-
tivacion y el sentido de pertenencia de quienes
forman parte de Sports World.

Espacios seguros para
el desarrollo de nuestras
actividades

Nuestras instalaciones estan disefiadas para
garantizar condiciones seguras y adecuadas
para el desarrollo de las actividades laborales.
Trabajamos continuamente para mantener
espacios que promuevan la salud, la seguridad y
el bienestar de nuestros colaboradores.

En Sports World estamos convencidos de que
un equipo preparado, respaldado por condi-
ciones laborales justas y un entorno seguro, es
fundamental para continuar construyendo una
organizacion solida, innovadora y comprometi-
da con el bienestar de las personas.
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Gestion de nuestra
huella de carbono

En Sports World trabajamos para fortalecer la
gestion de nuestro impacto ambiental y contri-
buir a los esfuerzos globales frente al cambio
climéatico. Como parte de este compromiso,
impulsamos acciones orientadas a identificar,
medir y gestionar las emisiones asociadas a
nuestras operaciones.

Para ello, implementamos procesos de medi-
cion gue nos permiten calcular nuestra huella
de carbono y comprender con mayor precision
las principales fuentes de emision dentro de
nuestras actividades. Este analisis nos brinda
informacién clave para establecer estrategias
y acciones que contribuyan a la reduccién de
emisiones y a la mejora de nuestra eficiencia
operativa.

A partir de estos resultados, promovemos
iniciativas orientadas a optimizar procesos,
fomentar el uso responsable de los recursos y
explorar alternativas que contribuyan a dismi-
nuir nuestro impacto ambiental. Estas acciones
forman parte de un enfoque de mejora continua
gue busca fortalecer nuestra gestion ambiental
y avanzar hacia una operaciéon cada vez mas
sostenible.
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17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Alianzas para impulsar el
desarrollo sostenible

En Sports World reconocemos que la colabora-
cion es fundamental para avanzar en los retos
del desarrollo sostenible. Por ello, promovemos
alianzas con organizaciones de la sociedad civil,
empresas e instituciones publicas que compar-
ten la vision de generar un impacto positivo enla
sociedad y el medio ambiente.

Estas colaboraciones nos permiten sumar capa-
cidades, conocimientos y recursos para impul-
sar iniciativas gue contribuyan al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030, fortaleciendo asf el alcance
de nuestras acciones y ampliando el impacto de
los proyectos que desarrollamos.

Impulso a iniciativas alineadas
con la Agenda 2030

A través de estas alianzas, participamos en ini-
ciativas que buscan contribuir a distintos retos
sociales y ambientales, entre ellos la promocién
de la salud vy el bienestar, la igualdad de opor-
tunidades, el acceso a la educacion, la accién
frente al cambio climatico y la proteccién de los
recursos naturales.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso
por formar parte de un esfuerzo colectivo orien-
tado a construir sociedades mas sostenibles e
inclusivas. Al trabajar de manera conjunta con
diversos actores, contribuimos a fortalecer el
cumplimiento de los compromisos globales
establecidos en la Agenda 2030, generando
valor para las comunidades y para las futuras
generaciones.
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GUBER
NANZA

Y ETICA EMPRESARIAL

Lideramos con
responsabilidad
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Fortalecimos nuestras practicas de gobierno
corporativo con un enfoque orientado a la estabilidad
operativa, la proteccion del negocio y la creacion de
valor sostenible. Sustentamos nuestra gobernanza en
una estructura clara de responsabilidades, procesos
formales de toma de decisiones y una gestion
preventiva de riesgos legales y regulatorios.

Como parte de este proceso, incorporamos nuevas direcciones
enfocadas en areas clave, como mantenimiento y responsabili-
dad social, con el propdsito de optimizar nuestras operacionesy
generar un impacto mas significativo en la comunidad.
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Marco de gobierno corporativo
y responsabilidades

Contamos con una estructura de gobierno cor-
porativo que define de manera clara los 6rganos
de decision, los comités de apoyo y los roles

Equipo Directivo de cada drea. La Secretarfa del Consejo y los
comités especializados concentran la supervi-
La estructura administrativa de la empresa, sion formal del gobierno corporativo, mientras
especificamente el equipo directivo, esta que las areas juridica y financiera actuan como
compuesto por un grupo de funcionarios clave funciones de soporte transversal para asegurar
responsables de implementar y gestionar la el cumplimiento de politicas, lineamientos vy
ejecucion de la estrategia del negocio. marcos regulatorios.
Nombre Puesto
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Gabriela Vieira do Prado Directora General
- 30-50 >50
Gabriel Ramirez Vazquez Director de Nombre Puesto Antigiiedad o " a o
Administraciony
Finanzas Fabian Gerardo Gosselin Castro Presidente  Patrimonial 7 afios X
independiente
Noelia Aguirre Ramirez Directora de Talento y
Cultura Héctor Madero Rivero Miembro  Patrimonial 10 afios X
independiente
Hadi Michel Ibrahim Ibrahim Director Juridico e
Inmobiliario Cosme Alberto Torrado Martinez Miembro  Patrimonial 10 aflos X
. . independiente
Ilvone Rozdeth Vazquez Blanquel Directora Comercial y
Mercado Alfredo Sanchez Torrado Miembro  Independiente 10 afios X
Ricardo Raziel Villasana Valdés Director Deportivay Victor Manuel Barreiro Garcfa Miembro  Independiente 10 afios X
Operaciones
_ ) , , . Luis David Prados Platas Miembro Independiente 7 afios X
Miguel Angel Martinez Lépez Subdirector de TI
José Marfa Zubiria Magqueo Miembro Independiente 4 afios X
Diego Gonzalez Montesinos Fernandez  Miembro Independiente 2 afio X
Eduardo EI Mann Jafif Miembro Independiente  1afio X
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Principales actividades y
responsabilidades del Consejo de
Administraciéon en 2025

Principales actividades y
responsabilidades del Consejo de
Practicas Societarias

Tomade decisiones estratégicas: establece
la direccién general de la empresa, incluyendo
la aprobacion de estrategias a largo plazo,
objetivos y politicas.

Supervision de la gestion ejecutiva: Aun-
que los ejecutivos o la alta direccién manejan
las operaciones diarias, el Consejo supervisa
su rendimiento, asegurandose de que las de-
cisiones tomadas sean las adecuadas y estén
alineadas con los intereses de los accionistas
y otras partes interesadas.

Aprobacion de presupuestos y decisiones
financieras: revisa y aprueba los presupues-
tos, las inversiones significativas y las decisio-
nes financieras, como la emision de acciones
o la adquisicion de empresas.

Evaluacion de riesgos: también evalia y
gestiona los riesgos estratégicos, financieros
y operativos de la empresa.

Nombramiento y despido de altos ejecuti-
vos: tiene la autoridad para contratar, evaluar
y despedir a los directores generales o ejecu-
tivos clave de la empresa.

Cumplimiento legal y ético: Se asegura de
gue la empresa cumpla con las leyes, regula-
ciones y normas éticas aplicables, protegien-
dolos intereses de los accionistas, empleados
y la sociedad.

CONSEJO DE PRACTICAS SOCIETARIAS
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« Supervisa el cumplimiento del Cddigo de
Buenas Practicas dentro de la organizacion.

« Evalua la independencia de los miembros del
Consejo de Administracion.

» Gestiona y da seguimiento a posibles conflic-
tos de interés.

» Revisa periodicamente la estructura de com-
pensacion y remuneracion.

« Analiza la estructura y composicion del
Consejo de Administracién para asegurar
un adecuado equilibrio de capacidades y
experiencia.

* Promueve |a transparencia y la adecuada
divulgacion de informacion hacia los grupos
de interés.

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Puesto entre ?30 > de 50 afios
>50 y 50 afios
Nombre Puesto N
anos
Alfredo Sanchez Torrado Presidente X
Victor Manuel Barreiro Garcia Conde Presidente X
Diego Gonzalez Montesinos Fernandez  Miembro X
Cosme Alberto Torrado Martinez Miembro X
Luis David Prados Platas Miembro X
Fabian Gerardo Gosselin Castro Miembro X
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Principales actividades/
responsabilidades del Comité de
Auditoria

« Revisan la exactitud e integridad de los
reportes financieros trimestrales y anuales,
asegurando su cumplimiento con las normas
contables aplicables.

« Recomiendan, nombran y supervisan al
auditor externo, asi como su independencia,
compensacion y desempefio.

« Supervisan la eficacia de los sistemas de con-
trol interno mediante la revision de hallazgos
de auditoriay el seguimiento a la implementa-
cion de recomendaciones.

« Dan seguimiento a la gestiéon de riesgos finan-
cieros, operativos y emergentes, incluyendo
temas como ciberseguridad, inteligencia
artificial y sostenibilidad (ESG).

« Supervisan la funcion de auditoria internay su
plan de trabajo, evaluando la calidad y eficacia
de sus resultados.

« Establecen y dan seguimiento a mecanismos
para recibir denuncias confidenciales o anéni-
mas relacionadas con practicas contables o
de auditoria inapropiadas.

+ Informan al Consejo de Administracién sobre
deficiencias, irregularidades o dreas de mejora
identificadas en el sistema de control interno.

Se reforzo la coordinacion entre las areas clave,
particularmente entre juridico y finanzas, lo que
permitio fortalecer la revision de contratos, la
gestién de proveedores, el cumplimiento en
materia de proteccion de datos, prevencién de
lavado de dinero y otras obligaciones regulato-
rias relevantes parala operacion.

Este trabajo coordinado ha permitido que la gobernanza se
traduzca en decisiones mas agiles, informadas y alineadas
con el interés de la compania, evitando duplicidades, vacios de

responsabilidad o riesgos innecesarios.

-
-
-
-

Etica empresarial

SW 1A2025

GRI2-152-23
2-242-26 3-3
PM4,6,10

Consolidamos una cultura organizacional basada en la ética,
la integridad y la transparencia, principios que orientan todas

nuestras decisiones y operaciones.

A través de nuestro Cédigo de Etica, estable-
cemos los lineamientos de conducta que gufan
a nuestros colaboradores y grupos de interés,
asi como criterios claros para la toma de de-
cisiones en situaciones que puedan implicar
riesgos éticos. Este marco aborda temas clave
como la prevencion de la corrupcién, el soborno
y la extorsion, asi como el respeto a los dere-
chos humanos, la equidad, la inclusion y la no
discriminacion.

Para asegurar el cumplimiento de estos princi-
pios, contamos con un Comité de Etica, Igual-
dad y No Discriminacion, encargado de super-
visar la aplicacién del Cédigo de Etica, atender
posibles desviaciones y dar seguimiento a los
casos reportados a través de nuestros canales
de denuncia. Este ¢rgano también impulsa la
implementacion de politicas que promueven
entornos laborales respetuosos, incluyentes y
libres de cualquier forma de discriminacion.

De manera complementaria, el Comité de
Auditorfa y el Comité de Practicas Societarias
fortalecen nuestra estructura de gobernanza
mediante la supervision de controles internos,
la evaluacion de riesgos y la alineacion de
las decisiones estratégicas con las mejores
practicas corporativas. Su labor contribuye a la
prevencion de conflictos, al fortalecimiento de
la transparencia y a la generacién de confianza
entre nuestros grupos de interés.

Como parte de este enfoque, contamos con
canales de denuncia confidenciales y accesi-
bles, disponibles para colaboradores, clientes
y terceros, que permiten reportar cualquier
conducta contraria a nuestros principios o a la
normativa aplicable. Cada caso es analizado con
rigor y seguimiento oportuno, garantizando un
tratamiento responsable y la implementacion
de acciones correctivas cuando corresponde.

Durante el periodo, fortalecimos este marco
mediante la actualizacién de nuestros valores
institucionales, asi como de politicas y procedi-
mientos internos, incorporando una mejor iden-
tificacion de riesgos y controles, y reforzando la
segregacion de funciones para prevenir conflic-
tos de interés. Asimismo, realizamos auditorias
periddicas en areas corporativas y clubes, con
el objetivo de asegurar el cumplimiento de estos
lineamientos y promover la mejora continua.

Gestidén legal y prevencion de
contingencias

Durante el afio se logré una reduccion significa-
tiva en el nimero de litigios activos, resolviendo
de manera favorable la mayoria de los asuntos
heredados de ejercicios anteriores. Este avance
es resultado de un enfoque de gestion legal que
prioriza la prevencion, la negociacion y la resolu-
cion anticipada de conflictos.
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Reconocemos que los procesos judiciales pro-
longados pueden generar costos financieros,
operativos y administrativos que impactan la
eficiencia del negocio. Por ello, se promueve una
atencion oportuna de las controversias y la bus-
gueda de soluciones que permitan minimizar
riesgos y evitar que la situacion escale de forma
innecesaria.

En los casos en que el litigio resulta inevitable,
se cuenta con criterios claros para su atencién,
defensay seguimiento.

Este enfoque preventivo ha contribuido a
fortalecer la continuidad operativa, reducir la
exposicion a riesgos legales y optimizar el uso
de recursos, permitiendo concentrar esfuerzos
en el desarrollo del negocio y en la mejora de la
experiencia de nuestros clientes.

Cumplimiento regulatorio y
entorno de riesgo

Mantenemos un seguimiento permanente del
entorno regulatorio y legal en las jurisdicciones
donde opera. Durante 2025, se atendieron de
manera oportuna los requerimientos relacio-
nados con licencias, permisos y obligaciones
administrativas necesarias para la operacion
continua de los clubes.

Asimismo, se dio seguimiento a cambios rele-
vantes en el entorno legal y laboral, incluyendo
modificaciones en jornadas de trabajo, incre-
mentos al salario minimo y transformaciones
en el sistema judicial. Si bien estos factores
representan retos estructurales para el sector
empresarial en general, la compafiia ha adop-
tado un enfoque de cumplimiento y adaptacién
gradual, evaluando impactos y ajustando proce-
sos cuando resulta necesario.

114

Desde la perspectiva de riesgo, no se identifi-
caron eventos legales o regulatorios gue com-
prometen la continuidad del negocio. La gestion
preventiva y la claridad en responsabilidades
han sido factores clave para mantener un perfil
de riesgo controlado.

Cultura de cumplimiento y
mejora continua

Nos apoyamosennuestraculturaorganizacional
orientada al cumplimiento, la responsabilidad y
la colaboracion entre areas. Si bien los cambios
culturales son procesos graduales, durante
2025 se observaron avances en la comunica-
cidn interareas, la anticipacion de riesgos vy la
adopcion de decisiones mas coordinadas. Este
proceso implica reforzar la corresponsabilidad,
fomentar la participacion temprana de las
areas de soporte y asegurar que las decisiones
relevantes se tomen con informacion completa
y con una vision integral del negocio. Reconoce-
mos que este proceso de maduracién cultural
es progresivo y continuara desarrollandose en
los préoximos afos.

Gobernanza como base para
el crecimiento

Con una estructura legal mas ordenada, una
reduccion de contingencias, contratos optimi-
zados y un marco de cumplimiento claro, Sports
World se encuentra mejor preparada para asu-
mir nuevos proyectos, expandir su operacion y
responder a un entorno cada vez mas complejo.
La gobernanza se consolida como un pilar
fundamental para la estabilidad, la resiliencia y
la creacion de valor sostenible de la companiia.

GRI205-2,
2-23

Anticorrupcién

Promovemos una cultura de integridad basa-
da en la prevencion de practicas indebidas,
reforzando el conocimiento y cumplimiento de
nuestras politicas anticorrupcion entre todos
los colaboradores.

Como parte de este enfoque, comunicamos de
manera continua las actualizaciones de politicas
y procedimientos a través de nuestros canales
internos, asegurando que los colaboradores con
correo corporativo cuenten con informacion
oportuna vy relevante para el ejercicio de sus

279

denuncias recibidas

50

procedentes del
canal de SW

279

turnadas al area
correspondiente

SW [A2025

funciones. Adicionalmente, estos lineamientos
se encuentran disponibles de forma perma-
nente en la intranet corporativa, facilitando su
consulta y aplicacion en el dia a dia.

Fortalecemos la transparencia, la rendicidon
de cuentas y la toma de decisiones alineada a
nuestros principios éticos, contribuyendo a pre-
venir riesgos de corrupcion y a consolidar una
operacion responsable.

GRI2-152-23
2-242-26 3-3
PM4,6,10

Denuncias

El canal de denuncias se mantuvo activo y mos-
tré un mayor uso, lo que se interpreta como una
sefial de confianza por parte de los colaborado-
res. Su operacion, en coordinacion con auditoria
interna vy relaciones laborales, forma parte del
compromiso con la ética, la transparencia vy el

~ 100%

DENUNCIAS RESUELTAS

correo electrénico

denunciasw@sportsworld.com.mx
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ACERCE DE ESTE

El presente informe
corresponde a la
decimocuarta edicion de
nuestro Reporte Anual
Integrado y comprende el
periodo del 1de enero al
31de diciembre de 2025.

A través de este documento, ponemos a dispo-
sicion de nuestros grupos de interés una vision
integral del desempefio financiero, operativo
y estratégico de Sports World, asi como de los
avances alcanzados en la consolidacion de
nuestro modelo de sostenibilidad.

GRI2-3

El 2025 marcd una etapa de transformacion
profunda parala compafifa. En unentorno global
cada vez mas dinamico y exigente, avanzamos
en la renovacion de nuestras operaciones, la
modernizacion de nuestra ofertay laintegracion
de la innovacion como un habilitador clave del
crecimiento. Este informe refleja ese proceso
de evolucion, en el gue la sostenibilidad se con-
solida como un eje estratégico para la creacion
de valor de largo plazo y como un componente
transversal en la toma de decisiones.

La elaboracion de este reporte se realizé con-
forme a los Estandares del Global Reporting
Initiative (GRI), incorporando las directrices
de los Estandares Universales 2021, lo que nos
permite asegurar la calidad, consistencia vy
comparabilidad de la informacién presentada.
Asimismo, adoptamos el enfoque del Sustaina-
bility Accounting Standards Board (SASB), con
el objetivo de ofrecer informacién financiera y
no financiera relevante para inversionistas y
otros publicos de interés.

La aplicacion de estos marcos metodoldgicos
fortalece nuestra rendicion de cuentas y refuer-
zanuestro compromiso con una gestion respon-
sable, transparente y orientada a resultados. A
través de ellos, buscamos no solo minimizar los
impactos negativos de nuestra operacion, sino
también potenciar aquellos efectos positivos
que contribuyen al bienestar de las personas, la
comunidad y el entorno.

SW [A2025

Este informe se presenta también como nuestra
Comunicacion del Progreso en el marco del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas. En él,
detallamos cémo nuestras practicas y politicas
se alinean con sus 10 principios, que abarcan
ambitos fundamentales como los derechos hu-
manos, las condiciones laborales, la proteccion
del medio ambiente y la ética empresarial. De
igual forma, evidenciamos nuestra contribucion
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
integrando estos objetivos en iniciativas y pro-
gramas que generanimpacto positivoy medible.

Entendemos la sostenibilidad como una capa-
cidad estratégica que fortalece nuestra com-
petitividad y resiliencia. No se trata Unicamente
de cumplir compromisos, sino de construir un
modelo de negocio capaz de adaptarse a los de-
safios actuales y anticipar las oportunidades del
futuro. Por ello, reafirmamos nuestra responsa-
bilidad de generar valor alargo plazo, integrando
rentabilidad, innovaciény responsabilidad social
en cada decision.

Con la publicacion de este informe, renovamos
nuestro compromiso de seguir evolucionando
como organizacion y de contribuir activamente
ala construccion de un entorno mas equitativo,
saludable y sostenible para las generaciones
presentes y futuras.
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Tema material GRI SASB oDs pm  Ccobertura  Cobertura
Interna Externa

Crecimiento en clubes y 3-3 X X
clientes
Experiencia del cliente 3-3 X X
Acceso a la actividad fisica 3-3 3 1 X X
para todos
Diversidad e inclusion 405-1 5 1,6 X X
Cuidado ambiental 302-1 SV-LF- 6 7 X X

3023 13021 L

302-4 12 9

302-5

303-1

303-3

303-5

305-1

305-2

305-4

305-5
Clima laboral 3-3 8 6 X
Compromiso de la alta 401-1 16 X X
direccién y el Consejo
de Administracion con
la sostenibilidad (medio
ambiente, sociedad y
gobierno corporativo)
Atraccion y retencién de 3-3 8 X
talento 401-1
Mantenimiento a 3-3 9 X
instalaciones de clubes
Seguridad del cliente 3-3 3 X
Gestion de riesgos y 3-3 16 X X
manejo de crisis
Eticay transparencia 205-2 16 10 X X
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indice de contenidos GRI

Declaracion de uso: Grupo Sports World ha elaborado el informe
conforme a los Estéandares GRI para el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

GRI1 GRI1: Fundamentos 2021

Requerimiento

Contenido Ubicacion L
omitido

GRI 2 GRI 2: Contenidos Generales 2021

Omisién
motivo

Explicacion

SW

1A 2025

1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

2-1 Detalles organizacionales Grupo Sports World, S.A.B.de CV.
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de Grupo Sports World, S.A.B. tiene una Unica sub-
informes de sostenibilidad sidiaria Operadora y Adminsitradora SW, S.A. de
C.V. La entidad que cotiza en bolsa en la HLD.
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y p. 118y 137
punto de contacto
2-4 Actualizacion de la informacion p. 49
2-5 Verificacion externa No realizamos verificaciéon por parte de externos

de nuestro informe anual.

2. Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras rela- p. 16-23,79y 94
ciones comerciales
2-7 Empleados p. 82-85
2-8 Trabajadores que no son empleados Todos los trabajadores son empleados de Grupo

Sports World.

3. Gobernanza

2-9

Estructura de gobernanzay composicio

p.108- 112

2-10

Designacién y seleccion del maximo orga-

no de gobierno

“El Consejo de Administracion es designado por
la Asamblea de Accionistas.

De acuerdo con los estatutos sociales de la Com-

pafifa, El Consejo puede estar integrado por un
minimo de siete y un maximo de 21 consejeros
propietarios. Los miembros son elegidos por un
periodo de un afio y permanecen en su cargo
hasta la designacion de sus reemplazos.

Se asegura que al menos el 25% de los miem-
bros sean independientes, sin ser considerados
para efectos de quérum.”

p. 110
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GRI1T  GRI1: Fundamentos 2021
Contenido Ubicacion Rquer|m|ento Om|§|on Explicacion
omitido motivo
2-11 Presidente del maximo ¢érgano de gobierno  El presidente del Consejo de Administracion
Nno ocupa un puesto ejecutivo en la compafiia.
2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno p.110y 111
en la supervision de la gestion de los im-
pactos
2-13 Delegacién de la responsabilidad de ges- “A principios de cada afio, los Directores esta-
tién de los impactos blecen metas especificas de sostenibilidad y Ia
Gerencia de ESG es la encargada de monitorear
su cumplimiento. Esta Gerencia entrega reportes
trimestrales sobre el progreso y los resultados
obtenidos. Simultéaneamente, la Directora de
Administraciony Finanzas, a través de la Ge-
rencia ESG, reline las evidencias necesarias y
las expone en la Junta del Consejo de Practicas
Societarias.
2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno p.110y 111
en la presentacion de informes de sosteni-
bilidad
2-15 Conflictos de interés p.113-115
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas Durante la presentacion trimestral de avances y b. Informacion No se contabilizan o se lleva registro de las modificaciones o
cumplimiento de los objetivos de Sostenibilidad, no disponible o criticas al respecto.
se hacen ajustes, modificaciones o replantea- incompleta
miento de los objetivos.
2-17 Conocimientos colectivos del maximo Através de juntas trimestrales del Comité de
organo de gobierno Practicas Societarias, y con la presentacion y
reporte de los avances de los objetivos de sos-
tenibilidad, se da a conocer sobre las acciones
de la compafiia en temas de sostenibilidad. Es-
tamos en el camino de permear en cada area la
relevancia, con orden en la informacion historica
y trabajando en el desarrollo de los objetivos y
métricas que tienen sus acciones en la operacion
diaria del negocio
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo a.b.yc. En 2025, el Comité ESG de Sports World se consolidd
organo de gobierno como un érgano estratégico, integrando la sostenibilidad
en el modelo de negocio, la gestion de riesgos y la toma de
decisiones, con enfoque en metas medibles que fortalecen
la resiliencia y el valor sostenible. En 2025, el Comité ESG de
Sports World se consolidé como un érgano estratégico, inte-
grando la sostenibilidad en el modelo de negocio, la gestion
de riesgos y la toma de decisiones, con enfoque en metas
medibles que fortalecen la resiliencia y el valor sostenible.
2-19 Politicas de remuneracion a.yb. Restricciones de confi- Motivos de seguridad del maximo érgano
dencialidad
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GRI1 GRI1: Fundamentos 2021

Contenido

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

Ubicacion Rquerimiento
omitido

Através de juntas trimestrales del Comité de

Practicas Societarias, y con la presentacion y

reporte de los avances de los objetivos de sos-

tenibilidad, se da a conocer sobre las acciones

de la compafiia en temas de sostenibilidad. Es-

tamos en el camino de permear en cada area la

relevancia, con orden en la informacién histodrica

y trabajando en el desarrollo de los objetivos y

meétricas que tienen sus acciones en la operacion

diaria del negocio.

Omisién
motivo

SW

Explicacion

1A 2025

2-21 Ratio de compensacion total anual

a. b.yc.

Restricciones de confi-
dencialidad

Motivos de seguridad del maximo érgano de gobierno

4. Estrategia, politicas y practicas

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarro-  p. 10y 11
llo sostenible
2-23 Compromisos y politicas p.94,95,113 -115
2-24 Incorporacion de los compromisos y p. 24-27
politicas
2-25 Procesos para remediar los impactos Nuestros clientes cuentan con diversos canales
negativos de comunicacion a través de los cuales pueden
compartir sus observaciones y quejas:
Linea de servicio al cliente 800 007 9727 Correo
electronico: atencionalcliente@sportsworld.com.
mx Portal web
Directamente con el personal del club
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento p.113-115
y plantear inquietudes
2-27 Cumpl|m|ento de la legislacién y las nor- N6 hubo incidencias
mativas
2-28 Afiliacion p. 98 -105
5. Participacion de los grupos de interés
2-29 Enfoque para la participacion de los gru- p.56-59
pos de interés
2-30 Convenios de negociacion colectiva p. 85

Temas materiales

GRI3 GRI 3: Temas Materiales 2021

3-1 Proceso de determinacion de los temas p.52-55
materiales

3-2 Lista de temas materiales p. 54

3-3 Gestidn de los temas materiales p.52-55
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GRI1 GRI1: Fundamentos 2021
Contenido

GRI Estandares tematicos

SW 1A2025

Omisién
motivo

Requerimiento

omitido Explicacion

Ubicacion

Crecimiento en clubes y clientes

3-3 Gestidn de los temas materiales

p.18-21,24-27

Experiencia del cliente

3-3 Gestién de los temas materiales

p.16-21y 32-43

Acceso a la actividad fisica para todos

3-3 Gestidn de los temas materiales p.36-43
Diversidad e inclusion

3-3 Gestidn de los temas materiales p.103
GRI'405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-1 Diversidad de érganos de gobiernoy em- p. 108-109

pleados

Cuidado ambiental

3-3 Gestion de los temas materiales p. 62-69

GRI302: Energia 2016

302-1 Consumo energético dentro de la organi- p.66y 67
zacion

302-3 Intensidad energética p. 67

302-4 Reduccidn del consumo energético p. 66y 67

302-5 Reduccidn de los requerimientos energéti- p. 66y 67
cos de productos y servicios

GRI303: Aguay efluentes 2018

3031 Interaccion con el agua como recurso p. 63
compartido

303-2 Gestion de los impactos relacionados con p. 63
el vertido de agua

303-3 Extraccion de agua p. 63

303-5 Consumo de agua p. 63

GRI 305: Emisiones 2016

3051 Emisiones directas de GEI (alcance 1) p. 64y 65
Emisiones indirectas de GEI al generar p.64y 65
energia (alcance 2)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI p. 64y 65

305-5 Reduccion de las emisiones de GEI p. 64y 65
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GRI1 GRI1: Fundamentos 2021

Requerimiento Omision

Contenido Ubicacion 1 .
omitido motivo

Explicacion

Clima laboral

3-3 Gestidn de los temas materiales p.92y 93

Compromiso de la alta direccion y el Consejo de Administracion con la Sostenibilidad

3-3 Gestidn de los temas materiales p.10y 11

Atraccion y retencion de talento

3-3 Gestion de los temas materiales p.83-85

GRI'401: Empleo 2016

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y p. 84y 8b
rotacion de personal

Mantenimiento a instalaciones de clubes

3-3 Gestion de los temas materiales p.34y35

Seguridad del cliente
3-3 Gestidn de los temas materiales p.16, 86y 91

Gestion de riesgos y manejo de crisis

3-3 Gestidn de los temas materiales p.5lybhb

Gestion de riesgos y manejo de crisis

3-3 Gestion de los temas materiales p.113-115
SASB Tema Industria Parametro de contabilidad Caddigo Respuesta 2025
Gestion de la energia Sector de servicios- (1) Total de energia consumida, SV-LF-130a.1 20,037,053.76 kWh 37.8%
Instalaciones de ocio (2) porcentaje de electricidad de la red
Seguridad de la fuerza laboral Sector de servicios- 1) Tasa total de incidentes registrables SV-LF-320a.1 Incapacidad general resto:
Instalaciones de ocio (TRIR) 3,936 faltas registradas sobre
2) tasa de frecuencia de cuasi accidentes un total de 674,760 dias labora-
(NMFR) de a) empleados fijos y b) dos

empleados estacionales

132 13
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indice Objetivos de Desarrollo Sostenible

indice Pacto Mundial

SW 1A2025

Tema material Principios del Pacto Mundial Pagina
Las empresas deben apoyar y respetar
1 la proteccién de los Derechos Humanos
— fundamentales, reconocidos internacional- p. 94,103
— mente, dentro de su @mbito de influencia.
Derechos
Humanos Las empresas deben asegurarse de que sus
2 empresas no son complices en la vulneracion p.94vy 95
de los Derechos Humanos.
Las empresas deben apoyar la libertad de
afiliacion y el reco- nocimiento efectivo de
3 filiaciony el imiento efectivo del 94
derecho ala negociacién colectiva. P-
Las empresas deben apoyar la eliminacion de
_)’1‘(_ 4 toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo p.113-115
| coaccion.
Estandares R
Laborales 5 Las empresas deben apoyar la erradicacion del 0.94. 113
trabajo infantil. T
Las empresas deben apoyar la abolicion de las
6 racticas de discriminacién en elempleoy la p. 103,
practicas pIeoy 113- 115
ocupacion.
Las empresas deberan mantener un enfoque
7 . . . p. 60 -69
preventivo que favorezca el medio ambiente.
ARA Las empresas deben fomentar las iniciativas
MA... 8 que promuevan una mayor responsabilidad p.60- 69
. ambiental.
Medio
Ambient
mbtente Las empresas deben favorecer el desarrolloy 62 66 67
9 la difusion de las tecnologias respetuosas con 29 B
el medio ambiente.
< .
L Las empresas deben trabajar contra la
r 10 corrupcién en todas sus formas, incluidas p.115
Medio extorsiony soborno.
Ambiente

mundial para el desarrollo sostenible.

Tema material Descripcidén Pagina
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en p.36- 43,
—’\’\/\' todas las edades. 70-79,95-97
4 ooy Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
|!!|| promo- ver oportunidades de aprendizaje durante toda la vida p.86- 93
para todos.
) ; . ;
Lograr la |gu§|dad ent[e los géneros y el empoderamiento de 0.86- 94,103
todas las mujeres y nifias.
B it Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenacién sostenible y P63
E el saneamiento para todos. '
§ Juasonzone Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
f sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente p. 86-93
I para todos.
9, Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion
. . . . = p.36-43
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.
1 '.:E';.”iﬂ?&f;é“‘ Reducir la desigualdad eny entre los paises p. 94,
L & y palses. 103 - 105
. . - ‘ p. 38-40,
Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles. 44-53
18 i Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
p.60-69
@ sus efectos.
—— Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
18 §5"lf.}}1{3“““ sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear p. 94,
¥, instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los 100-105, 107
niveles.
Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la alianza 0.65.105
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ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

S.A.B. DE C.V. Y SUBSID'AR'A CON EL INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Informe de los auditores independientes

Estados financieros consolidados auditados:

Estados consolidados de situacién financiera

Estados consolidados de resultado integral

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Estados consolidados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros consolidados
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INDEPENDIENTES
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OPINION

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Sports World, S.A.B.de CV. (“el
Grupo™), gue comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2025, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de
las polfticas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Grupo Sports World, S.A.B. de CV.y subsidiarias, al
31dediciembre de 2025, asf como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados
por el ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“NIIF™).

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccién “Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados
financieros consolidados " de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad
conlos requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, seguin nuestro juicio profesional, han sido los
mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos, y No expresamos
una opinién por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria, describimos
coémo se abordd el mismo en el contexto de nuestra auditorfa.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccién “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditorfa de los estados financieros consolidados” de nuestro informe, incluyendo
las relacionadas conlos asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditorfa incluyé
la aplicacion de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
desviacién material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos
clave de la auditorfa descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinién de
auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Av. Ejército Nacional 843-B Tel: +55 5283 1300
Antara Polanco Fax: +55 5283 1392
11520 Ciudad de México ey.com/mx

ACTIVO POR DERECHO DE USO Y PASIVO POR ARRENDAMIENTO DE CLUBES DEPORTIVOS

DESCRIPCIGN Y PORQUE SE CONSIDERO COMO ASUNTO CLAVE DE AUDITORIA

Hemos considerado como un asunto clave de auditoria la importancia que tienen el activo
por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento a corto y largo plazo, relacionados con los
arrendamientos de locales comerciales adaptados como clubes deportivos, ya que son los rubros
mas representativos que se muestran en el estado de situacion financiera consolidado adjunto.
También evaluamos el juicio significativo necesario para la determinacion de si un contrato
contiene un arrendamiento, el plazo del arrendamiento y el valor presente de los pagos futuros
por arrendamiento que se reconocen en el pasivo al 31 de diciembre de 2025.

Enlas Notas 8) de los estados financieros consolidados adjuntos se presenta respectivamente, la
revelacion de estimaciones y juicios significativos relacionados con arrendamientos, y la politica
contable de reconocimiento.

COMO RESPONDIMOS AL ASUNTO CLAVE DE AUDITORIA

Como parte de los procedimientos de auditorfa aplicados, obtuvimos a través de una muestra
selectiva, los contratos de arrendamiento firmados en 2025 por el Grupo para identificar las
caracteristicas y condiciones contractuales particulares de cada contrato, y sobre dicha base,
evaluamos la existencia de activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento. Asi mismo
involucramos a nuestros especialistas internos para asistirnos en el recalculo independiente de
la valuacion del descuento de los pagos de arrendamiento futuros y en el andlisis de deterioro
del activo por derecho de uso.

También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con los arrendamientos en los
estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2025.

OTRA INFORMACION

La administracion es la responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacién incluida en el Reporte Anual presentado ala Comision Nacional Bancariay de Valores
("CNBV™")y elinforme anual presentado a los accionistas, pero no incluye los estados financieros
consolidados ni nuestro informe correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacion
después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

Enrelacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidado, nuestra responsabilidad
es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente cuando dispongamos
de ellayy, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacion y
los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o
si parece que existe una desviacion material en la informacion por algiin otro motivo.
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Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual
presentado a los accionistas, si concluimos que contiene una desviacion material, estamos
obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno del Grupo y emitir la declaracion
sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describe el asunto.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD EN RELACION CON
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que
la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

Enla preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable
de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Compariia o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Grupo.

RESPONSABILIDADES DE LOS AUDITORES EN LA AUDITOR{A DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de silos estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con las NIA siempre detecte
una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
gue influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
pararesponder adichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

«  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria gue sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafifa.

+ Evaluamoslo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable
de negocio en marchay, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Comparifa deje de ser un negocio en marcha.

« Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

« Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion
financiera de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administracion,
supervision y desarrollo de la auditoria de grupo. Somo exclusivamente responsables de
nuestra opinién de auditoria.

« Comunicamos con los responsables del gobierno del Grupo en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificamos los hallazgos
significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identifiguemos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaraciéon de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de
que les hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las
acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

El socio responsable de la auditorfa es quién suscribe este informe.
Mancera, S.C.

Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.PC.lgnacio G. Jaimes Pérez

Ciudad de México 08 de abril de 2026
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GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADOS

(CIFRAS EN MILES DE PESOS (NOTA 1 (E))

ACTIVOS 2025 2024
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3) 342138 $ 305411
Cuentas por cobrar, neto (Nota 4) 62,599 29,647
Almacén de materiales (Nota 1l) 2,897 111
Impuestos por recuperar (Nota Im) 4,579 8,576
Pagos anticipados (Nota 10) 2,550 857
Total del activo circulante 414,763 344,602
Activo no circulante:
procesc, maquineris, mobllaioy ecipo. eto (Nota 5 698157 703603
Otros activos 22462 -
Activos por derecho de uso, neto (Nota 8) 933,945 731,848
Impuestos a la utilidad diferidos, netos (Nota 11) 752,817 829,787
Crédito Mercantil 53,188 53,188
Activos intangibles, neto (Nota 6) 100,041 107,290
Depdsitos en garantia, neto (Nota 1n) 4431 8116
Efectivo restringido (Nota 3) 7071 -
Total del activo no circulante 2,572,112 2,433,832
Total del activo 2986875 $ 2778434
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PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 2025 2024
Pasivo circulante:
Porcién circulante de deuda a largo plazo (Nota 7) 11,496 394483
Porcién circulante del pasivo por arrendamientos (Nota 8) 351,683 323,276
Proveedores y acreedores (Nota 9) 103,571 98,732
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 198,770 207751
Ingresos diferidos por cuotas y mantenimiento (Nota 1f) 280,105 258,988
Total del pasivo circulante 945625 1,283,230
15,930
Pasivo no circulante:
Deuda a largo plazo, excluyendo porcién circulante (Nota 7) 395,185
Pasivo por arrendamiento (Nota 8) 959,890 940,674
Beneficios a los empleados (Nota 10) 38,692 29,016
Total del pasivo no circulante 1,393,767 969,690
Total del pasivo 2,339,392 2,252,920
Capital contable:
Capital social (Nota 12) 651,974 655,482
Prima por emision en suscripcion de acciones 576,457 579,559
Recompras de acciones (42,257) 6,549)
Otros resultados integrales, neto ®) 1,243
Déficit acumulado (538,685) 704,221)
Total de capital contable 647483 525,514
Compromisos y pasivos contingentes (Notas 14 y 15)
Total pasivo y capital contable 2,986,875 2778434
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
143



SW 1A2025

GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADO
INTEGRAL

(CIFRAS EN MILES DE PESOS (NOTA 1 (E))

POR LOS ANOS TERMINADOS POR LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE EL 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024 2025 2024
Ingresos por: Gastos porintereses (Notas 7 y 8) (243,543) (262,699)
Cuotas de mantenimiento (Nota 1f) $ 1657295 $ 1,589,579 Ingresos por intereses 27539 28414
Membresias (Nota 1f) b1,422 47558 Ganancia (pérdida) cambiaria, neta 346 1,190
Programas deportivos (Nota 1f) 137,388 134,713 Ingreso por valuacion de acciones propias recompradas 13,779 643
Clases, cuotas de invitados, reactivacion y cursos de verano (Nota 1f) 247383 212,964
Patrocinios y otras actividades comerciales 91,686 87,890 Costo financiero, neto (201,879) (232452)
Total de ingresos 2,185,174 2,072,704
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 225,733 327403
Gastos de operacioén por: Impuestos a la utilidad (Nota 11) (77506) (41,549)
Servicios de personal 672,175 649,417 Utilidad del ejercicio $ 148227  $ 285,854
Publicidad 79,950 48,840
Depreciaciony amortizacion (Notas 5y 6) 179,086 159,951 Resultados integrales:
Amortizacién por arrendamiento (Nota 8) 225,899 172,868 Partidas que no se reclasificaran posteriormente al resultado del periodo $ (1784) % (6421)
Mantenimiento 40,630 38732 Impuestos a la utilidad diferido sobre la cuenta de utilidad integral (Nota 11) 535 1,926
Arrendamiento (Nota 8) 16,748 23,053 Resultados integrales, neto de impuestos (1,249) (4,495)
Comisiones y honorarios 90,274 82,734 Total Utilidad integral del ejercicio $ 146978 % 281,359
Otros gastos e insumos de operacién 460,104 445,633
Otrosingresos, principalmente cancelacionde pasivos por arrendamiento (Nota8) (7.304) (108,379)
Total de gastos de operacién 1.757.562 1,512,849 Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

144 145



GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL

CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(CIFRAS EN MILES DE PESOS (NOTA 1 (E))

Utilidades retenidas (déficit acumulado)

SW 1A2025

Prima por Otros
emisién en Reserva para resultados Total del capital
Capital Capital suscrito suscripcion acciones integrales, Reserva contable
social no exhibido de acciones propias neto legal Por aplicar Total déficit
Saldos al 31 de diciembre de 2023 601,374 533,667 5738 24,878 (1,014,953) (990,075) 150,704
Suscripciony pago de acciones (Nota 12a) 54108 45,892 - 100,000
Recompra de acciones - - (6,549) - - (6,549)
Utilidad integral - - - (4,495) 285,854 285,854 281,359
Saldos al 31 de diciembre de 2024 655482 $ $ 579,559 (6549) $ 1243 % 24878 $ (729,099) $ (704,221) $ 525,514
Reclasificacién otros resultados integrales 19,128 19,128 19,128
Cancelacion acciones fondo recompra (3,508) (3102) 8,429 - (1,819) (1,819)
Recompra de acciones (44,137) (44.137)
Utilidad integral (1,249) 148,227 148,227 146,978
Saldos al 31 de diciembre de 2025 651,974 % $ 576,457 (42,257) $ 6) $ 24878 % (563,563) $ (538,685) $ 647483

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE
EFECTIVO

(CIFRAS EN MILES DE PESOS (NOTA 1 (E))

POR LOS ANOS TERMINADOS POR LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE EL 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024 2025 2024
Flujos de efectivo de actividades de operacion: Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Utilidad del ejercicio antes de impuestos $ 225733 % 327403 Préstamos obtenidos 411,496
Ajustes por: Pago de préstamos y comisiones (394,951) (7143)
Depreciacion y amortizacion 404,985 332,819 Costos iniciales de deuda (4,852)
Costo neto del periodo por beneficios a empleados 7890 (63) Fondo de reserva (7071)
Reclasificacion depdsitos en garantia (11,683) (1,530) Intereses pagados (243,543) (262,699)
Baja de mejoras a locales arrendados, maquinaria, mobiliario y equipo (2,687) 613 Intereses devengados 134,799
Costos amortizados 506 438 Pago de obligaciones de arrendamientos (473,666) (319,908)
Ajuste recompra de acciones - - Recompra de acciones, neta (44,136) (6,549)
Condonacion deuda - - Suscripcion de acciones - 100,000
Derechos fideicomisarios - - Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (621,924) (496,299)
Bajas de arrendamientos (7.304) (80,765)
Intereses a cargo, neto 216,004 234,285 Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 36,727 202,166
Ajuste saldo inicial IFRS 16 @) (27581) Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 305411 103,245
Flujos de efectivo generados de actividades de operacion 833442 785 048 Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 342138 $ 305411
antes de cambios en operaciones y provisiones ' ’
Cuentas por cobrar, neto (28.955) 4207 Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
Almacén de materiales, impuestos por recuperar y pagos anticipados (4,479) 14,082
Proveedores y acreedores (1,862) (75,284)
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados (8981) 3,874
Ingresos diferidos por cuotas de mantenimiento 21117 2457
Flujos de efectivo generados por operaciones 810,282 734,384
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion:
Adqui_slici‘ones de.mejoras alocales arrendados, maqguinaria, (154.861) (68.809)
mobiliario y equipo
Proveedores de bienes de capital 6,703 7059
Anticipo a proveedores (2,877) 1,277
Incremento neto en otros activos (28,135) (3.860)
Intereses cobrados 27539 28414
Flujos netos de inversion (151,631) (35,919)
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GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN MILES DE PESOS MEXICANOS)
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1. OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. (Grupo Sports World), fue constituido el 2 de marzo de
2005 en México y comenzd operaciones el 7 de julio del mismo afio. Grupo Sports World y
subsidiaria, como se describe mas adelante, se referiran colectivamente como “la Compafifa”
La actividad principal de la Compafiia es la operacion de Clubes deportivos ofreciendo diversos
servicios integrales en las areas deportivas y de recreacion con personal altamente capacitado.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafifa tiene en operacion 48 Clubes SW; de los cuales 32
Clubes SW se encuentran ubicados enla Ciudad de México y area metropolitana, y 16 Clubes
SW ubicados en once estados de la Republica Mexicana.

Las acciones de Grupo Sports World se encuentran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV). La Compafifa tiene un inversionista que mantiene directa e indirectamente un porcentaje
importante de la Compafiia y participa en las decisiones relevantes de la misma a través de
un Fideicomiso.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS APLICADAS
a) Cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en ingles), adoptadas por las entidades
publicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compafifas
Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, segln las cuales la Compafifa esta obligada a preparar sus
estados financieros de acuerdo con las NIIF desde 2012.

El 01 de abrilde 2026, la Direccion de Grupo Sports World representada por Gabriela Vieira do Prado,
directorageneral, y Gabriel Ramirez Vazquez, director de Administracion y Finanzas, respectivamente,
autorizaron la emisién de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Comparifa,
los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados después
de su emision. Los estados financieros consolidados adjuntos se someterdn a la aprobacion
de la préxima Asamblea de Accionistas.

NEGOCIO EN MARCHA

La Compafiia hallevado a cabo un minucioso analisis y planificacion financiera, considerando
diversos escenarios para anticipar posibles impactos en su funcionamiento continuo. Sumodelo
de negocio eficiente y escalable le permite mantener margenes saludables, impulsados por
esfuerzos continuos de optimizacion de gastos operativos.

Basandose en proyecciones financieras a mediano y largo plazo, la empresa cuenta con los
recursos necesarios para cubrir sus necesidades financieras, asegurando una gestién prudente
de laliquidez y una posicion financiera sélida. Ademas, su capacidad para acceder a fuentes
de financiamiento ya sea a través de inversionistas o préstamos, contribuye a mantener la
continuidad operativa incluso en condiciones econdmicas adversas, como desastres naturales
0 emergencias sanitarias, entre otras.

El 2025 fue un afio de transformacién y enfoque. Nos concentramos en eficientar nuestra
operacion y en ofrecer una experiencia Unica a nuestros miembros. Trabajamos arduamente
en nuestros tres pilares de mejora continua: i) optimizacion de procesos; ii) excelencia en el
servicio; y i) rentabilidad de nuestro portafolio.

Respecto alaexcelenciaen el servicio, nos enfocamos enlarenovacion de equipo. Se gestionaron
27 proyectos de intervencion en clubes, incluyendo 10 cambios de layout, 2 proyectos de
mantenimiento mayor de equipos, 15 recepciones de equipos nuevos y 17 remodelaciones.
Sumado alo anterior, se instalaron 311 camas de Pilates Reformer en 21 clubes y 100 bicicletas
nuevas en b clubes, fortaleciendo asf la oferta deportiva. Todo lo anterior con el fin de entregar
mas valor a nuestros clientes y generar comunidades cada vez mas fuertes y activas.

Con referencia a nuestro segundo pilar, la optimizacidn de procesos, dedicamos nuestros
esfuerzos tanto al mantenimiento general de nuestras instalaciones y equipos, como en el
mantenimiento de nuestro equipo deportivo. Asi mismo, nos enfocamos en la formalizacion
de procesos clave, o que ha permitido un funcionamiento mas agil y eficiente. Como ejemplo,
la App SW, donde nuestros clientes han adoptado con éxito el sistema de ingreso y salida de
clubes, reserva y confirmacion de clases y otros servicios mediante lector QR, con un solo
cédigo unificado, logrando resultados positivos tanto operativos como en NPS.

Continuamos fortaleciendo la rentabilidad del negocio y avanzando en nuestras iniciativas de
ingresos diversificados. La tienda deportiva ha ganado relevancia con una oferta actualizada
y bien recibida por los clientes, reafirmando nuestro compromiso de generar valor mas alla
de los servicios tradicionales. Adicionalmente, en linea con nuestra estrategia de expansion
y crecimiento estratégico de la Comparifa, anunciamos para inicios de 2026 la apertura
de nuestro club 49: un formato familiar ubicado en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.
Respecto a la deuda, formalizamos el contrato de crédito para el refinanciamiento de los
pasivos bancarios, buscando los mejores términos y condiciones que aseguren una estructura
séliday sostenible a largo plazo.

En el ambito comercial, observamos una mejora en el desempefio de las ventas en el cuarto
trimestre de 2025, obteniendo un incremento de doble digito de 12.6% vs el mismo periodo
del afio anterior. En cuanto al ingreso en membresias y anualidades, tuvimos un crecimiento
de 7.2%. Respecto a nuestros clientes activos, al cierre del 4T25 alcanzamos 102,255 usuarios,
incluyendo invitados promocionales, lo que representa una reduccion del 0.5%. Esta informacién
considera mismos clubes (se excluye SW Studio Polanco) vs el 2024. Lo anterior derivado a
que, en el 3T24, la venta proveniente de invitados gratis mostrd una aceleracion relevante,
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impulsada por una estrategia enfocada en ampliar la base de clientes, misma que no continud
en 2025. Estadinamica se encuentra mas controlada, en linea con el objetivo de rentabilizar la
base al normalizar el nivel de precio. Esta estrategia busca asegurar que la Compafifa maneje
ingresos que permitan atender un mercado con clientes high-end, por lo que el ajuste de
precios permite enforcarnos y continuar en nuestra estrategia de mejorar el servicio, calidad
e instalaciones de la mano de las renovaciones, cambios de equipo, imagen y layout.

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos totales de la Companifa ascendieron a $2,185 174 y se
reconocio una utilidad neta de $148,226. A esta fecha la Compariia cuenta con $342,138 en
recursos, que comprenden efectivo y equivalentes de efectivo y otros activos de alta liquidez.
Adicionalmente, como se menciond anteriormente, formalizamos el contrato de crédito para
el refinanciamiento de los pasivos bancarios, el cual vencia en diciembre de 2025.

Con base en los factores antes descritos, la administracion tiene una expectativa razonable
de que la Compafifa puede continuar operando y hacer frente a sus obligaciones.

Con base en los factores antes descritos, la administracion tiene una expectativa razonable
de que la Compafifa puede continuar operando y hacer frente a sus obligaciones.

b) Base de preparacion y presentacion

Los estados financieros consolidados se prepararon sabre la base de costo histdérico, excepto
por ciertas partidas medidas a valor razonable.

Para efectos de comparabilidad con los estados financieros correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025, ciertas revelaciones incluidas en las notas a los estados
financieros del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 han sido adecuadas. Dichas
adecuaciones consistieron Unicamente en reclasificaciones y cambios en la presentacién
de la informacion, sin que las mismas hayan tenido impacto en la situacion financiera, los
resultados de operacion ni en los flujos de efectivo previamente reportados.

c) Inversion en subsidiaria

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Sports World, S.A.B.de CV.y los
de su subsidiaria en la que ejerce control.

El control se obtiene cuando la Compafiia:

« Tiene poder sobre la participada;

« Estéexpuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion
condichaentidad, y

« Tienelacapacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en
la que invierte.

La Compafifa reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias
indican que hay cambios a uno o0 mas de los tres elementos de control que se listaron
anteriormente.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada,
tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compafiia
considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar silos derechos de voto
de la Compafifa en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo lo que se
menciona a continuacion:

» Elporcentaje de participacion de la Compafifa en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

» Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compafifa, por otros accionistas o
por terceros;

» Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

« Cualquier hechoy circunstancia adicional que indiquen que la Compafifa tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones
deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas
anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Comparifa, y se
dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados
de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control
o hasta la fecha que se pierde, seglin sea el caso.

Los saldos y operaciones importantes entre las Compafifas del grupo se han eliminado en la
preparacién de los estados financieros consolidados. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
consolidacion se efectud con base en los estados financieros individuales auditados, los que
se prepararon de acuerdo con las NIIF.

La Compafiia subsidiaria, esta constituida bajo las leyes mexicanas, al 31 de diciembre de
2025 es la siguiente:

tenencia accionaria Actividad principal

Operadora y Administradora SW, S.A. de C.V.
(OASW) 99.99% Operativa

d) Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafifa requieren la medicion de los
valores razonables tanto de los instrumentos financieros derivados y no derivados.

La Compafiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacién. Sise usa
informacién de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios,
paraestimar el valor razonable, la Compafiia evalla la evidencia obtenida de los terceros para
respaldar la conclusion de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF,
incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberan clasificarse.
Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Compafiia utiliza datos
de mercado observables siempre que sea posible, e inclusive informacion proporcionada por
sus contrapartes.

Elvalor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable,
que se basa en las variables empleadas en las técnicas de valuacion, como se muestra a
continuacion:

« Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

- NivelZ:datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados
de los precios).

« Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(variables no observables).
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Tipo de producto/
servicio

Silos datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican
en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable
se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable
de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los
valores razonables:

DETERMINACION DEL VALOR RAZONABLE
e) Moneda funcional y de informe

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que €s la
moneda funcional de la Comparifa. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha
sido redondeada a la unidad mas cercana ($), excepto cuando se indique una denominacion
distinta.

f) Ingresos

Los ingresos se miden en funcién de la obligacion a cumplir especificada en un contrato con
un cliente. La Compafiia reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre servicios
al cliente.

Latabla que se muestra a continuacién provee informacion sobre la naturalezay la oportunidad
de la satisfaccion de las obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los
términos significativos de pago y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos:

Naturaleza y oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones a
cumplir, incluyendo los términos

significativos de pago

Reconocimiento de
ingresos bajo la NIIF 15

Membresias

El cliente obtiene la propiedad del producto
de membresias cuando es entregado el
derecho de usoalos socios. Las membresias
son pagaderas de manera inmediata. No
existen devoluciones o descuentos con
respecto a los ingresos relacionados con la
venta de membresias.

Los ingresos relacionados con la venta de membresias
se reconocen cuando se han entregado y ha sido
pagadas, asi como aceptado por el cliente las
obligaciones y restricciones sobre la misma.
Cuando los ingresos por membresias son pagados
por anticipado los ingresos por este producto se
reconocen en los resultados del ejercicio conforme
se devengan.

Cuotas de
mantenimiento

Los socios obtienen el derecho de utilizar
los Clubes deportivos en el momento en
que cubren en su totalidad las cuotas de
mantenimiento, ya sea de manera mensual
o anticipada

Los ingresos por cuotas de mantenimiento se
reconocen a lo largo del tiempo a medida que se
prestan los servicios. El grado de terminacién para
determinar el importe de los ingresos a reconocer
se evalla sobre la base de inspecciones de los
trabajos ejecutados. Las cuotas de mantenimiento
pagadas por anticipado (anualidades) se reconocen
inicialmente como ingresos diferidos. Los ingresos
por este producto se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.

Servicio de
programas
deportivos

Los socios obtienen el derecho de gozar
los programas deportivos ofrecidos en el
momento de solicitud y pago de los mismos.

Los ingresos por programas deportivos son
reconocidos durante el periodo de duracién del
mismo conforme se van devengando los servicios,
el cual es de tres meses.

Servicios de clase
personal, cuota

de invitados,
reactivaciony curso
de verano

Los socios e invitados tienen el derecho de
gozar de clases personales, instalaciones de
los Clubes deportivos y curso de verano en
el momento en que los mismos son pagados
por los socios y las condiciones de los
mismos son aceptadas. Los socios tienen el
derecho de volver a utilizar las instalaciones
deportivas en el momento que realiza el pago
de lareactivacion.

Los ingresos por clase personal, cuota de invitados,
reactivaciony curso de verano son reconocidos en el
momento que los mismos son solicitados y pagados
por los clientes. Los ingresos por reactivaciones son
reconocidos en resultados en el momento que las
mismas son pagadas por 10s socios.
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g) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere
gue la Administracion efectué juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion
de politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos de la Compafiia se basan en la informacion historica y
presupuestada, asicomo en las condiciones econdmicas regionales y de la industriaenlaque
opera, algiin cambio podria afectar adversamente dichas estimaciones. Aunque la Compafiia
haya realizado estimaciones razonables sabre la resolucion final de las incertidumbres
subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final de los asuntos sera coherente con
lo que reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los
cambios derivados de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo
en el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

Enlas notas siguientes a los estados financieros consolidados, se incluye la informacién sobre
estimaciones y suposiciones criticas en la aplicacion de politicas contables que tienen efectos
significativos en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados.

+  Notas 1(p) y b - Vidas utiles de inmuebles, mobiliario y equipo

» Nota 1(k) - Estimacion para cuentas por cobrar a clientes

+ Nota 1l(qg) - Estimaciones sobre deterioro de activos de larga duracion

+  Nota 8 - Arrendamientos: determinacion de si un contrato contiene un arrendamiento;
Plazo del arrendamiento: si la Compafifa esta razonablemente segura de que ejercera
opciones de ampliacion.

«  Notas 1(u) y 10 - Medicion de obligaciones laborales

* Notas 1(x) y 11 - Activos por impuestos diferidos

A continuacién, se incluye informacion sobre supuestos de incertidumbre de estimaciones
que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el afio terminado el 31
de diciembre de 2025.

« Nota 15 - Contingencias
h) Efectivo y equivalentes de efectivo

Elefectivoy equivalentes en el estado de situacion financiera estan representados principalmente
por saldos en moneda de curso legal y moneda extranjera en bancos e instrumentos financieros
de alta liguidez que no estan sujetos a un riesgo significativo de cambios en su valor, con
vencimientos no mayores a 90 dias. El efectivo y los equivalentes de efectivo son reconocidos
inicial y posteriormente a su valor razonable.

El efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en monedas extranjeras se convierten
utilizando el tipo de cambio de la fecha de cierre de los estados financieros. Los efectos de estas
conversiones son reconocidos en el estado de resultado integral conforme son devengados.

Los sobregiros bancarios se presentan como un pasivo a corto plazo, aun cuando se mantienen
otras cuentas de cheques con saldo deudor en la misma institucion financiera, debido a que
la Comparifa no tiene convenios de compensacion con dicha institucion financiera.
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i) Instrumentos financieros — reconocimiento inicial y posterior
RECONOCIMIENTO INICIAL Y VALUACION

Los activos y pasivos financieros - incluyendo cuentas por cobrar y pagar- se reconocen
inicialmente cuando estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten
0 asumen, ambos contractualmente.

Los activos financieros y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por
pagar sin un componente de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente
a su valor razonable mas, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor
razonable con cambios en este, llevados a través de resultado integral, los costos de transaccion
directamente atribuibles a su adquisicion o emision, cuando enlo subsecuente se midan a su
costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de financiamiento significativo
se mide inicialmente al precio de la transaccion.

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esté clasificado
como medido a valor razonable con cambios en resultados:

« elactivofinanciero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

« las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses
sabre el importe del principal pendiente (SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, €l
Grupo puede optar irrevocablemente por presentar cambios posteriores en el valor razonable
de lainversién en OCI. Esta eleccion se realiza inversién por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor
razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son
medidos a valor razonable con cambios enresultados. Esto incluye todos los activos financieros
derivados. En el reconocimientoinicial, la Compafifa puede designar irrevocablemente un activo
financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo
amortizado o a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, como medido a
valor razonable con cambios en resultados si, haciéndolo, elimina o reduce significativamente
unaincongruencia o asimetria de medicion o reconocimiento que surgira en otro caso.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio

La Compafiia realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene
un activo financiero a nivel del portafolio, ya que esto es lo que mejor refleja la manera en
que se administra el negocio y se entrega la informacién a la Administracién. La informacion
considerada incluye lo gque se menciona a continuacion:

- las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacion de esas politicas
en la practica. Estas incluyen si la estrategia de la Administracion se enfoca en cobrar
ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o
coordinar la duracion de los activos financieros con la de los pasivos que dichos activos
estan financiando o las salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante
la venta de los activos;

- como se evalla el rendimiento del portafolio y como este se informa a la Administracion
de la Compafifa;

- losriesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos
en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

- como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, sila compensacion se basa en
el valor razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales
obtenidos); y

- lafrecuencia, el volumeny la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones
de esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para
la baja en cuentas no se consideran ventas para este propoésito, de forma consistente con el
reconocimiento continua de los activos por parte de la Compafiia.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion y cuyo rendimiento es evaluado
sobre una base de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del
principal y los intereses (SPPI)

Para propdsitos de esta evaluacion, el monto del “principal™ se define como el valor razonable
del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la
contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el
importe principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos
basicos de los prestamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asf
como un margen de utilidad.

Alevaluar silos flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPP1),
la Compafiia consideralos términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar siun
activo financiero contiene una condicién contractual que pudiera cambiar la oportunidad o
importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumplira esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, la Compafiia toma en cuenta:

- eventos contingentes que cambiarfan el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;

- términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa
variable;

- caracteristicas de pago anticipado y proérroga; y

- términos que limitan el derecho de la Compariia a los flujos de efectivo procedentes de
activos especificos (por ejemplo, caracteristicas de “sin recurso™).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago
del principal e intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los
importes no pagados del principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir
compensaciones adicionales razonables para el termino anticipado del contrato.

Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima
significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el
pago anticipado de unimporte que representa sustancialmente el importe nominal contractual
mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir
una compensacion adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente
con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante
en el reconocimiento inicial.
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Activos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias
y pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se

reconocen en resultados.

Activos financieros al Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el

costo amortizado meétodo de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por pérdidas por
deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas cambiarias
y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida
en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Inversion en un Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por
instrumento de deuda intereses calculados utilizando el método de interés efectivo, las ganancias
y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Otras
ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI. En la baja en cuentas,
las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican a resultados.

Inversion de capital Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los dividendos
Se reconocen como ingresos en resultados, a menos gue el dividendo
represente claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion.
Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI y nunca se

reclasifican a resultados

Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y
posteriormente se miden a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la
contratacion o emision de instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al
valor de la obligacion que representan (a su valor razonable) y se remediran subsecuentemente
bajo el método de costo amortizado devengado a través de la tasa de interés efectiva, donde
los gastos, primas y descuentos relacionados con la emision, se amortizan a través de la
tasa de interés efectiva. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de
moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en resultados.

BAJA DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS
Activos financieros

La Compafiia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos
a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o en
la cual la Comparifa no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados con la propiedad y no retiene el control sabre los activos financieros.

La Compariia participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en
su estado de situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de los activos financieros transferidos. En estos casos, los activos financieros
transferidos no son dados de baja en cuentas.

Pasivos financieros

La Compafiia da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. La Compafifatambién da de baja en cuentas
un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo
modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero
con base en las nuevas condiciones a valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe
en libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluyendo los activos
distintos de efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

COMPENSACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Unactivo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en
el estado de situacion financiera suimporte neto, cuando y solo cuando la Comparifa tenga, en
el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos
y tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente.

j) Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles de la entidad al cobro de una
contraprestacion a cambio de la satisfaccion de una obligacién a cumplir que se origina por
la venta de bienes o prestacion de servicios.

Se considera que las cuentas por cobrar comerciales se consideran instrumentos financieros
por cobrar (IFC) al estar basadas en un contrato, el cual establece las obligaciones de las
contrapartes.

El reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar se realiza al considerarse devengada la
operacion que les dio origen, lo cual ocurre cuando, para cumplir con los términos del contrato
celebrado, se transfiere el control sobre los bienes o servicios acordados con la contraparte. Se
reconocen soélo aquellas cuentas por cobrar por las cuales el ingreso correspondiente puede
ser reconocido de conformidad con la NIIF 15 “Ingresos por contratos con clientes”.

Las bonificaciones, descuentos y devoluciones afectan el monto por cobrar y se reconocen
cuando surge el derecho de tomar la bonificacion, descuento o devolucion por el cliente.

Las cuentas por cobrar se valtan en su reconocimiento inicial al precio de la transaccion
determinado con base enlaNIIF 15y en su reconocimiento posterior, al precio de la transaccién
pendiente de cobro.

Las cuentas por cobrar denominadas en moneda extranjera o en alguna otra unidad de
intercambio se convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de cambio de cierre. Las
modificaciones en elimporte de las cuentas por cobrar comerciales derivadas de las variaciones
en el tipo de cambio se reconocen en el resultado integral de financiamiento.

Considerando su plazo de recuperacion, las cuentas por cobrar son clasificadas a corto y
largo plazo. Se consideran como cuentas por cobrar a corto plazo, aquellas cuya recuperacion
esta prevista dentro de un plazo no mayor a un afio posterior a la fecha del balance (o al ciclo
operativo de la entidad en el caso que este ciclo exceda este periodo), en caso contrario, se
consideran como cuentas por cobrar a largo plazo.

Desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar, la Compafiia reconoce, en caso
de proceder, una estimacion por concepto de pérdidas crediticias esperadas de las mismas,
afectando los resultados del periodo en el que se reconoce la cuenta por cobrar. En el
reconocimiento posterior se reconocen los cambios requeridos en la estimacion para pérdidas
crediticias esperadas que surjan en cada periodo subsecuente.

Las cuentas por cobrar a cargo de partes relacionadas, que provengan de compra de bienes
0 servicios se presentan y revelan por separado, ya que la naturaleza del deudor les confiere
una caracteristica especial en cuanto a su exigibilidad.
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Las otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente cuando se devengan, representan
importes que se originan por transacciones distintas a aquellas para las cuales fue constituida
la entidad tales como préstamos a accionistas, y a funcionarios y empleados, reclamaciones,
impuestos por recuperar, cuando se tiene derecho a ellos de acuerdo conla ley correspondiente,
las cuales se espera cobrar dentro de un plazo no mayor de un afio posterior a la fecha del
balance (o al ciclo operativo de la entidad en el caso que este ciclo exceda este periodo),
presentandose en el activo a corto plazo. Las otras cuentas por cobrar se vallan al importe
al que la Compafiia tiene derecho de cobro, que generalmente es su valor nominal en su
reconocimiento inicial y al valor nominal pendiente de cobro, en su reconocimiento posterior.

k) Estimacidn para pérdidas crediticias esperadas
La Compafila reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

- los activos financieros medidos al costo amortizado y
- lasinversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales.

La Compafifa mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como
el importe de las pérdidas crediticias esperadas de doce meses:

- instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha
de los estados financieros; y

- otrosinstrumentos de deuday saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el
riesgo de que ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero)
no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales siempre se miden por un
importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Compafiia
considera la informacién razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin
costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye informacién cuantitativa y cualitativa y andlisis,
basados enla experiencia histérica de la Compafiia y en una evaluacion de crédito informada
e incluyendo informacion prospectiva.

La Compafifa asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado
significativamente si tiene una mora de mas de 30 dias, con excepcién de los casos en que
la Comparifa tenga informacién de que el riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Compafifa considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- noes probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la
Compafifa, sin un recurso por parte de la Compafiia tal como acciones para la ejecucion
de la garantia (si existe alguna); o

- elactivofinanciero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Compafifa tenga informacién
razonable y respaldada para considerar que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

La Compafifa considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio bajo cuando
su calificacion de riesgo crediticio es equivalente a la definicidon globalmente entendida de
“grado de inversion’”.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias
que resultan de todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de
un instrumento financiero, sabre eventos pasados, condiciones actuales y prondsticos de
condiciones econdmicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del activo gue proceden de eventos de incumplimiento
gue son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros
(o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses). El periodo
maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual
maxima durante el que la Compafiia esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las probabilidades de incumplimiento y severidad de la pérdida se basan en la experiencia
de pérdida crediticia real de los ultimas afios. Estas son multiplicadas por factores de riesgo
para reflejar las diferencias entre las condiciones econdmicas durante el periodo en el que se
han reunido los datos histéricos, las condiciones actuales y la vision de la Compafiia de las
condiciones econdmicas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar.

Activos financieros con deterioro crediticio

Alafecha de los estados financieros consolidados, la Compafiia evalla silos activos financieros
registrados al costo amortizado y los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios
en otros resultados integrales tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro
crediticio” cuando han ocurrido uno o mas sucesos que tienen un impacto perjudicial sabre
los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos
observables:

- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- unainfraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de
S0 dfas;

- lareestructuracién de un préstamo o adelantos por parte de la Compafiia en términos
gue esta no considerara de otra manerg;

- Esprobable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera;
0

- la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a
dificultades financieras.

Presentacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion
financiera

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se
deducen delimporte en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales, la estimacion de pérdida debe reconocerse antes de incorporar el cambio en su
valor razonable, con cargo en resultados, reconociéndose en otros resultados integrales.
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Castigos

Elimporte enlibros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en
lamedida que no exista una posibilidad realista de recuperacion. Para los clientes considerados
socios individuales, normalmente la Compafifa tiene una politica de cancelacion del valor
bruto en libros cuando el activo financiero tiene un vencimiento de 180 dfas, basada en la
experiencia historica de recuperaciones de activos similares. Paralos clientes corporativos, la
Compafiia realiza una evaluacion individual con respecto al tiempo y al monto de la cancelacion
en funcién de si existe una expectativa razonable de recuperacion. No obstante, los activos
financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de cumplir con
los procedimientos de la Compafiia para la recuperacion de los importes adeudados.

I) Aimacén de materiales

Elalmacén se integra principalmente por insumos para la operacion de los Clubes, uniformes
que el personal utiliza en los Clubes para prestar los servicios y refacciones para el equipo
deportivo de los Clubes. El costo de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo
en el gue son asignados a los empleados.

m) Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar incluyen principalmente impuesto al Valor Agregado por recuperar
e impuesto Sobre la Renta por recuperar.

n) Depésitos en garantia

Los depdsitos en garantia pagados son por el arrendamiento de inmuebles, que se registran
al valor del efectivo dado en garantia y que se estima recuperar al final del contrato de
arrendamiento y se presentan en el Estado de Situacién Financiera en el rubro de Activos
por Derecho de uso.

Adicionalmente la compafifa mantiene depdsitos en garantia correspondientes principalmente
a contratos de suministro de energia eléctricay otros servicios con diversos proveedores.

o) Pagos anticipados

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, rentas, licencias,
servicios y seguros, los cuales son reconocidos en los resultados del afio y/o periodo en que
son devengados.

Los derechos por compensacion de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen
como un pago anticipado a corto o largo plazo en el momento de celebracion de los contratos
y se transfieren a una cuenta por cobrar conforme se facturan de acuerdo con las fechas
establecidas.

p) Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria, mobiliario y
equipo

(i) Reconocimiento y medicion
Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo
se vallan a su costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.

Elcostoincluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo
de mejoras alocales arrendados construidos para uso propio incluye el costo de los materiales
y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner
el activo en condiciones de uso vy los costos de financiamiento de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso,
mobiliario y equipo tienen diferentes vidas Utiles, se registran como componentes separados
(componentes mayores) de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso,
mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando
los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros de mobiliario y equipo y
se reconocen netos dentro de “otros ingresos” y “otros gastos” en el resultado del ejercicio.

PROVISIGN POR DESMANTELAMIENTO DE ACTIVOS

La Compafifa reconoce una provision de desmantelamiento de activos al valor presente de
los costos futuros que se espera incurrir cuando los activos se retiren de servicio, en caso de
gue haya una obligacion legal de retiro derivada de leyes vigentes o contratos, y que se pueda
realizar una estimacion del valor razonable.

(i) Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo
se reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios econdmicos futuros
comprendidos en dicha parte sean para la Compafiiay su costo se puede determinar de manera
confiable. El valor en libros de la parte reemplazada se elimina. Los costos de la operacion del
dia a dia de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconocen en resultados
conforme se incurren.

(iii) Depreciacion
La depreciacion se calcula sabre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al
costo de un activo u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con
la vida Uutil estimada de cada componente de una partida de mejoras a locales arrendados,
mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patrén de consumo esperado
de los beneficios econdémicos futuros comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o
la vida util de los activos, lo que resulte menor, salvo que haya razonable certeza de que la
Compafifa vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de
arrendamiento.

Las tasas de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasa anual

Mejoras a locales arrendados 5% al 20%

Equipo de gimnasio 12%,20% y
50%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de computo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para Club 20%
Maquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando
se incurren. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el gasto por mantenimiento fue de $49,490y
$61,646, respectivamente y se incluyen en otros gastos en el estado consolidado de resultados.
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La Compariia reconoce en los resultados del gjercicio, el saldo pendiente por depreciar de los
activos y mejoras a locales arrendados que se dan de baja derivado del cierre de Clubes, en
el ejercicio en que ocurre.

Elmétodo de depreciacidn, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y
se ajustan, en caso de ser necesario.

(iv) Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria y
equipo de Clubes se presentan como anticipos a proveedores, siempre y cuando aln no se
transfieran a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.

q) Deterioro del valor de recuperacion de los activos de larga duracién

La Compafifa evalla el valor neto en libros de los activos de larga duracion, para determinar la
existenciade indicios de que dicho valor excede su valor de recuperacion. Elvalor de recuperacion
representa el monto de los ingresos netos potenciales que se espera razonablemente obtener
como consecuencia de la utilizacién o realizacion de dichos activos. Si se determina que el
valor neto en libros excede el valor de recuperacion, la Compafifa registra las estimaciones
necesarias, reconociendo el efecto enlos resultados del periodo. Cuando se tiene la intencion
de vender los activos, estos se presentan en los estados financieros a su valor neto enlibros o
de realizacién, el menor. Los activos y pasivos de un grupo clasificado como disponible para
la venta se presentan por separado en el estado de situacion financiera.

Para propdsitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo de activos
mas peqguefio que genera entradas de efectivo a partir de su uso continua que son, en buena
medida, independientes de las entradas de efectivo derivados de otros activos o unidades
generadoras de efectivo.

Elvalor de uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado
sabre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o |a
unidad generadora de efectivo.

Debido a las caracteristicas operativas de la Compafiia cada Club se considera como una
Unidad Generadora de Efectivo.

Las pérdidas por deterioro se distribuyen en primer lugar, para reducir el importe en libros de
cualquier crédito mercantil distribuido a la unidad generadora de efectivo y a continuacion,
para reducir el importe en libros de los demas activos de la unidad.

r) Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compafifa evalla si un contrato es, o contiene, un contrato de
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un perfodo de tiempo a cambio de
una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de
un activo identificado, la Compafifa utiliza la definicién de arrendamiento de la IFRS-16.

Al comienzo o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
la Compafiia asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento
0 servicio sobre la base de sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los
arrendamientos de propiedades, la Compafiia ha elegido no separar los componentes que
no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son
de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.

La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la
fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo,
gue comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago
de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales
incurridos, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde lafecha deinicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento
transfierala propiedad del activo subyacente a la Compafifa al final del plazo del arrendamiento
o el costo del activo por derecho de uso refleja que la Comparifa ejercera una opcion de compra.
En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida Util del activo
subyacente, que se determina sabre lamismabase que los de propiedades y equipo. Ademas, el
activo por derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde,
y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por arrendamiento como cambios en el
monto de la renta por ajuste de inflacion.

Elpasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento
gue no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en
el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de
financiamiento de la Compafiia. Generalmente, la Compafiia usa su tasa de interés incremental
como tasa de descuento.

La Comparifa determina su tasaincremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de
varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del
arrendamiento (como plazo del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados
los pagos) vy el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacion del pasivo por arrendamiento comprenden
lo siguiente:

- pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente
valuados utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

- el precio de ejercicio bajo una opcion de compra que la Comparifa esta razonablemente
segura de ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de renovaciéon opcional
si la Compafila esta razonablemente segura de ejercer una opcion de extension y las
sanciones por la terminacion anticipada de un arrendamiento a menos que la Compariia
este razonablemente segura de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valla al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Se vuelve a valuar cuando hay un cambio enlos pagos de arrendamiento futuros que
surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Compafiia,
del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, sila Compafiia cambia su
evaluacion de si ejercerd una opcién de compra, extension o terminacion o si hay un pago en
sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve
a valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en libros del activo
por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho
de uso se hareducido a cero.

La Compafifa presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedad
de inversién en activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento en el estado de
situacion financiera.
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Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compafiia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamientos para arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo.
La Compafiia reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos
como un gasto en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

s) Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econdémicos futuros
porgue cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos
de investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos
requisitos, se registran en resultados consolidados en el ejercicio en gue se incurren.

La Compafifa clasifica sus activos intangibles en activos con vida Util indefinida y activos con
vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafifa esperarecibir los beneficios.

(i) Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de
informacion integral, licencias por el uso de suelo, el derecho para explotar ciertos productos
y/0 programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los
cuales se registran a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro.
La Compafifa realiza el anélisis de deterioro trimestralmente para los reportes a la Balsa
Mexicana de Valores.

(i) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios
futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las demas erogaciones se reconocen en
el estado de resultados conforme se incurren.

(iif) Amortizacion
Laamortizacion se calcula sabre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos
su valor residual.

La amortizacién se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida
util estimada de los activos intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la fecha en que
estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patrén de consumo
esperado de los beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles
estimadas para los periodos en curso y comparativo son como se muestra a continuacion:

Otros activos intangibles y derechos 2 al0afos
Sistemas de informacion integral 3albafios

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se
revisan al cierre de cada afio y se ajustan en caso de ser necesario.

t) Provisiones, contingencias y compromisos

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compafifa tiene
una obligacion legal o asumida presente que se pueda estimar de manera confiable, y es
probable que requiera una salida de beneficios econémicos para liquidar esa obligacién. Las
provisiones se determinan descontando los flujos futuros de efectivo descontados a una
tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero
atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por el
paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

u) Beneficios a los empleados

(i) Beneficios a empleados a largo plazo

La obligacion neta de la Compafifa en relacién con beneficios a empleados a largo plazo es el
importe del beneficio futuro que los empleados han devengado a cambio de sus servicios en
el periodo actualy en periodos anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor
presente. Las nuevas mediciones se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

(i) Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando esta comprometido de
manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya
sea paraterminar larelacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar
beneficios por terminacion como resultado de una oferta que se realice para estimular el
retiro voluntario.

Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto
sdélo sila Comparifa ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea
aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Silos beneficios
son pagaderos a mas tardar de 12 (doce) meses después del periodo de reporte, entonces se
descuentan a su valor presente.

Enelcaso delos planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones,
su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones
actuariales que se realizan al final de cada periodo sabre el que se informa. Las remediciones,
gueincluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo
(en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato
en el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados
integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados
integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados.
El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al
plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la
obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos.

Los costos por beneficios definidos se clasifican de la manera que se muestra a continuacion:

«  Costopor servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asf
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

» Losgastos o ingresos por interés netos.

+  Remediciones.

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Compafiia ya no
puede retirar la oferta de indemnizacién y/o cuando reconoce los costos de reestructuracion
relacionados.

(i) Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valtan sabre una base sin
descuentoy se cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos. Se reconoce
un pasivo por beneficios que corresponda a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencias por enfermedad, planes de bonos en efectivo o reparto de
utilidades en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

(iv) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)
El gasto por PTU causada se presenta dentro del rubro de costos o gastos en el estado de
resultados integral.
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MODIFICACION DE LA MECANICA DEL CALCULO DE LA PTU CAUSADA

Con motivo de lareforma de subcontratacion laboral de 2021 se modificé la forma de calcular
el pago de la participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU). Se establecieron limitantes,
las cuales establecen que el monto asignado de PTU a cada empleado no podra superar el
equivalente a tres meses de su salario actual, o el promedio de PTU recibida por el empleado
enlos tres afios anteriores (PTU asignada), el que sea mayor.

Sila PTU causada que se determin¢ aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base
resulta mayor ala sumade la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, esta dltima
debe ser considerada la PTU causada del periodo, y con base en la Ley Federal del Trabajo
(LFT) se considera que la diferencia entre ambos importes no genera obligaciones del pago
actual ni enlos futuros.

Sila PTU determinada aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base resulta menor o
igual alasumade la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, la PTU causada sera
la que se determine aplicando el 10% a la utilidad fiscal base.

Latasade PTU causadadel afio es de 10% vy se determina con base en la utilidad fiscal conforme
alafraccion | del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente

v) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones
cambiarias se registran en los resultados.

w) Resultado integral

Elresultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta, los otros resultados integrales (ORI)
y la participacion en los ORI de otras entidades. Los otros resultados integrales representan
ingresos, costos y gastos devengados, y que estan pendientes de realizacion, la cual se prevé
a mediano (largo) plazo, y su valor puede variar debido a cambios en el valor razonable de
los activos o pasivos que les dieron origen, por lo que es posible que no lleguen a realizarse
en una parte o en su totalidad; se componen principalmente por las remediciones del pasivo
(activo) neto por beneficios definidos.

x) Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto
causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan a una
combinacién de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en
los otros resultados integrales.

Elimpuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sabre la renta (ISR) y
se registra en los resultados del afio en que se causa. El ISR se determina de acuerdo con los
requerimientos legales y fiscales en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo
respecto a afos anteriores.

Elimpuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos,
el cual compara los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compafiiay
se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales
entre dichos valores. No se reconocen impuestos a la utilidad por las siguientes diferencias
temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion que no sea

una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias
relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es probable
gue no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos a la
utilidad diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito mercantil o del
reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable. Los impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas que
se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes
promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.

Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe un derecho
legalmente exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden
aimpuesto sabre la renta gravada por la misma autoridad fiscal ya la misma entidad fiscal,
o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales
causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultaneamente.

Sereconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias
temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de
utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la
fecha de reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio
fiscal ya no sea probable.

y) Presentacidn del estado de resultados integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultado integral se presentan de acuerdo
con su funcidn, la cual tiene como caracteristica fundamental separar el costo de ventas
de los demas costos y gastos ya que esta clasificacion permite evaluar adecuadamente los
margenes de utilidad bruta y operativa.

La presentacion de la utilidad (pérdida) de operacién no es requerida, sin embargo, esta se
presenta ya que es un indicador importante enla evaluacion del desempefio de la Comparifa,
debido a que dicha informacion es una practica comun del sector al que pertenece la Compafiia.

z) Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sabre fondos invertidos, se reconocen
cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Comparifay el importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto ya la tasa de interés efectiva aplicable, la
cual es latasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir alo largo
de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo
financiero en su reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sabre préstamos. Los costos de
préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion
de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los
costos por prestamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccién de
activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan
listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el
momento en que estén listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad
integral.
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aa) Capital contable

(i) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean
directamente atribuibles a la emision de acciones ordinarias y opciones sobre acciones se
reconocen como una deduccién del capital contable, neto de efectos de impuestos.

(ii) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la
contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de efecto
de impuestos, se reconoce como una reduccién del capital contable. Las acciones que se
recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se presentan como una deduccién del
capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se reemiten con posterioridad,
el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o
déficit resultante de la transaccion se transfiere a utilidades retenidas.

bb) Informacién por segmentos

Grupo Sports World opera Clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y area
metropolitana, asi como en el interior de la Republica Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de maneraigual paratodoslos Clubes independientemente
del drea geogréfica, las cuales se pueden resumir en la oferta deportiva y el cuadro basico de
equipamiento.

La medicion y revision de los indicadores con que se evalla el desempefio de la Compariia se
realizan por el Comité Ejecutivo en conjunto con los responsables de los Clubes, quienes en
conjunto toman en consenso las acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones
por segmento.

cc) Utilidad por accion

La Compafifa presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) basica correspondiente
asus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a
los accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Compafifa entre el numero promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones
propias que se poseen (nota 12).

dd) Objetivos y politicas de manejo de riesgo financiero

La Compafiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos
financieros:

* riesgo de crédito

* riesgo de liquidez
*  riesgo de mercado
*  riesgo cambiario

+  riesgo operativo

El Consejo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de
administracion de riesgos de la Compafifa.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia se establecen para identificar y
analizar los riesgos que enfrenta la Compafifa, establecer los limites y controles apropiados,
y para monitorear los riesgos y que se respeten los Imites. Las politicas y sistemas de
administracion de riesgos se revisan periddicamente para reflejar los cambios enlas condiciones
del mercado y en las actividades de la Comparifa mediante capacitacion, sus estandares y
procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y
constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

(a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compafifa si un socio
o contraparte de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales,
y surge principalmente de las cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de la

Compafifa.

Los importes de los activos financieros y contractuales representan la exposicion crediticia
maxima.

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros y contractuales reconocidas en el estado
de resultados fueron los siguientes:

2025 2024

Deterioro de cuentas por cobrary otras cuentas por cobrar  $ 9270 $ 5,792

(i) Cuentas por cobrar

La exposicion de la Compafifa al riesgo crediticio es influenciada principalmente por las
caracteristicas de cada cliente. Sin embargo, la Administracion también toma en cuenta factores
gue podrian influenciar el riesgo crediticio de la base de datos de sus clientes, incluyendo el
riesgo asociado a la industria y al pais en el que operan los clientes.

La administracion de la Comparifa ha establecido una politica de crédito en la cual se analiza
individualmente cada cliente nuevo en cuanto a su solvencia antes de que se den los términos y
condiciones estandar de pago y entrega. Larevision de la administracion incluye calificaciones
externas, si se encuentran disponibles, estados financieros, informacion de la agencia de
crédito, informacién de la industria y en algunos casos referencias bancarias. Los limites de
venta se establecen por cliente y son revisados periédicamente. Cualquier venta que exceda
dicho limite requiere ser aprobado por la administracion de la Compafiia.

La Compafifa limita su exposicion crediticia en cuentas por cobrar al establecer un periodo
de pago maximo de un mes.

Se ha tenido negocios por mas de cuatro afios con mas del 85% de la cartera de clientes
del Grupo, y ninguno de los saldos de estos clientes ha sido cancelado o tiene problemas de
crédito alafechade este reporte. En el seguimiento del riesgo de crédito de los clientes, estos
son agrupados de acuerdo con sus caracteristicas crediticias, en las que se incluyen si son
personas fisicas o morales, historial comercial con la Compariia y la existencia de problemas
financieros anteriores.

Las tablas mostradas a continuacion contienen informacion acerca de la exposicion al riesgo
crediticio de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre
de 2025y 2024
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% de
Carteracon  severidad
% de riesgo de dela Estimacion de
Antigiiedad de cartera Importe bruto incumplimiento crédito pérdida la pérdida
Al Corriente $ 42 475 5% $ 2,126 10% $ 213
Entre 31y 60 dfas 366 5% 18 10% 2
61y 120 dias 18,557 5% 928 10% 93
6ly 120 dfas 72 50% 36 60% 21
121y posteriores 26 5% 1 10% -
121y posteriores 16 15% 2 20% -
121y posteriores 7 50% 4 60% 2
121y posteriores 10,047 100% 10,047 100% 10,047
Usuarios y concesionarios 71,566 13162 10,378
$ 71,566 $ 13,162 $ 10,378
% de
Carteracon  severidad
% de riesgo de dela Estimacion de
Antigiiedad de cartera Importe bruto incumplimiento crédito pérdida la pérdida

Al Corriente $ 11,547 5% $ 577 10% $ 58
Entre 31y 60 dias 2,819 5% 141 10% 14
61y 120 dfas 7,594 5% 380 10% 38
61y 120 dias 67 30% 20 40% 8
121y posteriores 4,204 5% 210 10% 21
121y posteriores 67 30% 20 40% 8
121y posteriores 5531 100% 5,631 100% 5531
Usuarios y concesionarios 31,829 6,879 5678
$ 31,829 $ 6,879 $ 5678

(i) Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compafifa limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en valores
liquidos y contrapartes con bancos con altas calificaciones de crédito asignados por agencias
calificadoras de crédito. La Administracion monitorea constantemente las calificaciones
crediticias y dado que la Comparifa solamente ha invertido en valores con altas calificaciones
crediticias, la Administracién no anticipa que alguna contraparte incumpla sus obligaciones.

(b) Riesgo de liquidez

Elriesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir
con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la
entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Compafifa para administrar su
liquidez consiste en asegurar, en la medida de o posible, que contara con la liquidez suficiente
para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en situaciones normales como
en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la
reputacion de la Compafifa.

Normalmente, la Comparifa se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir
los gastos de operacion, manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de capital de
trabajo, monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando
los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Las medidas adoptadas por la Compafifa para responder a los riesgos de liquidez futuros y el
impacto de esas medidas en los estados financieros consolidados se describen enlanota 1a).

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Compafifa para sus
activos y pasivos financieros no derivados con periodos de reembolso acordados:
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Las tasas de pérdida estan basadas en la pérdida crediticia real durante las ultimas tres semanas.
Dichas tasas se multiplican por factores que reflejan las diferencias entre las condiciones
econdmicas durante el periodo del cual se tomaron los datos, condiciones actuales y la vision
de la Compafifa acercade las condiciones econdémicas durante la vida esperada de las cuentas
por cobrar y otras cuentas por cobrar.

Elmovimiento en la provision por deterioro con respecto a las cuentas comerciales por cobrar
y los activos contractuales durante el afio fue el siguiente:

2025 2024
Saldo al 1o. de enero $ 5678 $ 14,006
Incrementos a la reserva 9,270 5,792
Aplicaciones alareserva (4,570) (14,120)
Saldo al 31 de diciembre $ 10,378 $ 5678

2025 2024
Pasivos financieros:
Proveedores y acreedores $ 103571 % 98,732
Documentos por pagar a bancos a 1 afio 11496 394,483
Documentos por pagar a bancos entre 2 y 3 afios 395,185
Arrendamiento a 1 afio 351,683 323,276
Arrendamiento entre 2y 3 afios 742,745 518,004
Arrendamiento mayor a 3 afios 217145 442670
Total pasivos financieros $ 1821825 % 1,777165
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 342138 $ 305411
Cuentas por cobrar, neto 62,599 29,647
Total activos financieros 404,737 335,058
Neto $ 1417088 $ 1,422,107

Los planes y acciones de la administracion ha adoptado para abordar el riesgo de liquidez se
detallanen lanota 1.
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(c) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de
cambio, tasas de interés y precios de activos, puedan afectar los ingresos de la Compariia o el
valor de sus instrumentos financieros. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado
es administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros
aceptables, ala vez que se optimizan los rendimientos.

(d) Riesgo cambiario

La Compafiia se asegura que su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante
lacompray venta de ddlares a tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir
imprevistos en el corto plazo. La Compafiia no utiliza ningun instrumento de cobertura.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
(miles de dolares) al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, se muestran a
continuacion:

2025 2024
Activos @ $ $ -
Pasivos ® (57) (27)
Posicién corta $ 567) $ 27)

@ Los activos y pasivos monetarios incluyen basicamente efectivo e inversiones, cuentas
por cobrar y cuentas por pagar, respectivamente.

El tipo de cambio en relacion con el délar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue de $17.9667
y $20.2682, respectivamente.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Un fortalecimiento del peso mexicano frente al délar americano al 31 de diciembre de 2025
y 2024 hubiera aumentado (disminuido) la utilidad neta en los montos que se muestran a
continuacion.

Este andlisis se basa en las variaciones del tipo de cambio peso-ddlar que el Grupo considera
seran razonablemente posibles al cierre del periodo que abarca el informe. El analisis supone
que todas las demas variables, especialmente las tasas de interés permanecen constantes.

2025 Resultados
USD (0.5% de fortalecimiento) $ 6
2024

USD (0.5% de fortalecimiento) 7

Un debilitamiento del peso mexicano frente al ddlar americano al 31 de diciembre de 2025
y 2024, habria tenido el mismo efecto, pero en sentido opuesto, en las monedas anteriores,
en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas variables permanecen
constantes.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo no tenfa instrumentos de proteccién contra riesgos
cambiarios.

(e) Riesgo operativo

Elriesgo operativo es el riesgo de obtener una pérdida directa o indirecta derivada de diferentes
causas relacionadas con los procesos, el personal, la tecnologia e infraestructura de la
Compaififa, y de factores externos distintos a los riesgos de crédito, mercado y liquidez, como
son los derivados de requerimientos legales y normativos y normas generalmente aceptadas
de gobierno corporativo. El riesgo operativo surge de todas las operaciones de la Compafifa.

La politica de la Comparifa es administrar el riesgo operativo a fin de equilibrar la prevencion
de pérdidas financieras y el dafio a la reputacion de la Compariia con efectividad general en
los costos y evitar procedimientos de control gue limiten la iniciativa y creatividad.

La responsabilidad del desarrollo e implantacion de controles para cubrir el riesgo operativo
se asigna a la alta administracion de cada unidad de negocios. Esta responsabilidad esta
enfocada al desarrollo de politicas para la administracion del riesgo operativo de la Compafifa,
en las siguientes areas:

« Segregacién apropiada de funciones, incluyendo la autorizaciéon independiente de
transacciones.

»  Conciliacién y monitoreo de transacciones.

«  Cumplimiento de requerimientos normativos y legales.

* Documentacion de controles y procedimientos.

+ Evaluacion periddica de los riesgos operativos que se enfrentan, y la suficiencia de los
controles y procedimientos para atender los riesgos identificados.

» Requerimientos de informe de pérdidas de operacion y medidas correctivas propuestas.

+  Desarrollo de planes de contingencia.

» Capacitacion y desarrollo profesional.

+ Normas de éticay negocios.

+  Mitigacion de riesgos, incluyendo contratacion de seguros cuando sea eficaz.

Elcumplimiento de las politicas de la Compafiia es monitoreado por la Direccion de la Comparifa.
(f) Administracion del riesgo de capital

La politica del Consejo de Administracion de la Comparifa es mantener una base de capital que
permita mantener la confianza en la Compafiia de los inversionistas, acreedores y mercado y
para sustentar el desarrollo futuro del negocio.

El objetivo del Consejo de Administracion es que los gerentes, subdirectores y directores de
la Comparifa posean un porcentaje de las acciones ordinarias de la Compafifa.

Periddicamente la Compafifa compra sus propias acciones en el mercado; el momento de
dichas compras depende de los precios del mercado. Algunas acciones se destinan para el
programa de pagos basados en acciones de la Compafiia.

Las decisiones son tomadas por el Consejo de Administracién sobre la base de evaluar cada
operacion en especifico. Durante el periodo, no hubo cambios en enfoque a las politicas de la
Compafifa en la administracion del capital.

El Consejo de Administracién busca mantener el equilibrio entre los mayores rendimientos
gue pudieran alcanzarse con mayores niveles de préstamos y las ventajas y seguridad que
brinda una sélida posicion de capital.
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La Administracion de la Compafiia revisa periddicamente la deuda por arrendamiento y
préstamos bancarios con costo financiero y su relacion con el EBITDA (utilidad antes de
impuestos a la utilidad mas depreciacion y amortizacion, intereses y fluctuaciones cambiarias),
al presentar sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de
Administracion y Accionistas de la Compafira.

EIEBITDA al cierre del periodo gue se informa es como sigue:

2025 2024
Deuda con costo financiero $ 1718254 % 1,658,433
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 148,227 285,854
Depreciacién y amortizacion 404,985 332,819
Costo financiero, neto 201,880 232,452
Beneficio por impuestos a la utilidad 77506 41,549
EBITDA $ 832,598 $ 892,674

ee) Nuevos pronunciamientos contables
FALTA DE INTERCAMBIABILIDAD — MODIFICACIONES A LA NIC 21

Para los periodos anuales que inician a partir del 1 de enero 2025, las Modificaciones a la
NIC 21, Falta de intercambiabilidad - Efectos de las Variaciones en los Tipos de Cambio de la
Moneda Extranjeraestablecen laforma en que las entidades deben evaluar siuna moneda es
intercambiable por otray como deben determinar el tipo de cambio que se aplicard cuando una
moneda no es intercambiable. Asimismo, las modificaciones requieren informacion que permita
a los usuarios de sus estados financieros evaluar como afecta la falta de intercambiabilidad
de una moneda, o se espera gue afecte a su rendimiento financiero, su posicion financiera y
sus flujos de efectivo.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados financieros
del Grupo.

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

En abril de 2024, el IASB emiti¢ la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1, Presentacion de estados
financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para la presentacion de informacion dentro
del estado de resultados, incluidos totales y subtotales especificos. Ademas, las entidades
deben clasificar todos los ingresos y gastos dentro del estado de resultados en una de las cinco
categorias: actividades de operacién, actividades de inversion, actividades de financiamiento,
impuesto a las ganancias y operaciones discontinuadas, de las cuales las primeras tres
categorias son nuevas.

La norma también requiere que las entidades revelen las medidas de desempefio recién
definidas por laadministracion, los subtotales de ingresos y gastos e incluye nuevos requisitos
para agregar y desagregar informacion financiera con base en las “funciones” identificadas
que surgen de los estados financieros primarios y las notas.

Se emitieron enmiendas de alcance limitado alaNIC 7 Estado de flujos de efectivo, que incluyen
cambiar el punto de partida al determinar los flujos de efectivo generados por las operaciones
utilizando el método indirecto, de “utilidad o pérdida neta” a “utilidad o pérdida de operacion”
y eliminar la opcionalidad en torno a la clasificacion de los flujos de efectivo de dividendos e
intereses. Por consiguiente, se realizaron nuevas modificaciones a muchas otras normas.

LaNIIF 18y las modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que comiencen
a partir del 1 de enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacion anticipada siempre y
cuando se revele este hecho. La NIIF 18 se aplicara en forma retrospectiva.

LaNIIF 18y las modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que comiencen
a partir del 1 de enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacion anticipada siempre y
cuando se revele este hecho. La NIIF 18 se aplicara en forma retrospectiva

Los impactos materiales iniciales que se esperan en los estados financieros del Grupo son
los siguientes:

» Losingresos por arrendamiento, las variaciones en el valor razonable de las propiedades
de inversion y la participacion en los resultados de la asociada y el negocio conjunto se
clasificaran en la categoria de inversion dentro del estado de resultados.

« Las diferencias cambiarias se clasificaran en la categorfa de los ingresos y gastos
relacionados de la partida que dé lugar a dichas diferencias.

« Se agregaran nuevas revelaciones: a) medidas de desempefio definidas por la
administracion; b) gastos desglosados en funcién de su naturaleza si se presentan por
funcion en la categoria de operacion del estado de resultados; y ¢) una conciliacion para
cada partida del estado de resultados entre los importes reexpresados presentados
conforme ala NIIF 18 y los importes presentados anteriormente conforme ala NIC 1.

« Los intereses recibidos y pagados se clasificaran en las actividades de inversion y las
actividades de financiamiento, respectivamente, en el estado de flujos de efectivo.

Actualmente, el Grupo esta trabajando para identificar todos los efectos que tendran las
modificaciones en los estados financieros primarios y en las notas a los estados financieros.

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica: Revelaciones

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19, la cual permite a las entidades elegibles optar por
aplicar los requisitos reducidos de informacion a revelar sin dejar de aplicar los requisitos de
reconocimiento medicién y presentacion de otras normas de contabilidad NIIF. Para ser elegible,
al cierre del periodo de reporte, la entidad: (i) debe ser una subsidiara seguin la definicién de la
NIIF 10, (ii) no puede tener responsabilidad publica y (iii) debe tener una entidad controladora
(de ultimo nivel de consolidacion o intermedia) que elabore estados financieros consolidados,
que estén disponibles para uso publico y cumplan con las normas de contabilidad NIIF.

La NIIF 19 es efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2027,
permitiéndose su aplicacion anticipada.

Debido a que los instrumentos de patrimonio del Grupo cotizan en bolsa, el Grupo no puede
optar por aplicar la NIIF 19.

2. DETERMINACION DE VALOR RAZONABLE

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la determinacion del valor
razonable de los activos y pasivos tanto financieros como no financieros.

Los valores razonables para efectos de medicidn y de revelaciéon se han determinado con base
en los métodos que se muestran a continuacion:
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a) Inversiones temporales

El costo amortizado de las inversiones en valores se determina considerando su cotizacion
de compraventa al cierre en la fecha de reporte, todos los valores de mercado son de nivel 1
en laterminologia de la NIIF 7 “instrumentos Financieros: Revelaciones”.

b) Cuentas por cobrar

Elvalor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, se estima al
valor presente de los flujos futuros de efectivo, descontados a la tasa de interés de mercado
alafecha de reporte. Se estima que el valor de libros de cuentas por cobrar a corto plazo no
difiere de forma significativa de su valor razonable.

c) Pasivos financieros no derivados

La determinacion del valor razonable de los pasivos financieros para los cuales no existen
precios de mercado observables requiere el uso de metodologias de valuacion.

LLas metodologias de valuacion incluyen modelos de valor presente y flujos estimados de
efectivo, descontados, y comparaciones con instrumentos similares para los cuales existen
precios de mercado observables y otros modelos de valuacion:

« Elnivel de bursatilidad de la accién de la Comparifa en la BMV.
+ instrumentos de deuda que cotizan en la BMV, cuyos emisores son similares ala Compafiia

en cuanto al nivel de bursatilidad de las acciones que han emitido.

No obstante, la valuacion realizada conforme al nivel 2 no ha tenido un impacto significativo
sabre las mediciones del valor razonable de los pasivos financieros de la Compariia.

3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2025 2024
Efectivo $ 2559 $ 2482
Efectivo en transito por adquiriente ® 36,259 35,067
Inversiones temporales @ 303,320 267862
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 342138 $ 305411

@ Elefectivo en transito corresponde a la cobranza generada por transacciones realizadas
através de adquirentes y cuya liquidacion se encuentra pendiente conforme a los plazos
establecidos en los contratos respectivos. No obstante que la Compafifa pudiera estar
expuesta a riesgos asociados a estos saldos, dichos riesgos se consideran bajos debido
ala solidez financieray calificacion crediticia de los adquirientes.

@ Las inversiones son a corto plazo y con riesgo bajo.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia mantiene efectivo restringido derivado de obligaciones
contractuales establecidas en contratos de financiamiento celebrados con instituciones
financieras.

En particular, conforme al contrato de crédito vigente, la Compafifa esta obligada a mantener
unareserva para el servicio de la deuda equivalente al menor entre:

$18,000, o dos meses de servicio de deuda (capital mas intereses).

Dicha reserva tiene como finalidad garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones
de pago de capital e intereses y unicamente podra ser utilizada para esos fines. En caso de
utilizacion, los montos deberan ser restituidos con los flujos recibidos posteriormente, de
conformidad con lo establecido en el contrato.

Al 31de diciembre de 2025 dichareserva se integra por la cantidad de $7.071y se presenta dentro
del rubro activos no circulantes en el estado de situacion financiera. La Administracion estima
que la restriccion permanecera vigente durante la vida del financiamiento correspondiente.

4. CUENTAS POR COBRAR

2025 2024

Usuarios y concesionarios $ 71566 $ 31.829
Deudores diversos 331 2416
71,897 34,245

Mas Anticipo a proveedores 1,080 1,080
Menos estimacion para cuentas incobrables (10,378) (5.678)
$ 62,599 $ 29,647

El comportamiento de la reserva de cuentas movimientos que se muestran a continuacion:

2025 2024
Saldo al 1o. de enero $ 5678 % 14,006
Incrementos a la reserva 9,270 5792
Aplicaciones a lareserva (4,570) (14,120)
Saldo al 31 de diciembre $ 10,378 % 5678

5. MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS, CONSTRUCCIONES EN PROCESO, MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO

El movimiento de las mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria,
mobiliario y equipo se muestra a continuacion:
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Traspasos Saldo Saldo al lo. Saldo al 31de
Saldo al 1o. y bajas de al 31de de enero diciembre
de enero equipos diciembre 2024 Adiciones Bajas Traspasos 2024
2025 Adiciones Bajas depreciados Incrementos 2025 Inversién:
nversion: Mejoras a locales arrendados $ 1381267 $ - $  (28767) $ 153227 $ 1505727
Mejorasalocalesarrendados $ 1505727 $ - $ (91397) $ 40934 $ - $ 1455264 Equipo de gimnasio 471025 34565 (41.554) ] 164036
Equipo de gimnasio 464,036 42,638 (113,311) - - 393,363 Equipo de audio y video 30417 900 (563) _ 30754
Equipo de audio y video 30,754 435 (8154) - - 23,035 Equipo de Club 20777 8254 (2.055) ] 26,976
Equipo de Club 76,376 1.350 (48.785) ) ) 29.541 Equipo de computo 64,905 9,053 (1,409) . 72,549
Equipo de computo 72,549 4,531 (17521) - - 59,559 Equipo de transporte ) ) i
Equipo de transporte ] v ] ) ] v Maquinaria 108,358 19,587 (3.537) . 124,408
Magquinaria 124,408 4782 (22451) - - 106,739 Equipo de oficina 318 ) ) _ 310
Equipo deoficina 810 1728 (606) _ ) 1932 Construcciones en proceso 88,438 22,126 - (110,505) 59
Construcciones en proceso 59 99180 - 40338 ] 58.305 Total inversion $ 2216005 $ 94485 $ (77893) $ 42722 $ 2275319
Total inversién $ 2275319 $ 154861 $ (302225) $ - $ 2127955

Depreciacion:
Depreciacion:

Mejoras a locales arrendados $ 824002 $ 112250 $  (21227) % 42722 $ 957747
Mejorasalocalesarrendados $ 957747 $ 124361 $ (94084) $ - % - $ 988024 Equipo de gimnasio 366465 23,073 (14,459) (8,559) 366,520
Equipo de gimnasio 366,520 23,503 (113,311) - - 276,712 Equipo de audio y video £8.880 738 (532) . 29,086
Fquipo de audio y video 29,086 1034 (8.154) - . 21,966 Equipo de Club 68768 1747 (1,985) : 68,530
Equipo de Club 68,530 2,710 (48.785) ) ] 22455 Equipo de computo 63,598 1,758 (1409) . 63,947
Equipo de computo 63,947 4,492 (17.251) - . 50,918 Uipo e transporte _ ] _ _ ]
Equipo de transporte ) ) ] ) ] ) Maquinaria 82,767 6,900 (3424) . 86,243
Maquinaria 86,243 9,511 (22451) - - 73,303 Equipo de oficina 915 12 ) ] 919
Equipo de oficina 19 259 (606) ) ] 572 Total depreciacién acumulada 1,435,395 146478 (43,044) 34,163 1,572,992
Totaldepreciaciénacumulada 1,572,992 165,870 (304,912) - - 1433950 Inversion neta 780,610 i (34,349) 8.559 702327
Inversion neta 702,327 _ 2687 _ _ 694005 Anticipos a proveedores 2,553 - (1,277) - 1,276
Anticipos a proveedores 1,275 - - - 2,877 4,152 Total $ 783163 T s (36.126) $ 8559 $ 203,603

Total $ 703602 - % 2687 % - 2877 $ 698,157
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6. ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento de los activos intangibles se muestra a continuacion:

Saldo
Saldo al lo. al 31de
de enero Traspasos diciembre
2025 Adiciones Amortizacion Bajas de activos 2025
Inversion:
Marcas registradas $ 27795 $ - 3 - $ $ $ 27795
Sistemnas de informacion y 156,031 : (10,007) 10,342 156,366
costo de desarrollo
Otros activos intangibles 16,385 - - - 16,385
Costos de desarrollo 13453 (10,342) 3,682
Total inversién 200,782 13453 (10,007) - 204,228
Amortizacion:
Marcas registradas (27795) - (27,795)
S;ﬁg“jes Sgg;ﬁgﬂ?ac'é“ Y (49499) (12,017) : 2521 (58995)
Otros activos intangibles (16,198) (1,199) - - (17.397)
Totalamortizaciénacumulada (93,492) (13,216) - - (104,187)
Inversion neta $ 107290 $ 13453% $ (13216) $ (10007) $ 2521 $ 100,041
Saldo al 1o. Saldo al 31de
de enero diciembre
2024 Adiciones Amortizacién Bajas 2024
Inversion:
Marcas registradas $ 27795 $ $ $ $ 27795
Sisternas de Informaciony costo de 145,965 122,381 (111.744) 156,602
Otros activos intangibles 16,811 2,252 (2,678) 16,385
Total inversion 190,571 124,633 (114,422) 200,782
Amortizacion:
Marcas registradas (27795) (27,795)
[S)iesggpljoallsode informacion y costo de (40,537) (12.877) (53.414)
Otros activos intangibles (11,979) (596) (12,283)
Total amortizacién acumulada (80,311) (13.473) 292 (93492)
Inversién neta $ 110,260 % 124633 % (13473) $ (114130) $ 107,290

Pruebas de deterioro para unidades generadoras de efectivo por el crédito mercantil

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a una sola unidad de activo de la Compafifa
que es representada por una sola unidad generadora de efectivo en la Compafifa donde se monitorea el crédito
mercantil para propdsitos internos de la Administracion.
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Tanto en 2025y 2024, los flujos de efectivo se proyectaron con base en experiencias pasadas,
los resultados reales de operacion y el plan de negocios por cada unidad de negocio de cinco
y diez afios, respectivamente.

Los flujos de efectivo se proyectaron para los proximos 4 afios de acuerdo con el crecimiento
estimado que se espera tenga la Compafiia en variables como clientes, ingresos deportivos, el
comportamiento de los gastos en funcién al nimero de clientes, rentas de acuerdo con contrato
y otros gastos en funcién del desempefio que se estiman presenten los flujos de la Compafiia.
Para los siguientes afios se utilizd una tasa de crecimiento constante del orden del 5%.

Latasa de descuento utilizada para descontar las proyecciones fue del 11.41% en 2025 y 14.28%
en 2024. Con base en los resultados del andlisis de flujos de efectivo proyectados realizado,
no se requirio reconocer deterioro alguno.

7.DEUDA

Esta nota proporciona informacion sobre los términos contractuales de los préstamos de la
Compafifa que devengan intereses, los cuales se miden a costo amortizado.

En el mes de marzo 2023, se realizé el pago de una parte de la deuda bancaria con Banco
Santander por $258 601y una quita obtenida por $172,402, por lo que la Compafriia finiquita
el saldo insoluto de la deuda que mantenfa con este banco.

Por otro lado, durante el mes de agosto 2023 se llevé a cabo el refinanciamiento del resto de los
pasivos bancarios con Actinver; este nuevo crédito tiene una vigencia de 28 meses, un Unico
pago de capital al vencimiento, pago de intereses de manera trimestral y una sobretasa de 260
p.b. Esta operacion contempla el pago de una comision al vencimiento y al 31 de diciembre de
2024 se convierte en un crédito con vencimiento a corto plazo.

Adicionalmente, durante el mes de agosto 2023 la Compafifa firmo un crédito simple de corto
plazo por $9,525 con una vigencia de 12 meses, pago de capital e intereses de manera mensual
con una sobretasa de 320 p.b. el cual fue finiguitado en el mes de agosto 2024.

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo del pasivo a corto plazo es de $317.915 con Fideicomiso
Actinver y de $77,036 con Actinver haciendo un total de $394,951.

Durante el mes de diciembre 2025, la compariia llevo a cabo una nueva reestructura del
crédito bancario a través de un Club Deal Sindicado con Banco Actinver y Banco del Bajio
por $400,000, monto con el que se liquidd la deuda anterior que estaba por vencer por la
cantidad de $394,951.

El crédito contratado tiene un plazo de 5 afios contados a partir de la fecha de disposicion.
Durante los primeros 12 meses se establece un periodo de gracia para el pago de principal,
devengandose Unicamente intereses. Posteriormente, el principal sera amortizado conforme
al siguiente calendario: 6% en el segundo afio, 20% en el tercer afio, 24% en el cuarto afio y
25% en el quinto afio, incluyendo un pago final equivalente al 25% del monto original en el
mes 60, con el cual se liquida el saldo insoluto del financiamiento.

Elcrédito devenga intereses a una tasa variable equivalente ala TIIE Fondeo Compuesta a 28
dias (TIEFC_28D) mas 2.95%, pagaderos de forma periédica conforme a lo establecido en
el contrato.

Como parte de los términos del financiamiento, la Compariia celebrd un contrato de fideicomiso
irrevocable de administracion y fuente de pago, a través del cual fueron cedidos ciertos derechos
de cobranza, mismos que constituyen la fuente primaria de pago y garantia del crédito.
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Adicionalmente, la Compafiia esta sujeta al cumplimiento de los siguientes Covenants
financieros:

Razén de apalancamiento menor o igual a 4.5 veces.
Razon de cobertura del servicio de la deuda menor o igual a 3.25 veces.
Mantener una caja minima operativa de $125,000.

Asimismo, el contrato establece restricciones para contraer pasivos directos o contingentes,
asi como cualquier obligacién contractual adicional, sinla autorizacion previa de los acreedores
bancarios.

Adicional al crédito bancario descrito anteriormente, la compafia contraté un crédito en
cuenta corriente a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V., hasta
por la cantidad de $100,000 Banorte con fecha de vencimiento al 1 de octubre de 2026. A la
fecha se ha dispuesto de $11,496 de este crédito, el cual devenga intereses a unatasa variable
equivalente ala TIIE mas 2.95%, pagaderos de forma periddica conforme a lo establecido en
el contrato a una tasa variable equivalente a la TIIE mas 2.5%.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia se encuentra en cumplimiento de las obligaciones
y restricciones establecidas en los contratos y la deuda bancaria y las fechas de vencimiento
se observan como sigue:

A continuacion, se proporciona informacion sobre los términos contractuales de los préstamos
de la Compafifa que devengan intereses, los cuales se miden a costo amortizado.

Al 31 de diciembre de 2025 la deuda bancariay las fechas de vencimiento se observan como
sigue:

Fecha de Tasa de Fecha de A corto A largo
disposicion Institucion interés Dispuesto vencimiento plazo plazo
Ol-oct-25 Banorte THE +2.5% $ 11,496 Ol-oct-26 $ 1149 $
18-dic-25 Actinver- BanBajio THEFC +2.95% 18-dic-30

Totales 400,000 - 400,000

411,496 11,496 400,000

Comisiones y gastos por amortizar (4.815)

Neto $ 1149 $ 11,496

184

Al 31 de diciembre de 2025 el valor razonable de la deuda a largo plazo asciende a $415,895,
mientras que su valor en libros es de $400,000. La diferencia observada se explica
principalmente por cambios en las condiciones de mercado y en las tasas de descuento
utilizadas para su valuacion.

Al 31 de diciembre de 2025, los pagos a realizar se observan como sigue:

Amortizacion Fecha de pago principal A corto plazo A largo plazo

1 Mes O al 12 11,496

2 Mes 13 al 24 - 24,000

3 Mes 25 al 36 - 80,000

4 Mes 37 al 48 - 96,000

5 Mes 49 al 59 - 100,000

6 EnelMes 60 - 100,000
$ 1149 % 400,000

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que
destacan limitaciones para el pago de dividendos, asi como no contraer pasivos directos o
contingentes, o cualquier adeudo de indole contractual sin previa autorizacién por parte de
los acreedores bancarios.

El gasto por intereses, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, fue
de $50.375y $55,745, respectivamente.

Conciliacion entre cambios en los pasivos y flujos de efectivo surgidos de actividades de
financiamiento

2025 2024

Saldo inicial $ 394483 $ 401,189
Amortizaciones de comisiones y honorarios (4,347) 439
Efecto valuacion deuda
Disposiciones 411,496
Derechos fideicomisarios
Quita
Pagos (394,951) (7145)
Pagos de comisiones y gastos de transaccion

$ 406681 $ 394,483

8. ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO (DERECHOS DE US0) Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO
Activos en arrendamientos (activos por derecho de uso)
Al31dediciembre de 2025y 2024, los activos por derecho de uso y el pasivo de arrendamiento

relacionados con activos arrendados que no cumplen con la definicion de propiedad de
inversion se integran como se muestra a continuacion:
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Depésitos en

Inmuebles Vehiculos Equipos Total

Saldo al 1°. de enero de $ 2235173 $ 5234 $ - $ 2240407

2024 Mas (menos):
Pagos al capital (466,580) (2,519) - (469,099)
Intereses devengados 148,740 452 - 149,192
Ajuste valor presente (5636,394) (49) - (536,443)
Bajas (124,461) - - (124,461)
Adiciones 3,743 611 - 4,354
Saldo al 31de $ 1260221 $ 3729 $ - 1263950

diciembre de 2024

Al 31 de diciembre de 2025 el saldo de pasivo se encuentra integrado por $ 351,683 a corto
plazoy $ 959,890 a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo de pasivo se encuentra integrado por $323,276 a corto
plazoy $940,674 a largo plazo.

Las salidas de efectivo por arrendamiento se muestran a continuacion:

Inmuebles Vehiculos Equipos garantia Total
Saldo al 1o. de enero de 2025  $ 696,720 $ 3469 $ - % 31,659 731,848
Amortizacién del afio (219,802) (2,399) (3,698) (225,899)
Ajuste valor presente 46,179 46,179
Altas 275,740 2,770 98,279 11,683 388472
Costos inciales de
arrendamiento i i sl sl
Bajas (6,966) (6,966)
Saldo al 31de
diciembre de 2025 $ 791697 $ 3840 % 94,892 $ 43,342 933,945
Depésitos en
Inmuebles Vehiculos Equipos garantia Total
Saldo al 1o. de enero de 2024 $ 1446314 $ 5075 $ - % 30,130 1481,519
Amortizacion del afio (170,731) (2,137) (172,868)
Ajuste valor presente (508,780) (81) (508,861)
Altas 3742 612 - 1,529 5,883
Bajas (73,825) (73.825)
Saldo al 31de
Montos reconocidos en resultados:
Arrendamientos bajo la IFRS-16
2025 2024
Ingreso por can_celauon de activos y pasivos $ (7304) (108,379)
por arrendamiento
Amortizacién activa por derecho de uso 225,899 172,868
Intereses de pasivos por arrendamiento 134,789 149,192
Arrendamientos a corto plazo y activos de bajo valor 16,645 23,053
Total cargo a resultados $ 370,029 236,734
Pasivo por arrendamiento:
Inmuebles Vehiculos Equipos Total
Saldo al 1°. de enero de
2025 Mas (menos): $ 1,260221 $ 3729 % 1,263,950
Pagos (463,467) (2,818) (7,.381) (473,666)
Intereses devengados 131,269 391 3,139 134,799
Ajuste valor presente 27,050 27,050
Bajas (14,270) (14,270)
Adiciones 273,561 2,772 97377 373,709
Saldo al 31de
diciembre de 2025 $ 1214364 $ 4074 $ 93135 % 1,311,573
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2025 2024
Salidas de efectivo:
Pagos al capital por arrendamiento $ 473666 $ 469,099
Pago de arrendamientos a corto plazo y bajo valor 16,645 23,053
Total salidas de efectivo $ 490311 $ 492,152

Durante el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, la Compafiia celebrd un contrato de
arrendamiento financiero con Arrendadora Actinver, cuyo objetivo fue larenovacion de equipos
deportivos de 11 clubes para continuar con la innovacién y mejorar la experiencia del cliente.

El contrato tiene un plazo de cinco afios y contempla una opcion de compra al término del
plazo contractual, la cual la Administracion considera razonablemente cierta de ejercer, dado
que el valor residual pactado es inferior al valor de mercado estimado del activo al final del
arrendamiento y los equipos son estratégicos para la operacion del negocio.

El contrato forma parte de una linea autorizada de arrendamiento financiero por $135,000,
de la cual al 31 de diciembre de 2025 la Compafiia ha dispuesto $96,860 para la adquisicion

de equipo deportivo como a continuacion se indica:

No. de amortizaciones al

No. de disposicion Importe Plazo Tasa 31 de diciembre 2025
Primera disposicién $ 7734 60 meses 12.97% 9de60
Segunda disposicion 88126 60 meses 11.20% 3de60

9. PROVEEDORES Y ACREEDORES

Los proveedores y acreedores se analizan como sigue:

2025 2024

Proveedores $ 100,525 % 77621
Acreedores diversos 3,046 21,111
$ 103571 % 98,732
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10. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2025y 2024 se tienen beneficios directos a corto plazo por ausencias
compensadas acumulativas por vacaciones conimporte de $15,255y $18,736, respectivamente,
que se encuentran registrados dentro de las otras cuentas por pagar y gastos acumulados en
el estado de situacion financiera.

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de primas de antigliedad, se
determinaron con base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre
de 2025y 2024,

A continuacion, se detalla el valor de las obligaciones por los beneficios de los planes
componentes al 31 de diciembre de 2025y 2024, y el valor presente de las obligaciones por
los beneficios de los planes a esas fechas:

2025 2024
Prima de antigiiedad $ 14807 % 10,616
Otros beneficios al retiro 23,885 18,400
Pasivo neto $ 38692 % 29,016

a) Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (OBD)

Otros beneficios

Prima de antigiiedad posteriores al retiro

2025 2024 2025 2024
OBD al 1ro. de enero $ 10616 $ 8239 $ 18400 $ 14,989
Casto Iabora_l del servicio actual y 2858 (324) 5033 (309)
costo financiero
Beneficios pagados -
Remediciones del PBD 1,333 2,701 452 3,720
OBD al 31 de diciembre $ 14807 $ 10616 $ 23885 $ 18400

b) Gasto reconocido en resultados

Otros beneficios

Prima de antigiiedad posteriores al retiro

2025 2024 2025 2024

Costo laboral del servicio actual ~ $ 1808 % (1.079) $ 3150 $ (1,733)
Intereses sobre la obligacion 1,050 755 1,882 1423
$ 2858 % (324) % 5032 $ (310)

c) Remediciones de pasivos por beneficios definidos reconocidas en la cuenta de utilidad
integral

2025 2024
Monto acumulado al 1° de enero $ 1,243 $ 5738
Reconocida durante el ejercicio (1,249) (4,495)
Monto acumulado $ 6) % 1,243

Elingreso se reconoce en el rubro de “Remediciones de pasivos por beneficios definidos” en
el estado de resultado integral.

d) Supuestos actuariales

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios
ponderados):

Al 31 de diciembre de

2025 2024
Tasa de descuento al 31 de diciembre 9.75% 10.50%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros 4.00% 4.00%

11.IMPUESTOS A LA UTILIDAD

La Compafiia esta sujeta al ISR. Conforme ala Ley de ISR latasa para 2025y 2024 fue el 30%
y continuara al 30% para afios posteriores.

a) Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados

2025 2024
Gasto por impuestos:
Del ejercicio sobre base fiscal $ - %
Impuesto sobre la renta diferido 77506 41,549
Gasto por ISR diferido $ 77506 $ 41,549

b) ISR reconocido directamente en los otros resultados integrales

2025 2024
Impuestos diferidos:
Remediciones de obligacion por beneficios definidos $ (1784) $ (6,421)
SR diferido 535 1,926
$ (1.249) $ (4,495)
c) Activos y pasivos por impuestos diferidos

2025 2024

Activos por impuestos diferidos:
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 197644 $ 238174
Ingresos diferidos 84,032 77,696
Provisiones de pasivo 60,939 62,683
Pasivo de arrendamiento 393,467 379,186
Pérdidasfiscales poramortizary otros beneficios fiscales 290,356 282,753
Activos por impuestos diferidos $ 1026438 $ 1,040,492
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2025 2024

Pasivos por impuestos diferidos:
Inventarios $ 869 33
Pagos anticipados 765 257
Activo de arrendamiento 267183 210,057
Otros pasivos 4,804 358
Pasivos por impuestos diferidos 273,621 210,705
Activo por impuestos diferidos, neto $ 752817 % 829,787

Paraevaluar larecuperacion de los activos por impuestos diferidos, la Administracion considera
la probabilidad de que el total de ellos se recuperen. La realizacion final de los activos por
impuestos diferidos depende de la generacion de utilidades gravables en los periodos en que
seran deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracién
consideralareversion esperada de los pasivos por impuestos diferidos, las utilidades gravables
proyectadas y las estrategias de planeacion.

Los beneficios por impuestos diferidos reconocidos al 31 de diciembre de 2025y 2024 por
$77506y $41,549; respectivamente, se generaron principalmente por pérdidas fiscales por

amortizar y otros beneficios fiscales con vigencia hasta 2031

La Administracién estima que las diferencias temporales por activos y pasivos por impuestos
diferidos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se realizaran como se muestra a continuacion:

Realizacion No Circulante

Al 31 de Circulante de mas de
diciembre 1a 12 meses 12 meses
2025:
Activos por impuestos diferidos
I\/Iejor_a_s a Iocales'arrendados, $ 197640 $ 36600 $ 160,950
mobiliario y equipo
Ingresos diferidos 84,032 84,032
Provisiones de pasivo 60,934 52,251 8,683
Pasivo de arrendamiento 393472 105,510 287,962
Activos por impuestos diferidos 1,026,436 284,584 741,852
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios 869 869
Pagos anticipados 765 765
Activo de arrendamiento 267181 71,645 195,536
Otros pasivos 4,804 2,915 1,889
Pasivos por impuestos diferidos 273619 76,194 197425
Activos por impuestos diferidos, neto $ 752817 % 208,390 $ 544,427

Realizacion No Circulante

Al 31 de Circulante de mas de
diciembre 1a 12 meses 12 meses
2024
Activos por impuestos diferidos
Mejoras a Iocales.arrendados, $ 038174 $ 42498 § 195.676
mobiliario y equipo
Ingresos diferidos 77,696 77,696
Provisiones de pasivo 62,683 54,613 8,070
Pasivo de arrendamiento 379,186 96,988 282,198
Pérdidas fiscal.eg por.amortizar 282753 19786 262,967
y otros beneficios Fiscales
Activos por impuestos diferidos 1,040,492 291,581 748,911
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios 33 33
Pagos anticipados 257 257
Activo de arrendamiento 210,057 52 210,005
Otros pasivos 358 119 239
Pasivos por impuestos diferidos 210,705 461 210,244
Activos por impuestos diferidos, neto $ 829,787 $ 291120 $ 538,667

Al 31 de diciembre de 2025, las pérdidas fiscales por amortizar expiran como se muestra a
continuacion:

Importe
actualizacion al 31
de diciembre de

Ao 2025

2020 -2030 $ 658,108
2021-2031 253,378
2022-2032 45811
2023-2033 3,211
2024-2034 2,264
2025-2035 5,169

TOTAL $ 967,941

12. CAPITAL CONTABLE Y RESERVAS
a) Capital social
Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de la Compafifa esta integrado por 240,988,989

acciones ordinarias nominativas sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y
pagadas con valor tedrico de $2.7054081109 cada unay se integra como sigue:

Serie S Total
(variable)
Capital social al 1° de enero $ 655482 $ 655,482
Menos:
Disminucién de capital social 3,508 3,508
Capital social al 31 de diciembre 2025 $ 651974 % 651,974

De acuerdo conla Ley General de Sociedades Mercantiles, se debe separar de la utilidad neta de
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cada afio, por lo menos, el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance el 20%
del capital social. Al 31 de diciembre de 2025y 2024, la reserva legal asciende a $24,878.00.

Confecha 28 de abril de 2025, se llevd a cabo una Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
la que propuso y aprobd una disminucion de capital social por un monto de $3,508 mediante
la cancelacion de 1,296,878 acciones ordinarias con un valor tedrico de $2.7054081109 por
accion.

Posterior al movimiento de capital antes mencionado, el capital social de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2025 asciende a $651,974 correspondientes a la parte fija y esta representado
por 240,988,989 acciones ordinarias, nominativas, serie S, sin expresion de valor nominal.

Los poseedores de acciones ordinarias tienen derecho a recibir dividendos conforme se
declaren periédicamente y a un voto por accion en las asambleas de la Comparifa.

Los dividendos que se paguen a personas fisicas y a personas morales residentes en el
extranjero sobre utilidades generadas a partir de 2014 estan sujetas a una retenciéon de un
impuesto adicional del 10%.

b) Reserva para acciones propias recompra de acciones-

La compafiia cuenta con un fondo de recompra de acciones. El saldo acumulado de acciones en
elfondo de recompra al 31 de diciembre 2025 es de 4,248,056 acciones, las cuales representan
el monto de $44,137.

c) Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva
legal, hasta que este alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2025, la
reserva legal asciende a $24,878.

Elimporte actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas,
puede reembolsarse a los mismos sinimpuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea
igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, originaran un pago de ISR a cargo de la
Compafifa, en caso de distribucién, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente
podran disponer del 70% restante.

13. PERDIDA POR ACCION

El célculo de la pérdida basica por accién al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se baso en la
pérdida atribuible a los accionistas ordinarios, y en un promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, calculado como se muestra a continuacion:

Numero de Promedio Factor Ponderado de
31 de diciembre de 2025 acciones de equivalencia acciones

242,285,867 $ 1 $ 242285867

Acciones en circulacion el 1o. de enero

Cancelacion de acciones (1,296,878) 0.917
Compensacion acciones empleados - - (972,659)
Acciones encirculacion al 31de diciembre 240,988,989 $ 241,313,208

Nimero de Promedio Factor Ponderado de
31 de diciembre de 2024 acciones de equivalencia acciones

222,285867 % 1 $ 222285867
20,000,000 0.917 18,333,333
$ 240619200

Acciones en circulacion el 1o. de enero

Suscripcion de acciones

Acciones encirculaciénal 31dediciembre 242 285,867

14. COMPROMISOS

La Compafifa tiene el compromiso de prestar el servicio de operacion de Clubes deportivos, asf
como el prestar diferentes servicios en areas deportivas y recreativas a los miembros activos,
asf como por algunos servicios de patrocinio y obligaciones por intercambio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafifa presenta las siguientes contingencias y
COMPromisos:

a) La Companiia tiene un contrato de arrendamiento financiero de equipo deportivo, por lo
que los pagos futuros de dicho arrendamiento no cancelable ascienden a $15,777 en un afo,
$59,297 en tres anos y $18,061 después de tres afios.

b) La Compaiifa tiene diversos contratos de arrendamiento que aiin no han iniciado al 31 de
diciembre de 2024. Los pagos futuros por arrendamiento por concepto de arrendamientos
no cancelables ascienden a $323,276 en un afio, $518 004 en tres anos y $442 670 después
de tres afos.

c) El 1° de diciembre de 2012, entraron en vigor las reformas a la Ley Federal del Trabajo,
misma que puede tener una implicacion dentro de la situacion financiera de la Compafifa, que
puede ir desde unarevelacion en los estados financieros hasta el reconocimiento de un pasivo
adicional por la participacion de los trabajadores en la utilidad o por otro pasivo relacionado
con la prestacién de servicios de los empleados. Al 31 de diciembre de 2022, la administracion
de la Compafiia evalud el impacto de dichas reformas en su informacion financiera y concluyo
que estas no tienen un impacto al cierre del ejercicio de 2022 sin embargo esta situacion
pudiera cambiar en el futuro, por lo que la administracion continuara evaluando los impactos
de dicha reforma.

15. CONTINGENCIAS

a) Litigios

La Comparifa se encuentrainvolucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso
normal de sus operaciones que se espera no tengan un efecto importante en su situacion
financieray resultados de operacion futuros.

b) Contingencias laborales

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados que se menciona en
lanotal(u).

c) Contingencias fiscales
De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta

los cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracion del impuesto sabre la renta
presentada.
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De acuerdo conla Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas
estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los
precios pactados, ya que estos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre
partes independientes en operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales
revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del
cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacién y recargos), multas sabre
las contribuciones omitidas, las cuales podrfan llegar a ser hasta de 100% sabre el monto
actualizado de las contribuciones.

16. ASUNTOS RELACIONADOS CON EL CLIMA

El Grupo incorpora los asuntos relacionados con el clima en sus estimaciones y supuestos,
cuando procede. Esta evaluacion incluye una amplia gama de posibles impactos sobre el
Grupo debido tanto a riesgos fisicos como a riesgos de transicion. Aunque el Grupo considera
gue su modelo de negocio y sus servicios seguiran siendo viables tras la transicion a una
economia con bajas emisiones de carbono, los asuntos relacionados con el clima aumentan
la incertidumbre en las estimaciones y supuestos en los que se basan varias partidas de los
estados financieros. Sibienlos riesgos relacionados con el clima podrian no tener actualmente
un impacto significativo en la medicién, el Grupo sigue de cerca los cambios e innovaciones
relevantes, tales como la nueva legislacién de cambio climatico.

17. EVENTOS SUBSECUENTES

Con fecha 5 de enero de 2026, posterior al cierre del ejercicio, la Compariia llevd a cabo la
apertura de un nuevo club ubicado en el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.
A la fecha de apertura, el club logré un total de 1,005 clientes vendidos.

Durante el mes de marzo de 2026, la Compafiia llevé a cabo la venta de equipo de gimnasio a
Arrendadoray factoraje Banorte, con la finalidad de realizar una operacion de sale and lease
back, sin embargo, a la fecha de emisién de los estados financieros, la Compafiia se encuentra
en proceso de formalizar el contrato de arrendamiento financiero con la institucion antes
mencionada, el cual se espera sea celebrado durante el mes de abril de 2026, por un monto
de $22,776.
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