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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, a 25 de febrero de 2020 — Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. (“Sports World”, “SW”, “la Compafiia” o “el Grupo”) (BMV: SPORT)
(BIVA: SPORT), anuncia sus resultados financieros y operativos consolidados correspondientes al cuarto trimestre y afio completo 2019. Esta
informacién se presenta de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

ariaciones contra el mismo panioso de 20181

Cuarto Trimestre 2019

Sports World cemd el 4T18 con 637 clubes en
operacion.

Al cierre del 4T19 el nimero de Clientes Activos de SW
fue 80,5872, lo cual representa wn incremento de 6.6%
respecio al cierre del 4T18.

Los Ingresos Totales ascendieron a $515.5 millones de
pesos, un increments de 4.3% comparado con el 4T 18.
Sin considerar los ingresos de SW Centenanioc en 2018
(cierre noviembre 2018), el crecimiento de los ingresos
seria de 5.2% respecto al mismo periodo de 2018.

El EBITDA (IFRS 18) alcanzo $207.1 millones de
pesos, un incremento de 108.1% respecto al 4T18. EI
margen EBITDA (IFRS 18) fue de 40.2%. un
crecimienio de 20.1 puntos porcentuales comparado
con el mismo periodo de 2018.

El EBITDA ([sin considerar IFRS 16) finalizd en $80.0
millones de pesos, un decremento de 10.6% respecto
al 4T18. El Margen EBITDA (sin considerar IFRS 16)
fue de 17.3%, 2.9 puntos porcentuales menar vs el afio
anteriar.

El EBITDA (sin considerar IFRS 18) de Mismos
Clubes? fue de 3028 milones de pesos. El Margen
EBITDA (sin considerar IFRS 16) fue 20.4%, 2.0
puntos porcentuales inferior al cbservado en el 4T18.

La Utilidad de Operacion (IFRS 18) en el 4T19 alcanzo
560.68 millones de pesos um crecimiento de 44.6%
comparado contra el 4T18.

La LHilidad de Operacion (sin considerar IFRS 168)
totalizé en $26.5 millones de pesos comparada con
$48.1 millones en el cuarto timestre de 2018,

2019

Los Ingresos Totales en 2018 crecieron 4.2% a
52,0149 millones de pesos en el 2018. Sin
considerar los ingresas de SW Centenario en
2018 el auments seria de 5.7%.

El EBITDA (IFRS 18) finalizo en $787.7 millenes
de pesos, un incremento de 138.4% comparado
con 2018. El Margen EBITDA {IFRS 18) fue
39.1%, 219 puntos porcentuales mayor
comparado con 2018,

El EBITDA (sin considerar IFRS 18) totalizd en
33438 millones de pesos, lo que representa un
auments de 3.2% comparado con 2018. E
Margen EBITDA (sin considerar IFRS 16) fue
17.1%, en linea con lo reporiado en 2018,

El EBITDA (sin considerar IFRS 16) de Mismos
Clubes? en el acumulado finalize en 3$386.0
millones de pesos, un aumenio de 4.4%
comparado con 2018, En tanto, e Margen
EBITDA aumentd 0.8 puntos porcentuales para
cermmar en 18.4%.

La Ulidad de Operacion (IFRS 18) aumento
100.1% vs 2018, alcanzando $257.7 millones de
pesos.

La Utilidad de Operacion {sin considerar IFRS 18]
alcanzo $106.8 millones de pesos, comparados
con $128.8 millones de pesas en 2018,

! 1 mirrente i Clitaink 50 U o o chibe G LSRN S5 R SO G OPSNRSON cofiga i oEh BOR N ¥ fa ofERR G 8 et Spoits Wedld 81 SW oy 2 LOADTY
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Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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ACERCA DE GRUPO SPORTS WORLD

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. es la empresa operadora de clubes deportivos familiares lider en México. La Compafiia ofrece varios conceptos
especificamente disefiados para que todos los miembros de la familia puedan realizar actividades deportivas dentro de un mismo espacio. Sports
World cuenta con una amplia gama de actividades y programas deportivos enfocados a las necesidades y demandas especificas de sus clientes, asi
como servicios de entrenamiento, salud y nutricién conforme a las ultimas tendencias internacionales de la industria del fithess. Sports World cotiza
en la Bolsa Mexicana de Valores y en la Bolsa Institucional de Valores bajo el simbolo “SPORT” (bloomberg: sports.mm).

INFORMACION SOBRE ESTIMACIONES Y RIESGOS ASOCIADOS

La informacion que se presenta en este comunicado contiene ciertas declaraciones acerca del futuro e informacion relativa a Grupo Sports World,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (en conjunto “Sports World” o la “Compafiia”) las cuales estan basadas en el entendimiento de sus administradores,
asi como en supuestos e informacion actualmente disponible para la Compafiia. Tales declaraciones reflejan la vision actual de Sports World sobre
eventos futuros y estan sujetas a ciertos riesgos, factores inciertos y presunciones. Muchos factores podrian causar que los resultados, desempefio,
o logros actuales de la Companiia sean materialmente diferentes con respecto a cualquier resultado futuro, desempefio o logro de Sports World que
pudiera ser incluida, en forma expresa o implicita dentro de dichas declaraciones acerca del futuro, incluyendo, entre otros: cambios en las
condiciones generales econémicas y/o politicas, cambios gubernamentales y comerciales a nivel global y en los paises en los que la Compafiia hace
negocios, cambios en las tasas de interés y de inflacion, volatilidad cambiaria, cambios en la demanda y regulacién de los productos comercializados
por la Compaiiia, cambios en el precio de materias primas y otros insumos, cambios en la estrategia de negocios y varios otros factores. Si uno o
mas de estos riesgos o factores inciertos se materializan, o si los supuestos utilizados resultan ser incorrectos, los resultados reales podrian variar
materialmente de aquellos descritos en el presente como anticipados, creidos, estimados o esperados. Sports World no pretende y no asume
ninguna obligacién de actualizar estas declaraciones acerca del futuro.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

En Grupo Sports World continuamos con nuestro compromiso de inversién y durante 2019 abrimos 6 clubes bajo la marca Sports World y lanzamos
una nueva linea de negocio con 2 clubes bajo la marca LOAD. Lo anterior nos permitié, en un afo que se ha desenvuelto en un entorno complejo,
continuar con nuestros planes de crecimiento y planteamiento estratégico para capitalizar las oportunidades que se presentan en el mercado del
Wellness. Continuamos consolidandonos como la cadena lider de clubes deportivos en nuestra linea de negocio principal, y por otro lado
comenzando a desarrollar nuevas lineas de negocio.

Finalizamos el afio con 63 clubes en operacioén, 61 Sports World y 2 LOAD, lo que nos permitié alcanzar 90,597 clientes activos en nuestra linea de
negocio principal, un crecimiento del 6.6% comparado con el mismo periodo de 2018. La actividad comercial estuvo por debajo de los niveles
esperados en lo que se refiere a venta de membresias especialmente en Mismos Clubes (clubes con 12 meses o mas de operacion). Hacia la
segunda mitad del afio desarrollamos nuevos canales de ventas a través del e-commerce y estrategia digital de venta que nos permitié durante el
ultimo trimestre elevar el nivel de ventas y comenzar a recuperar los desvios que se presentaron durante el afio. Continuaremos por este camino a
efectos de diversificar y optimizar la eficiencia de nuevos canales de comercializacion.

Por otra parte, la desercién de clientes estuvo por debajo de los niveles del afio anterior, consecuencia de la mejora en los procesos de cobranza, el
continuo foco en el servicio, la innovacion y diversificacion de la oferta deportiva, asi como un seguimiento continuo a los niveles de satisfaccion y
opinién de nuestros clientes.
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De esta manera, logramos finalizar el cuarto trimestre con Ingresos de $515.5 millones de pesos y $2,014.9 millones de pesos en el afio, es decir, un
crecimiento de 4.3% y 4.2% respecto a los mismos periodos de 2018 respectivamente, aun con el impacto del cierre de SW Centenario que no operd
durante 2019.

El EBITDA Mismos Clubes (clubes con 12 meses o mas de operacion y sin IFRS 16) en 2019 alcanzé $366.0 millones de pesos y un margen de
19.4%, una mejora en el margen de 0.9 puntos porcentuales vs 2018, derivado del estricto control de gasto y las eficiencias operativas generadas
durante el afio.

Respecto a acciones de sostenibilidad llevadas a cabo durante el trimestre, apoyamos a la fundacion “Tuk” cuyo propdsito es ayudar a nifios de 4 a
14 afos que padecen enfermedades cronicas, terminales, fisicas y emocionales. Apadrinamos a 70 nifios y nifias de la comunidad San Mateo
Tlaltenango, entregandoles juguetes como parte de las celebraciones decembrinas. Se impartieron talleres “Caminando hacia la Sostenibilidad” e
“Introduccion a la Responsabilidad Social” a 71 proveedores con el objetivo de alinear las practicas y servicios que se llevan a cabo dentro de la
compafiia y las de nuestros proveedores, permitiendo reforzar los lazos con nuestros grupos de interés y encaminarlos hacia la sostenibilidad.

Asimismo, comprometidos con las necesidades sociales de nuestro entorno, hemos iniciado con la implementacion diversas acciones que se derivan
de nuestra politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion, las cuales buscan fortalecer la cultura incluyente, libre de toda discriminacién y con
igualdad de oportunidades que caracteriza a Grupo Sports World y avanzar hacia la Certificacién de la Norma 025 de Igualdad Laboral y No
Discriminacion.

Por ultimo, quiero agradecer la confianza y lealtad de nuestros clientes, el esfuerzo de nuestras colaboradoras/ nuestros colaboradores y el apoyo de
nuestros accionistas, manteniendo nuestro compromiso de liderazgo en el mercado y la excelencia en el servicio.

Informacidén a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

El 24 de febrero de 2020 se informo al publico inversionista el lanzamiento de una nueva linea de negocio: “ZUMA FIT”, iniciado su fase de
construccion y preventa.

ZUMA FIT es un nuevo concepto fithess para el segmento Low Price. En esta nueva linea de negocio se ofrecera en un mismo lugar instalaciones
confortables, gama de oferta deportiva innovadora como: peso libre e integrado, cardio, area funcional y clases grupales con un enfoque de
sostenibilidad complementado con rutinas y planes de nutricion con un seguimiento de avances para cada uno de nuestros clientes. Todo esto con
un soporte tecnoldgico para mejorar la experiencia del cliente.

La primera apertura sera dentro del centro comercial “Gran Terraza Coapa” ubicado sobre Calzada de Acoxpa No. 610, al sur de la Ciudad de
México, ubicado entre vialidades importantes como son Canal de Miramontes y Avenida Divisiéon del Norte, que representan un cruce con intenso
trafico y un paso constante de habitantes de las delegaciones Tlalpan y Xochimilco. Adicionalmente, se caracteriza por estar cerca de areas
residenciales. Estimamos que esta apertura se realice en el segundo trimestre de 2020.
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Grupo Sports World contintia con su camino de crecimiento, renovacion y fortalecimiento de su oferta deportiva, asi como la expansion a nivel
nacional, posicionandose como la Holding del Wellness en México con su portafolio de marcas que abarcan 61 Sports World y 2 LOAD (Estudios). En
proceso de construccion y preventa se encuentra 1 Sports World y el primer ZUMA FIT (Low Price).

Para conocer mas sobre ZUMA FIT consultar siguiente presentacion, la cual esta disponible en la pagina de la Compafiia en la seccion de Relacion
con Inversionistas.

Para consultar todos nuestros comunicados de prensa, favor de ingresar a la pagina de la compafiia www.sportsworld.com.mx/seccion/inversionistas

FONDO DE RECOMPRA

Sports World opera activamente un fondo de recompra de acciones; al 31 de diciembre de 2019 cuenta con 821,169 acciones.

En la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de abril del 2019, se aprobé la cancelacion de 2,118,949
acciones representativas de la parte variable del capital social, las cuales fueron recompradas por GSW. Este proceso fue concluido el 2 de
septiembre.

Como consecuencia de la cancelacion de acciones y su consecuente reduccion al capital, el capital social GSW ascendera a la cantidad de $216.4
millones de pesos, y esta representado por 80,000,000 de acciones Serie S ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.

COBERTURA DE ANALISTAS

Actinver José Antonio Cebeira
Banorte Ixe Valentin Mendoza
Signum Research Cristina Morales

CONFERENCIA TELEFONICA 4T19

La conferencia telefénica sobre los resultados del 4T19 se llevara a cabo el martes 25 de febrero de 2020 a las 12:00 pm tiempo de la Ciudad de
México (1:00 pm tiempo del Este de E.E.U.U). La conferencia contara con una presentacion, a la cual se podra tener acceso a través de la pagina de
internet www.sportsworld.com.mx/inversionistas.

Para conectarse por teléfono, favor de marcar:

EU: +1-646-558-8656

México: +52-55-4161-4288

ID de la conferencia: 850891860

Para consultar nimeros de marcacion desde otros paises, por favor ingrese aqui.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

INGRESOS

Cuano Trimestne Ao Acumalado
. M9 sin % Var sin . #0189 sin % Var sin
208 §Var  Var FRE1E | RS 16 018 § Var & Var FRE16 | WRS16
Ingrés s pod Membresias 9,908 10,72 (E33) (T.8%) . . ET.130 83369 [EFET [28%) . .

Ingresos por kanbenimbsnio 2378583 136 158 11,823 0% ' 16579882 1533308 43 56T 3.0
Ingritos por cuolas de nba ¥ wslas 407,780 347 058 10,651 2% - 4 1,637,083 1508 T84 40,328 P
Ingresos deporivos 28392 2T.128 1] 24%) ' 132,080 124,490 12589 T 0%
Otros Ingresos del negocio 30,737 40089 (53] 00, 9% . 184 520 130,30 34180 26.0%
Imgresss por paYocinios v olras soiidades comentiales 30,580 20,342 10,248 149% - o 74213 B0.768 (6,480) [E0%)
Total Dtros Ingresos 107,718 97187 10,551 10.9% - - Irrars k] 40250 11.50%
Ingregos Tolakes 18,807 454,285 1,242 4.3% - | 2014871 1834303 H0ATE 4.7%

Durante el 4T19 los Ingresos Totales alcanzaron $515.5 millones de pesos, un crecimiento de 4.3% comparado con el 4T18. Es importante
mencionar que la base comparativa en 2018 incluye los ingresos de SW Centenario, los cuales no contribuyeron a los ingresos durante este
trimestre, por lo tanto, sin considerar estos ingresos en 2018 el crecimiento de los Ingresos Totales fue de 5.2%.

Durante el 4T19 los ingresos totales se compusieron de la siguiente manera:

Los Ingresos por Membresias y Mantenimiento alcanzaron $407.8 millones de pesos, un incremento de 2.7% respecto al afio anterior, impulsados
por el incremento en clientes activos y al mayor ingreso promedio por cliente.

Los Ingresos Deportivos y Otros Ingresos del Negocio aumentaron 0.4%, alcanzando $68.1 millones de pesos, impulsados por el mayor nimero de
clientes activos.

Los Ingresos por patrocinios y otras actividades comerciales registraron $39.6 millones de pesos, un incremento de 34.9% respecto al 4T18,
explicado por el cierre de una alianza comercial hacia finales de afio que permitié revertir la tendencia observada en trimestres previos. Estos
ingresos se refieren principalmente a patrocinios, intercambios comerciales y subarrendamientos, entre otros.

En 2019, los Ingresos Totales crecieron 4.2% al pasar de $1,934.4 millones de pesos en 2018 a $2,014.9 millones de pesos en 2019. Sin considerar
los ingresos de SW Centenario en 2018, los Ingresos Totales aumentaron 5.7%.

Los Ingresos por Membresias y Mantenimiento alcanzaron $1,637.0 millones de pesos, un crecimiento de 2.5% comparado con 2018, impulsados por
el mayor ingreso promedio por cliente, aunado al incremento de clientes activos.

Los Ingresos Deportivos y Otros Ingresos del Negocio finalizaron en $303.6 millones de pesos, un crecimiento de 18.2% explicado principalmente por
el buen desempefio de los ingresos de clases personalizadas, programas deportivos y los Planes de Salud Corporativos.

Los Ingresos por patrocinios y otras actividades comerciales cerraron 2019 en $74.2 millones de pesos, una reduccion de 8.0%. Es importante
mencionar que a pesar del mejor performance en la actividad comercial observado en el Ultimo trimestre de 2019 no logré compensar la
desaceleracion mostrada desde inicios de afio en intercambios comerciales y patrocinios.
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GASTOS

Gasios de Operacidn nTra3 (91.583) (2%.5%) 334.20% 1058588 1421201 (25 7%) 1.200.485 26%
Gaslos de Venta 13853 13970 583 5.2% . . Gagzd ah.528 {17.904) (22.2%) = =
Gastos de Operacion de chubes’ 280,013 Iros3 (90, 5007 {24.5%) a8 108 T ¥ 1,118,510 1,502,079 (382 560) (255%) 1563409 4.1%
Contribincion Marginal dé chabes 235454 123,352 112,142 S0.5% 117,385 [4.B% BO5 461 432,314 463147 107.1% 451,561 4.5%
Contritbucitn mangingl de clubes (%) 45 T 2500 207 o 226% 22 pp 44 4% 223% 221 b 224% &1 50
Cosin Adminisiabve’ o 23853 4544 19.1% - - 107,732 90,145 B588 BT
W inpresos Tofales 9% 4 8% 0.7 oo - - S3% 31% 0.2 oo -
Dieprecaciin y AmomEacion 137,529 51,385 85, 144 167 6% 62,463 21.6%, 520,984 204,331 125653 159.4% 23707 16.0%
% inprasos Tolhles 26. 7% 10.40% 16.3pp 121% 1.7 00 26.3% 106% 157 pp 11.8% 1200
Gastos Totales de Operacion 445,930 446,151 3 [0.0%) 488,568 PR 1. 757,206 1,805,556 48330 (%) 1908168 5.1%
% lngresos Tolo'es B 5% S 2% I8p5 FER- 48 po BT 2% 93 7% & 1 Do a4 TR 140

1) Gastos de operacion de clubes no incluye Depreciaciéon y Amortizacion.
2) Se realiz6 cambio en la metodologia del registro de beneficios variables a empleados con lo cual se ajustd 2018 para ser comparables.

Durante el 4T19 los Gastos de Operacion de Clubes alcanzaron $280.0 millones de pesos, un decremento de 24.5% respecto del 4T18, explicado
por los ajustes contables relacionados con la implementacién de IFRS 16. Sin embargo, excluyendo este efecto, los Gastos de Operacion de Clubes
aumentaron 7.3% comparado con el mismo periodo de 2018 derivado principalmente por el mayor pago de rentas consecuencia de un mayor nimero
de clubes en operacién y al ajuste por inflaciéon de cada uno de los contratos de arrendamiento que logré ser compensado por las eficiencias
operativas y el efectivo control de gastos.

En 2019, los Gastos de Operacion de Clubes pasaron de $1,502.0 millones de pesos en 2018 a $1,119.5 millones de pesos en 2019, una reduccion
de 25.5%. Sin efecto IFRS 16 estos gastos aumentaron 4.1%.

La Contribucion Marginal de clubes con IFRS 16 llegbé a 45.7% en el 4T19 como porcentaje de los Ingresos Totales, comparado con 25.0% en el
4T18. En tanto, excluyendo IFRS 16, la Contribuciéon Marginal de clubes finalizé en 22.8% como porcentaje de los Ingresos Totales.

En 2019, la Contribucién Marginal de clubes fue de $895.5 millones de pesos un incremento del 107.1%, sin efecto IFRS 16 subid un 4.5%.

La Depreciacion y Amortizacion del trimestre alcanz6 $137.5 millones de pesos, un incremento de 167.6% comparado con el mismo periodo de 2018,
principalmente explicado por el efecto de IFRS 16 aunado al mayor nimero de clubes en operacion. Sin IFRS 16 la Depreciacion y Amortizacion fue
$62.5 millones de pesos.

Los Gastos Totales de Operacion alcanzaron $445.9 millones de pesos, en linea con lo reportado en el cuarto trimestre de 2018. Excluyendo los
efectos contables de IFRS 16 estos gastos incrementaron 9.6%.

En 2019, los Gastos Totales de Operacion se contrajeron en 2.7%, debido al efecto contable de IFRS 16. Sin este efecto, los Gastos Totales de
Operacién aumentaron 5.7% vs 2018.

UTILIDAD DE OPERACION Y EBITDA
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Cuario Trimesire ARD Acumulado
2019 8in % Varsin
WVAT | ¥RSiE  FRS1E
Unisdad de operacson B9.567  4B114 44.5% 26,538 (44, 57,745 128838 128908 100.%
MBTGEN 0 LIWIAT O ODEMacion 119% 9.7% 3808 S1% 4600 12 8% 67% 6.1 0o 53%  -1dpo
EBITDA 07067 99495  10TS8E  10B4% 0004 (10.6% TATTH W40 454560 1304%|  343m30 12%
Margn EBITDA s 201% 0ipe|  173%  -29pp 1% 177% srepe| 7% 0ipe

La Utilidad de Operacion (IFRS 16) en el 4T19 alcanzo $69.6 millones de pesos un incremento de 44.6% comparado contra el 4T18. Sin incluir el
efecto de IFRS 16 la Utilidad de Operacion se contrajo 44.8%, debido al incremento de los gastos de operacion por la apertura de 8 clubes durante el
afo y que se encuentran en proceso de maduracion.

El Margen de Operacion paso de 9.7% en el 4T18 a 13.5% en el 4T19. Sin incluir el efecto IFRS 16 fue 5.1%.

La Utilidad de Operacion (IFRS 16) en 2019 fue de $257.7 millones de pesos un incremento de 100.1% contra 2018. La Utilidad de Operacion sin
IFRS 16 se redujo 17.1% para finalizar en $106.8 millones de pesos.

El Margen de Operacion en 2019 fue 12.8% comparado con 6.7% en 2018, en tanto, excluyendo el efecto IFRS fue 5.3% en 2019.

El EBITDA (IFRS 16) en el 4T19 totalizé en $207.1 millones de pesos, un incremento de 108.1% respecto al mismo periodo del afio previo. Sin efecto
de IFRS 16 el EBITDA se redujo 10.6%.

El Margen EBITDA (IFRS 16) en el 4T19 fue 40.2%, explicado por el efecto IFRS 16. El Margen EBITDA sin considerar IFRS 16 se ubicé en 17.3%.

En 2019, el EBITDA (IFRS 16) aumenté 136.4% para finalizar en $787.7 millones de pesos y sin considerar el IFRS 16 el EBITDA increment6 3.2%
finalizando en $343.8 millones de pesos.

El Margen EBITDA (IFRS 16) finaliz6 en 39.1% y sin IFRS 16 fue 17.1%, que se compara con 17.2% en 2018.

El EBITDA Mismos Clubes (clubes con 12 meses o mas de operacion y sin IFRS 16) en el 4T19 alcanzd $98.6 millones de pesos y un margen
EBITDA de 20.4%

De manera anual, el EBITDA Mismos Clubes aumenté 4.4% vs 2018, finalizando en $366.0 millones de pesos con un margen EBITDA de 19.4%
comparado con 18.5% en 2018.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO Y UTILIDAD DEL EJERCICIO
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Cuarto Trimesbne Alio Acumalado

5 var 5 Var

Gaslos por mlereses 91,886 23218 §8 881 295, T% 381,182 20 382 80,821 B9 BES 11.6%|
Ingresos por indereses 183 (2. T4} 3827 (104.3%) . . (4, T4E) (10211} E 463 (B3 6% . .
(Canancia) pérdida cambiatia - Neta 168 {38 540 (144.4%) - | 1,118 {2,156} 3,274 HA
Oiro gasio (ingreso) inanciens’ (222} 3G (B81) . : 1,309 B4 485 '] .
Coate Financisng - Meba 1,878 10,431 T2A45 ITas FLR PR LS 358068 68,800 200,057 A21.5%| a7.337 26.9%
(P ) Uil I
‘L:I‘I'f;ad:-"“m ad antes Be impueslos 2 1a (22309) 28563 (50850 HA 2381 maf| conazn sooze  pELum ru] 10,466 (57.6%)
Irnpussios & la ulilidad (34 203) 1P, {40,718) . 1283 - (31,472 11,155 (42827)  (3B2.1%) 4704 -
Tasa Slectva . 20.3% . £43% . n1s 18.6% 12300 242% J&pp
(Firdida) Utilidad del ejercicio 12585 ek LTy 10,273) [44.5%) 1,078 (95.3%) (6%, 548 48874 (11858 E 14,762 (G5
Margen de wilvilad del eievccn 24% 4 6% 220 0.2% -4.4 pp - 25% - or% -1 8o
ACCIONEE BN Cnoulacin 79,178,831 20001594 (BZ3163) (108 T 1TEEI (10%y | 79178831 20001994 [(BXI163) (0% T 1TEEI 1.0
UPA (0.5) &1 .84 38 I 0.9 VL] . 084 a3 3%

3) Incluye el resultado por la valuacion de la cobertura de tasa de interés.

4) Utilidad por Accion se calcul6 dividiendo la Utilidad Neta de los ultimos doce meses entre el nimero de acciones que tiene la sociedad al cierre del
periodo, las cuales excluyen las que se encuentran en el Fondo de Recompra.

El Costo Financiero Neto en el trimestre fue $91.8 millones de pesos, 372.8% superior al 4T18. Lo anterior explicado por la implementacion de IFRS
16. Excluyendo este efecto el Costo Financiero Neto crecié 24.4% impulsado por el mayor Gasto Financiero consecuencia del mayor nivel de deuda
utilizada para la apertura de nuevos clubes y a los menores ingresos por intereses derivados de un menor nivel de caja.

El Resultado del Ejercicio (IFRS 16) en el trimestre fue una utilidad de $12.6 millones de pesos, comparada con $22.8 millones de pesos en el 4T18.
Sin considerar el nuevo efecto contable, se obtuvo una Utilidad del Ejercicio de $1.0 millones de pesos.

El Resultado del Ejercicio (IFRS 16) en 2019 finalizo en una pérdida de $69.6 millones de pesos que se compara con una Utilidad del Ejercicio de
$48.8 millones de pesos en 2018. En tanto, excluyendo los efectos contables de IFRS 16 se obtuvo un Resultado del Ejercicio de $14.7 millones de
pesos. Es importante mencionar que el impacto IFRS 16 es un efecto contable que no repercute en el flujo de la Compaiia.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

PRINCIPALES CUENTAS DE BALANCE

Diciembre
. 2019 o
(Miles de pesos) sin IFRS 16 2018 $ Vvar % Var
Efectivo y equivalentes de efectivo 89,389 - 126,482 (37,093) (29.3%)
Mejoras a Iocalles 'a.rrendacli.os‘. constrt..lcmones ?n 1486674 1,492,397 1,500,878 (14,204) (0.9%)
proceso, maquinaria, mobiliario y equipo - Neto
Proveedores yotras cuentas por pagar 160,574 160,706 240,129 (78,295) (32.6%)

1) Incluye el Anticipo a Proveedores.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
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El rubro de Efectivo y Equivalentes al cierre de 2019 alcanzé $89.4 millones de pesos, una disminucion de $37.0 millones de pesos respecto a 2018,
derivado de una mayor apertura de clubes en 2019

MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS, CONSTRUCCIONES EN PROCESO, MOBILIARIO Y EQUIPO

Este concepto registré un saldo al cierre del trimestre de $1,486.7 millones de pesos con IFRS 16, un decremento de 0.9% respecto al cierre de
2018, derivado de una reclasificacion contable por la norma IFRS 16 y una base comparativa mayor en 2018, ya que en dicho afio se realizaron
pagos anticipadas para los clubes que abrieron en 2019.

PROVEEDORES, ACREEDORES Y OTROS

La Compaiiia registro un saldo de $160.6 millones de pesos en esta cuenta con IFRS 16, un decremento de 32.6% respecto al cierre del 2018 debido
al pago a proveedores.

DEUDA FINANCIERA

Diciembre
: 2019

(Miles de pesos) sin IERS 16 2018
Deuda financiera de corto plazo 541,023 72519 3627 237,396 14 816.5%
Deuda financiera de largo plazo 2 662516 676,851 630,270 1,082 246 291 4%
Ceuda financiera bruta 3,203,538 749 370 683,887 2,519,642 368.4%
Ceuda financiera neta 3,114,150 659,981 557 415 2,556,735 458 7%

Deuda financiera neta / EBITDA' 4.0x 1.9% 1.7 %

1) EBITDA ultimos doce meses

Al cierre de 2019, la Deuda Financiera Neta ascendié a $3,114.1 millones de pesos, un incremento de 458.7% vs 2018, explicado principalmente por
la implementacion de IFRS 16. La deuda financiera neta sin IFRS 16 ascendié a $659.9 millones de pesos, explicada en gran medida por el crédito
simple “Club Deal” que asciende a $670 millones de pesos aunado al crédito contratado el 27 de junio con Banco Santander de hasta $200 millones
de pesos donde solo se ha dispuesto $69.6 millones de pesos.

La razén Deuda Neta / EBITDA al cierre del trimestre fue 4.0x, sin embargo, excluyendo el efecto contable de IFRS 16 fue de 1.9x vs 1.7x en 2018.

Control interno [bloque de texto]

La Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias que desempefia las actividades en materia de auditoria que establece la
LMV, asi como aquellas actividades en materia de practicas societarias que establece la misma ley y que determine el Consejo de Administracion.
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Comité de Auditoria

El objetivo, composicién, facultades y responsabilidades del Comité de Auditoria de la Compafiia se encuentran previstos en la LMV y en los
estatutos sociales de la Compaifiia. La funcioén principal del Comité de Auditoria consiste en asistir al Consejo de Administracién en la determinacion,
implementacion y evaluacion del sistema de control interno de la Compaiiia, verificar la administracién y manejo de la Compaiiia e implementar las
resoluciones adoptadas por la Asamblea de Accionistas. El Comité de Auditoria es responsable, entre otros, de (i) evaluar el desempefio de los
auditores externos de la Compania y sus Subsidiarias, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elaboren los auditores
externos; (ii) analizar los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia y recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion; (iii)
informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Compaiiia, (iv) elaborar la opinién
y demas informes que se requieren conforme a la LMV; (v) solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente;
(vi) requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Compaiiia, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera; (vii)
investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control
interno y auditoria interna y registro contable de la Compafia y sus Subsidiarias; (viii) recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros y
directivos relevantes, entre otros; (ix) informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones; (x) convocar a Asambleas de Accionistas; (xi) supervisar las actividades del Director General; (xi) vigilar que se establezcan
mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Compafiia y sus Subsidiarias se apeguen a la normativa
aplicable; y (xii) proporcionar al Consejo de Administracion un informe anual.

De conformidad con lo establecido en la LMV, todos los miembros del Comité de Auditoria deberan ser consejeros independientes y, al menos uno
de ellos debe calificar como experto financiero. El presidente del Comité de Auditoria es elegido mediante resolucion adoptada por la Asamblea de
Accionistas de la Compaiiia con base en su experiencia, su reconocida capacidad y su prestigio profesional.

Comité de Practicas Societarias

El objetivo, composicion, facultades y responsabilidades del Comité de Practicas Societarias de la Compafia se encuentran previstos en la LMV y en
los estatutos sociales de la Compariia. EI Comité de Practicas Societarias es responsable de proporcionar su opinién al Consejo de Administracion
en relacion con el desempenio de los directores de la Compafiia, la compensacion de los miembros del Consejo de Administracion y en relacion con
operaciones con partes relacionadas. Asimismo, el Comité de Practicas Societarias es responsable de obtener opiniones de terceros independientes
expertos, convocar a Asambleas de Accionistas y asistir al Consejo de Administracion en la preparacion de los reportes que el Consejo de
Administraciéon debe presentar anualmente a los accionistas de la Compafiia.

Los miembros del Comité de Practicas Societarias son designados por el Consejo de Administracion de la Compafiia. El presidente del Comité de
Practicas Societarias es designado por acuerdo de la Asamblea de Accionistas.

Adicionalmente, existen otros procedimientos de control que aseguran el correcto registro de las operaciones como son las conciliaciones mensuales

que se realizan para todas las cuentas del balance y de resultados, asi como otros procedimientos de control interno paralelos al sistema que validan
informacién como por ejemplo en el area de tesoreria, contraloria y control presupuestal.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

RESUMEN OPERATIVO
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Cuanto Trimestre

Clientes activos al ciere | 90,537 84,966 6.6% 90,597 B4 965 6.6%

Clienies achwos al core mismeos clubes ' 84,393 84 966 2 0.7% 84,353 B4.065 3 0.7%
Dursercadn niska promadio Id% 316% 0.2 pp 3% 3d% .2 pp
Diesercsdn neta promedio mismos dubes 32% 16% 0.4 pp 34% 15% 0.1 pp
Des cercdn bruta promedio 6.6% 6.3% 03 pp T.0% T.4% -0.4 pp
AMoeo promedio mensual 2 G641 686 G693 738 -7 5% TO2 A2 T50 855 -7 5%
Wisitas mensuales por cliente 71 79 -10.6% 8.0 8.6 -1.9%

VEl nimearn de Chantes: Activoa considen los. cientes de Planes de Salud Coporalives y no g consideran los clienles actvos de LOAD
* El adoro promedio mensual no considens SW Cenlenario, o cual cemd operaciones &n noviembne 3018
*pio coincide con ko reportado en e 4T18, ya que & base 2018 se actualiza incorporando s aperiuras hasts diciembre 2018

CLIENTES

El nimero de Clientes Activos al cierre del 4T19 fue de 90,597, un incremento de 6.6% comparado contra el 4T18, impulsado principalmente por las
nuevas aperturas y el buen desempenio de planes que ofrecen aspectos relativos al seguimiento de indicadores en bienestar. El nimero de Clientes
Activos Mismos Clubes (Clubes con mas de doce meses de operacién) disminuyd -0.7%, principalmente por la disminucién en la actividad comercial.

La tasa de Desercion Neta promedio durante el 4T19 fue de 3.4%, un decremento de 0.2 puntos porcentuales respecto al mismo periodo de 2018,
debido al continuo foco en el servicio, la amplia e innovadora oferta deportiva y al incremento de la satisfaccién en el servicio por parte de nuestros
clientes. La tasa de Desercion Neta promedio Mismos Clubes durante el trimestre fue 3.2% comparado con 3.6% en 4T18, por los motivos antes
mencionados.

En 2019, la tasa de Desercion Neta promedio finalizd en 3.2%, una disminucion de 0.2 puntos porcentuales comparado con 2018, debido a la
disminucion en la Desercién Bruta promedio (desercion previa a la gestion de cobranza y acciones de recuperacion de clientes) en 0.4 puntos
porcentuales y por las acciones antes comentadas. De igual forma se explica la Desercién Neta promedio Mismo Clubes que finalizé en 3.4%, una
reduccion de 0.1 puntos porcentuales.

NUMERO DE CLUBES

Sports World 4TIT T8 T8 ime B
Inécio ded peniodo 53 53 53 55 55 55 58 G0 61
Aparturas SW 0 0 2 4] 1 3 2 1 ]
Ciarres SVV 0 0 0 Q 1 0 i} 0 o
Total de clubes SW en operacion al final del periodo 53 53 55 55 55 58 60 61 61
Aperuras LOAD 0 o 0 1] 1] 0 1 1 i
Total LOAD 0 L] 0 0 o 0 1 2 2
Construccion y pre-vania 2 2 1] 5 4 4 1 1] o
Total de clubes en operaciin 53 53 55 55 55 58 61 63 63

Nota: El numero total de clubes en operacion no incluyen los 4 clubes en operacién compartida con terceros y que no operan bajo la marca Sports
World.

NUMERO DE COLABORADORES
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4T17 1T18 ZT18 iTie 4T18 1T19 2118 ite

Operacion de cubes 238 518 2634 2572 2542 2,545 2,527 515 2,485
Colaboradores en admon. central
&
asignados a cdubes Ll 70 75 80 82 75 84 % o7
Administracion Central 74 B3 81 B3 86 86 86 89 &7
Total 2,516 2,671 2,790 2,735 2,710 2.706 2,697 2,703 ?.ﬁ-‘ﬂ
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Clave de Cotizacion: SPORT

Trimestre: 4D

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

SPORT

2019-01-01 al 2019-12-31

2019-12-31

SPORT

MXN

MILES DE PESOS

Si

4D

ICS

ARo:

Consolidado

2019

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Nombre del socio que firma la opinion [bloque de texto]

14 de 101



SPORT Consolidado

Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 4D  Ano: 2019

C.P.C. Francisco José Sanchez Gonzalez

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Sin salvedad de opinién

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

26 de marzo de 2020

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

30 de abril de 2020

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2019-12-31 2018-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 89,389,000 126,482,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 78,852,000 88,456,000
Impuestos por recuperar 1,322,000 10,823,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 8,897,000 10,866,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 25,865,000 42,793,000
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 204,325,000 279,420,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 204,325,000 279,420,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 12,476,000 46,387,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 1,486,674,000 1,500,877,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 2,373,184,000 0
Crédito mercantil 53,188,000 53,188,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 88,799,000 57,510,000
Activos por impuestos diferidos 271,944,000 203,540,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0

Total de activos no circulantes

4,286,265,000

1,861,502,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

4,490,590,000

2,140,922,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 351,530,000 446,297,000
Impuestos por pagar a corto plazo 3,270,000 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 68,675,000 3,627,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 472,348,000 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 895,823,000 449,924,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 895,823,000 449,924,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

2,406,000

2,040,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0
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Clave de Cotizacion: SPORT

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2019-12-31

Consolidado
4D Ano: 2019

Cierre Ejercicio

Anterior
2018-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 665,388,000 680,270,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 1,997,127,000 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 20,169,000 14,350,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 20,169,000 14,350,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 2,685,090,000 696,660,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

3,580,913,000

1,146,584,000

Capital social 216,433,000 222,165,000
Prima en emisién de acciones 316,346,000 353,438,000
Acciones en tesoreria 11,472,000 39,852,000
Utilidades acumuladas 385,341,000 454,289,000
Otros resultados integrales acumulados 3,029,000 4,298,000
Total de la participacién controladora 909,677,000 994,338,000
Participacion no controladora 0 0
Total de capital contable 909,677,000 994,338,000

Total de capital contable y pasivos

4,490,590,000

2,140,922,000
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Clave de Cotizacion: SPORT

Trimestre:

4D  Ano:

Consolidado
2019

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2019-01-01 - 2019-

Acumulado Aiio
Anterior

2018-01-01 - 2018-

Trimestre Afio
Actual

Trimestre Ao
Anterior

Ingresos 2,014,971,000 1,934,393,000 515,507,000 494,265,000
Costo de ventas 0 0 0 0
Utilidad bruta 2,014,971,000 1,934,393,000 515,507,000 494,265,000
Gastos de venta 1,640,008,000 1,700,285,000 413,042,000 418,258,124
Gastos de administracion 117,219,000 105,271,000 32,897,000 27,893,876
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacién 257,744,000 128,837,000 69,568,000 48,113,000
Ingresos financieros 9,082,000 20,162,000 1,017,000 6,866,000
Gastos financieros 367,947,000 88,971,000 92,893,000 26,296,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (101,121,000) 60,028,000 (22,308,000) 28,683,000
Impuestos a la utilidad (31,473,000) 11,154,000 (34,894,000) 5,825,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (69,648,000) 48,874,000 12,586,000 22,858,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (69,648,000) 48,874,000 12,586,000 22,858,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora (69,648,000) 48,874,000 12,586,000 22,858,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 0 0 0 0
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.88 0.33 0.88 0.33
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.88 0.33 0.88 0.33

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: SPORT

Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2019

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Acumulado
Ano Actual
2019-01-01 -
2019-12-31

Acumulado
Ano
Anterior
2018-01-01 -
2018-12-31

Trimestre

Ano Actual
2019-10-01

-2019-12-
31

Trimestre

Ano

Anterior

2018-10-01
-2018-12-

Utilidad (pérdida) neta (69 648 000) 48,874, 000 12,586, 000 22,858, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de

impuestos [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de (1,269,000) 1,289,000 (1,269,000) 1,289,000
beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren 0 0 0 0
inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (1,269,000) 1,289,000 (1,269,000) 1,289,000

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversion, neto de impuestos

0 0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

0 0
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que 0 0
se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos
Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
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SPORT Consolidado

Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 4D Ano: 2019
Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Ao Actual Ao Ano Actual Ano
2019-01-01 - Anterior 2019-10-01 Anterior
2019-12-31 2018-01-01 - 2018-10-01
2018-12-31 -2018
31
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0 0

Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0

impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral (1,269,000) 1,289,000 (1,269,000) 1,289,000
Resultado integral total (70,917,000) 50,163,000 11,317,000 | 24,147,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora (70,917,000) 50,163,000 11,317,000 | 24,147,000
Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora 0 0 0 0
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SPORT Consolidado
Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 4D  Ano: 2019

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2019-01-01 - 2019-12- | 2018-01-01 - 2018-12-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta (69,648,000) 48,874,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (31,473,000) 11,154,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 356,384,000 70,151,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 529,984,000 204,331,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 4,920,000 3,837,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 1,363,000 814,000
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 3,701,000 13,616,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 18,896,000 (14,314,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 23,679,000 (19,471,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 11,383,000 0
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (83,399,000) 68,736,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 4,294,000 2,710,000
+ Otras partidas distintas al efectivo (11,944,000) 12,108,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 827,788,000 353,672,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 758,140,000 402,546,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 42,220,000 56,411,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 715,920,000 346,135,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 234,438,000 324,092,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 40,848,000 34,660,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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SPORT

Clave de Cotizacion: SPORT

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2019-01-01 - 2019-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2019

Acumulado Aiio
Anterior
2018-01-01 - 2018-12-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 361,129,000 0
+ Intereses cobrados 4,745,000 10,211,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(631,670,000)

(348,541,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 499,419,000 670,000,000
- Reembolsos de préstamos 430,227,000 537,917,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 3,464,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 176,092,000 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 0 80,362,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (14,443,000) 11,839,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (121,343,000) 60,096,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (37,093,000) 57,690,000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (37,093,000) 57,690,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 126,482,000 68,792,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 89,389,000 126,482,000
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SPORT Consolidado
Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 4D  Ano: 2019

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 222.165.000 353.438.000 32,852,000 454.289.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (69,648,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (69,648,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 701,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (5,732,000) (37,092,000) (28,380,000) (1,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (5,732,000) (37,092,000) (28,380,000) (68,948,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 216,433,000 316,346,000 11,472,000 385,341,000 0 0 0 0 0
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SPORT
Clave de Cotizacion: SPORT

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2019

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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SPORT

Clave de Cotizacion: SPORT

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2019

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I 4.298.000 298,000 994,338,000 _I 994,338,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (69,648,000) 0 (69,648,000)
Otro resultado integral 0 0 0 (1,269,000) (1,269,000) (1,269,000) 0 (1,269,000)
Resultado integral total 0 0 0 (1,269,000) (1,269,000) (70,917,000) 0 (70,917,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 701,000 0 701,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (14,445,000) 0 (14,445,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (1,269,000) (1,269,000) (84,661,000) 0 (84,661,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 3,029,000 3,029,000 909,677,000 0 909,677,000
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SPORT Consolidado
Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 4D  Ano: 2019

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 222.165.000 353.438.000 50,924,000 404,646,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 48,874,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 48,874,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 (11,072,000) 769,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 (11,072,000) 49,643,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 222,165,000 353,438,000 39,852,000 454,289,000 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2019

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2019

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I 3.009.000 3009.000 932.334.000 _I 932.334.000

Cambios en el capltal contable [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 48,874,000 0 48,874,000
Otro resultado integral 0 0 0 1,289,000 1,289,000 1,289,000 0 1,289,000
Resultado integral total 0 0 0 1,289,000 1,289,000 50,163,000 0 50,163,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 11,841,000 0 11,841,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 1,289,000 1,289,000 62,004,000 0 62,004,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 4,298,000 4,298,000 994,338,000 0 994,338,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior

2019-12-31

2018-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 216,433,000 222,165,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 10 14
Numero de empleados 2,639 2,759
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 79,178,831 80,001,994
Numero de acciones recompradas 316,466 2,002,597
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2019-10-01 - 2019-12- Anterior

2019-01-01 - 2019-12- 2018-01-01 - 2018-12- 2018-10-01 - 2018-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 529,984,000 204,331,000 137,529,000 51,385,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 2,014,971,000 1,934,393,000
Utilidad (pérdida) de operacion 257,744,000 128,837,000
Utilidad (pérdida) neta (69,648,000) 48,874,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (69,648,000) 48,874,000
Depreciacion y amortizacién operativa 529,984,000 204,331,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje]

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

SPORT

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda nacional [

miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios

[miembro] [miembro]

Hasta 4 afos
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

Trimestre: 4D

bro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Consolidado
Ano: 2019

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

Otros bancarios

~ Total bancarios |

CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER NO 2018-05-17 2023-05-08 TIE+2.5 20,560,000 39,615,000 90,262,000 50,146,000 0
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC NO 2018-05-17 2023-05-08 TIE+2.5 41,121,000 79,232,000 180,530,000 100,295,000 0
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER NO 2018-05-17 2023-05-08 TIE+2.5 6,994,000 13,478,000 30,707,000 17,060,000 0
CREDITO SIMPLE/SANTANDER 1 NO 2019-07-11 2024-06-11 TIE+2.15 9,886,000 9,886,000 9,886,000 4,941,000 0
CREDITO SIMPLE/SANTANDER 2 NO 2019-07-31 2024-06-26 TIE+2.15 10,000,000 10,000,000 10,000,000 5,000,000 0
GASTOS RELACIONADOS A LA DEUDA (1,620,000) (1,621,000) (1,620,000) (675,000) 0
TOTAL 68,675,000 150,591,000 319,764,000 185,767,000 9,266,000 0 0 0 0 0 0

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

~ Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I__I_I_l__l

~_ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _______I_I__I_I_I___I_

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL /' /! ! o/ o o 0o/ o o/ o o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL [ R R A N Y D DY Y S Y D A I N A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

PROVEEDORES ACTIVO FIJO Y NO 2019-12-31 2020-03-31 0 36,008,000

CONSTRUCCIONES

PROVEEDORES DE OPERACION NO 2019-12-31 2020-03-31 0 41,736,000

TOTAL 77,744,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total proveedores

TOTAL

77,744,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o [ | | | | .o o o o o o o o o o o of
|

Total de créditos

TOTAL 0 146,419,000 150,591,000 319,764,000 185,767,000 9,266,000 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos

Consolidado

4D Ano: 2019

Total de pesos
[miembro]

Activo monetario circulante 251,000 251,000 251,000
Activo monetario no circulante 0 0 0
Total activo monetario 251,000 251,000 251,000

Pasivo monetario circulante 112,000 112,000 0 0 112,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 112,000 112,000 0 0 112,000
Monetario activo (pasivo) neto 139,000 139,000 0 0 139,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por Ingresos de Ingresos totales

[miembro] exportaciéon [miembro] subsidiarias en el [miembro]
extranjero [miembro]

NUEVA MARCA

Ingresos por Membresias 57,130,000 57,130,000
Ingresos por Mantenimientos 1,579,962,000 0 0 1,579,962,000
Ingresos deportivos 139,080,000 0 0 139,080,000
Otros Ingresos del negocio 164,519,000 0 0 164,519,000
Ingresos por patrocinios y otras actividades 74,280,000 0 0 74,280,000
comerciales

Ingresos por Membresias 0 0

TOTAL 2,014,971,000 0 0 2,014,971,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados

Para cumplir con la obligacién de mantener la publico inversionista debidamente informado sobre la forma en que impactan a las empresas las
operaciones con instrumentos financieros derivados, Grupo Sports World S.A.B. de C.V. informa sobre las caracteristicas de operacion, politicas
transacciones y saldos que la compania tiene sobre dichos instrumentos.

Politicas de uso de instrumentos derivados.

La Compafiia hace uso de instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones a riesgos por tasas de interés. Si bien estos instrumentos no
han sido designados de cobertura desde una perspectiva contable, estos instrumentos tienen una intencién de negocio especifica ya que son
adquiridos para realizar coberturas desde una perspectiva econémica.

La contratacién de instrumentos financieros derivados (IFD) tiene como principal objetivo mitigar el impacto de variables de riesgo y asi dar
certidumbre a los flujos de efectivo de obligaciones contraidas por la Compaiiia.

En particular los instrumentos financieros derivados son operaciones swap y opciones sobre tasas de interés contratadas para obtener cobertura por
movimientos adversos en tasas de interés.

Los contratos swaps son contratos bilaterales que se negocian entre particulares en mercados informales por el cual las dos partes se comprometen
a intercambiar una serie de flujos en fechas futuras sobre diferentes tipos de subyacentes que en este caso son tasas de interés.

Las politicas de la empresa sefialan que es la Direccidon de Finanzas y Administraciéon quien propone la contratacion de los montos y parametros
objetivos sobre posiciones primarias para las que se contrataran los diversos instrumentos financieros derivados de cobertura con el objetivo de
mitigar los riesgos asociados por la exposicién a una cierta variable financiera.

Es responsabilidad de la Gerencia de Tesoreria corporativa el asegurar que cada contratacién de instrumentos financieros derivados cumpla con los
requerimientos de designaciéon y documentacion aplicables, de acuerdo a la normatividad contable en vigor, asi como que la relacion de cobertura
sea altamente efectiva.

Los instrumentos derivados han sido pactados por la Compafia con una institucién de banca multiple que actia como contraparte, la cual se
encuentra calificada entre el rango AA- y AAA de acuerdo a la calificadora Standard & Poors, lo que se traducen en una sdlida reputacién en el
mercado.

El Gerente Corporativo de Tesoreria junto con el Contralor son los responsables de supervisar los riesgos de mercado y liquidez de los IFD de forma
trimestral, asi como de evaluar los analisis de sensibilidad y desempefio, asi como informar, cuando asi lo requiera, al Director de Finanzas y
Administracion las posibles contingencias y riesgos asociados a estas operaciones. En dicha revisiéon se evaltan por lo menos los siguientes
aspectos:

Estrategia de cobertura
Cumplimiento a las politicas de contratacion
Técnicas de valuacion del IFD

o0 w>»

Registro contable del IFD

Al cierre de diciembre de 2019 la Compaiiia cuenta con dos operaciones con instrumentos financieros derivados, mediante las cuales se realiza una
cobertura econdmica al pasivo financiero que mantiene vigente esta fecha, el cual se encuentra denominado en moneda nacional y sus intereses se
encuentran referenciados a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a un plazo de 28 dias.
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En cuanto a las politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacién, de conformidad con los contratos que amparan las operaciones
financieras derivadas, los agentes de calculo designados podran las contrapartes correspondientes. Los acuerdos de intercambio de colaterales
deberan quedar documentados en el anexo de crédito de los contratos respectivos.

La contratacién de instrumentos financieros derivados requiere la autorizacion directa de un Comité Ejecutivo. Este 6rgano determinara si la
operacion requiere de la autorizacion directa del Consejo de Administracion. EI Comité Ejecutivo y en su caso el Consejo de Administracion, facultan
al Director de Finanzas y Administraciéon para contratar los instrumentos financieros derivados que queden autorizados.

Los reportes de evaluacion de la eficacia de controles internos se encuentran en todo momento a disposicion de los auditores externos como de
algun tercero independiente.

Los estados financieros de la Companiia son dictaminados por un contador publico independiente, por lo que la informacién relativa a instrumentos
financieros derivados se encuentra a disposicion de los auditores externos.

El Consejo de Administracién es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de riesgos de la Compaiiia, asi como de la
autorizacion de los instrumentos financieros derivados.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compaiiia se establecen para identificar y analizar los riesgos que enfrenta la Compaiiia, establecer
los limites y controles apropiados, y para monitorear los niveles de riesgos a fin de que se respeten los limites establecidos. Las politicas y sistemas
de administracién de riesgos se revisan periédicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Compafia
mediante capacitacion. Los estandares y procedimientos de administracion, tienen como objetivo desarrollar un entorno de control disciplinado y
constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

Todos los acuerdos y resoluciones que establezca el Consejo de Administracion deberan:

1) procurar y optimizar el manejo de recursos administrados por la Tesoreria Corporativa, protegiendo el patrimonio y garantizando la solvencia de la
Compaiiia.

2) ser congruentes con las disposiciones regulatorias aplicables, con los lineamientos institucionales y con las capacidades y perfiles de riesgo del
negocio.

1. Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion

La Compafiia cuenta con una posicién de dos operaciones de un intercambio de flujos de tasas de interés en moneda nacional, conocidas como
“Swaps” que no incorporan componente de opcionalidad. Estas operaciones se encuentran denominadas en pesos y se encuentran de igual forma
referenciadas a la TIIE. A partir de estas operaciones intercambia el perfil de la tasa TIIE asociada al pasivo por un nivel de tasa fija. Estas
operaciones se valluan a partir del modelo estandar para swaps de tasas de interés.

El cuadro siguiente muestra las técnicas y metodologias empleadas en la estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros
categorizados en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable:

Instrumentos financieros medidos a valor razonable

Insumos significativos

Tipo Técnica de valuacion
no observables

Se estima una tasa de interés adelantada y se obtiene un valor

presente de los flujos esperados No aplica

Swaps de tasas de interés

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Clasificaciones contables y valor razonable
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Los siguientes analisis muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros, incluyendo el nivel de jerarquia al que
pertenecen. No se incluye la informacion del valor razonable del activo o pasivo no financiero no medido a valor razonable si el valor en libros y el
valor razonable son razonablemente cercanos, particularmente para la categoria de “efectivo y equivalentes de efectivo”.

Valor en Libros Valor Razonable

Cuentas por

31 de diciembre de Clasificados a Otros pasivos

2020 valor razonable cobrar y por financieros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
pagar
Activos financieros
medidos a valor
razonable
Swaps de tasas de 963 - - 963 ; 963 - 963
interés
963 - - 963 - 963 - 963

La valuacion es realizada por la compafia de manera conjunta con un tercero independiente, al cual se le proporciona la valuacion de valor
razonable (mark to market) determinado por la institucion financiera que se tiene como contraparte. El tercero independiente, puede presentar un
analisis prospectivo de efectividad de la cobertura en caso de que se pretenda designar a las operaciones con este proposito. Los asesores
utilizarian métodos de uso comun para la determinacioén de la efectividad de las coberturas de forma trimestral.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre fuentes internas y externas de liquidez

La compania utilizara flujo propio de su operacion para hacer frente a las obligaciones contratadas por instrumentos financieros derivados. Asi mismo
la empresa podria utilizar, en su caso lineas de crédito con instituciones financieras para atender dichos requerimientos.

Explicacidn de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y
en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o
esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Exposicion a los principales riesgos

La Compafiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compafia si un socio o contraparte de un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia.
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El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito. Dado que la Compafiia presenta al 28 de junio de
2019 un activo por los instrumentos derivados que mantiene vigentes a esta fecha, la Compafia presenta una exposicion al riesgo de crédito por el
uso de instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos derivados han sido pactados con una contraparte calificada entre el rango AA- y AAA por Standard & Poors, situacion que mitiga la
exposicién al riesgo de crédito.

Riesgo de mercado:

Es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de cambio, tasas de interés y precios de activos, puedan afectar los ingresos de la
Compaiiia o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

La Compafiia ha adquirido derivados con el objeto de mitigar su exposicién al riesgo de mercado, generada por los pasivos financieros contratados a
una tasa variable.

Las exposiciones de la Compaiiia por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en los intereses que paga por las lineas de crédito
contratadas con Banco Santander Serfin, S. A., Institucion de Banca Multiple (Santander Serfin) referenciadas a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) con una sobretasa de tres punto cinco y dos punto tres puntos porcentuales respectivamente. El andlisis de sensibilidad que
determina la Compaifiia se prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de su deuda financiera total no cubierta sostenida en tasas
variables. La Compafiia informa internamente al Consejo de Administracién sobre la exposicion al riesgo en las tasas de interés. La Compafiia ha
contratado este instrumento derivado con la finalidad de realizar una cobertura econémica, por el riesgo asociado a la tasa de interés de los pasivos
financiero que mantiene con las contrapartes, sin embargo, los instrumentos no han sido designados formalmente de cobertura por la Compaiiia,
situacién que podra ser evaluada en el corto plazo.

A la fecha de este reporte no se prevé ninglin evento que implique que el uso de los instrumentos financieros derivados difiera de aquel con el que
originalmente fue concebido, que modifique significativamente el esquema de uso del instrumentos financiero derivado, que implique la pérdida
parcial o total de la cobertura o que requiera que la Compafia asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de
forma que vea afectada su liquidez.

Durante el cuarto trimestre de 2019, el efecto en resultados por la valuacién de los instrumentos financieros derivados fue de un incremento en el
valor por $359 mil pesos. Este efecto se refiere a todas las operaciones con instrumentos derivados.

Exposicion al riesgo de tasas de interés

El perfil de tasas de interés de los instrumentos financieros de la Compafia que devengan intereses se define como sigue:

Pesos Monto nominal

30de septiembre de 5, . iciembre de 2019

2019
Instrumentos a tasa variable
Pasivos financieros (162,933) (162,933)
Ezicvt;dties las operaciones con instrumentos (1,320) (963)
(164,164) (164,164)

Para las operaciones swaps vigentes no has sido contempladas llamadas de margen. Al cierre del trimestre la compafia no ha presentado
incumplimientos en las obligaciones referidas a este tipo de operaciones.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Informacion cuantitativa
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Caracteristicas de los instrumentos financieros derivados a la fecha del reporte.

Instrumento: swap de tasa de interés

Monto nocional y moneda 69,600 pesos

Posicién primaria objeto de cobertura: cobertura econémica al pasivo financiero con que cuenta la emisora
Fecha de inicio 22-09-2019

Fecha de vencimiento 31-05-2024

Tasa pactada 6.86%

Instrumento: swap de tasa de interés

Monto nocional y moneda 80,000 pesos

Posicién primaria objeto de cobertura: cobertura econémica al pasivo financiero con que cuenta la emisora
Fecha de inicio 23-08-2019

Fecha de vencimiento 31-10-2022

Tasa pactada 6.86%

Caracteristicas de los instrumentos financieros derivados vigentes a la fecha de reporte:

Trimestre: 4D

Consolidado
Ano: 2019

Fines de Valor del activo subyace:
cobertura u Monto noclonal variables de referencl
Derlvado otros fimes tales Poslclén Tasapactada | al clerre(mliles Subyacente Techo
como de WMXM) Trime
Trimestre actual
negoclaclén arter
Intarest rate S - taca
swap sobre tasa | Negociacidn P pag 6.86% 69,600 TIIE 28 NA 7.55% 8.3
fija
TIIE 28
Intarest rate S - taca
swap sobre tasa | Negociacidn P :Ej'f 6.86% 80,000 TIIE 28 NA 7.55% 8.3
TIIE 28

Analisis de sensibilidad de flujo de efectivo para instrumentos de tasa variable

Las exposiciones de la Compaiiia por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en la tasa TIIE referenciada en los préstamos
bancarios y en las operaciones de instrumentos derivados vigentes al 31 de diciembre de 2019. El analisis de sensibilidad que determina la
Compaiiia se prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de su deuda financiera total sostenida en tasas variables, y de los
instrumentos derivados que ha contratado para llevar a cabo una cobertura econdmica. Se prepara un analisis asumiendo que el importe del pasivo

pendiente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio.
&nbs
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2019-12-31 2018-12-31

Concepto

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 63,851,000
Saldos en bancos 32,806,000 62,631,000
Total efectivo 32,806,000 126,482,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 56,583,000 0
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 56,583,000 0
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 89,389,000 126,482,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 74,432,000 82,809,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 3,239,000 2,288,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 3,239,000 2,288,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 1,322,000 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 1,181,000 3,359,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 78,852,000 88,456,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 8,897,000 10,866,000
Total inventarios circulantes 8,897,000 10,866,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Concepto

Trimestre: 4D

Cierre Trimestre
Actual

2019-12-31

Consolidado
Ano: 2019

Cierre Ejercicio
Anterior

2018-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subs as, negocios col

Inversiones en subsidiarias

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos 0 0
Edificios 0 0
Total terrenos y edificios 0 0
Maquinaria 264,414,000 234,333,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 0 0
Total vehiculos 0 0
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 38,246,000 31,642,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 85,249,000 138,373,000
Anticipos para construcciones 10,931,000 22,314,000

Otras propiedades, planta y equipo

1,087,834,000

1,074,215,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,486,674,000

1,500,877,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 59,274,000 32,164,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 20,178,000 11,162,000
Otros activos intangibles 9,347,000 14,184,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 88,799,000 57,510,000
Crédito mercantil 53,188,000 53,188,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 141,987,000 110,698,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes 77,744,000 162,403,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0
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Cierre Trimestre
Actual

2019-12-31

Consolidado
Ano: 2019

Cierre Ejercicio
Anterior

2018-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 194,224,000 206,168,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 38,976,000 29,633,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 233,200,000 235,801,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 15,105,000 13,442,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 3,270,000 0
Retenciones por pagar circulantes 10,167,000 10,156,000
Otras cuentas por pagar circulantes 15,314,000 24,495,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 351,530, 000 446,297, 000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 68,675, 000

Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 3,627,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 68,675, 000 3,627, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 1,443,000 2,040,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 1,443,000 2,040,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 963,000 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 2,406,000 2,040,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo 665,388,000 664,871,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 15,399,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 665,388, 000 680,270, 000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

3,029,000

4,298,000
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Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2019-12-31

4D  Ano:

Consolidado
2019

Cierre Ejercicio
Anterior

2018-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

3,029,000

4,298,000

Activos 4,490,590,000 2,140,922,000
Pasivos 3,580,913,000 1,146,584,000
Activos (pasivos) netos 909,677,000 994,338,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 204,325,000 279,420,000
Pasivos circulantes 895,823,000 449,924,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(691,498,000)

(170,504,000)
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao
Actual

2019-01-01 - 2019-12-
31

2,014,971,000

Acumulado Aiio
Anterior
2018-01-01 - 2018-12-
31

1,934,393,000

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2019-10-01 - 2019-12-
31

515,507,000

4D  Ano:

Consolidado
2019

Trimestre Aho
Anterior
2018-10-01 - 2018-12-
31

494,265,000

Venta de bienes

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

Otros ingresos

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jlo|lo|jo|o|o

Total de ingresos

2,014,971,000

1,934,393,000

515,507,000

494,265,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 4,745,000 10,211,000 (163,000) 3,764,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 4,337,000 9,951,000 1,180,000 3,102,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 9,082,000 20,162,000 1,017,000 6,866,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 361,129,000 80,362,000 91,812,000 23,215,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 5,455,000 7,795,000 1,349,000 2,722,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 1,363,000 814,000 (268,000) 359,000
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 367,947,000 88,971,000 92,893,000 26,296,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 36,388,000 41,838,000 2,543,000 8,338,000
Impuesto diferido (67,861,000) (30,684,000) (37,437,000) (2,513,000)
Total de Impuestos a la utilidad (31,473,000) 11,154,000 (34,894,000) 5,825,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Declaracion sobre cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades publicas en México de
conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compafiias Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, segun las cuales la Compafiia esta obligada a preparar sus estados financieros de acuerdo con las NIIF
desde 2012.

El 26 de marzo de 2020, la Direccion de Grupo Sports World representada por José Roberto Cayetano Jiménez, Director de Administracion y
Finanzas, autoriz6 la emisién de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compainiia, los accionistas tienen facultades para modificar los
estados financieros consolidados después de su emision. Los estados financieros consolidados adjuntos se someteran a la aprobacién de la proxima
Asamblea de Accionistas.

Base de medicion

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion de los instrumentos financieros derivados y el
pasivo para beneficios a empleados, los cuales se registran a su valor razonable al cierre de cada periodo.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Empleo de estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF requiere que la Administracién efectle juicios,
estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacién de politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos del Grupo se basan en la informacién histérica y presupuestada, asi como en las condiciones econémicas
regionales y de la industria en la que opera, algun cambio podria afectar adversamente dichas estimaciones. Aunque el Grupo haya realizado
estimaciones razonables sobre la resolucion final de las incertidumbres subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final de los asuntos sera
coherente con lo que reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios derivados de las revisiones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

En las notas siguientes a los estados financieros consolidados, se incluye la informacién sobre estimaciones y suposiciones criticas en la aplicacion
de politicas contables que tienen efectos significativos en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados.

. Notas 4(g) iy 9 -Vidas Utiles de inmuebles, mobiliario y equipo
. Notas 8 -Estimacioén para cuentas por cobrar a clientes

. Notas 4(m)y 15 -Medicion de obligaciones laborales

. Notas 4(o) y 16  -Activos por impuestos diferidos

En las notas siguientes a los estados financieros consolidados se incluye informacién sobre supuestos de incertidumbre de estimaciones que tienen
un riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el afio terminado el 31 de diciembre de 2019.

. Notas 20 -Contingencias
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Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafia requieren la medicién de los valores razonables tanto de los instrumentos
financieros derivados y no derivados.

La Compaifiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacion. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de
corredores o servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor razonable, la Compaiiia evalla la evidencia obtenida de los terceros para
respaldar la conclusion de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor
razonable dentro del que deberian clasificarse. Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Compania utiliza datos de
mercado observables siempre que sea posible, e inclusive informacién proporcionada por sus contrapartes.

El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable, que se basa en las variables empleadas en las técnicas
de valuacién, como se muestra en la hoja siguiente.

* Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

o Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es
decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

« Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles distintos de la jerarquia del valor
razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable
de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

Las siguientes notas incluyen informacién adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores razonables:

. Nota 5—- Determinacion del valor razonable
. Nota 14 — Instrumentos financieros derivados

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion
Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que ejerce control.
El control se obtiene cuando la Compafia:

e Tiene poder sobre la inversion;
o Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y
o Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Compaiiia reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres
elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Compania tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma cuando los derechos de
voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Compaiiia en la participada son suficientes para otorgarle poder,
incluyendo lo que se menciona en la hoja siguiente.

e El porcentaje de participacion de la Compania en los derechos de voto en relacién con el porcentaje y la dispersion de los derechos de voto
de los otros tenedores de los mismos;

e Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Companiia, por otros accionistas o por terceros;
e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
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e Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compaiiia tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades
relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas
anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compainiia, y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se
pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias del grupo se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados. Al
31 de diciembre de 2019 y 2018, la consolidacion se efectu6 con base en los estados financieros individuales auditados, los que se prepararon de
acuerdo con las NIIF.

Las compafiias subsidiarias de la Compaiiia, todas constituidas bajo las leyes mexicanas, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son las siguientes:

Tenencia accionaria Actividad principal
Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V. 99.99% Operativa
Grupo Concentrador de Servicios, S. A. de C. V. 99.99% Servicios profesionales

Informacioén a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Préstamos

Esta nota proporciona informacion sobre los términos contractuales de los préstamos de la Compafiia que devengan intereses, los cuales se miden a
costo amortizado.

Con fecha 26 de junio de 2019, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V., contrat6 un crédito simple por hasta
$200,000 con Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, el cual sera utilizado para
financiamiento CAPEX (apertura de sucursales) e importacion de equipo. El crédito tiene un plazo de cinco afios y una tasa de TIIE+margen
aplicable. Al 31 de diciembre de 2019 la Compafiia ha dispuesto varias veces del crédito por $499,419 y pagado $430,227.

Con fecha 8 de mayo de 2018, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V., contraté un crédito simple por hasta
$750,000 con Santander, Actinver y HSBC, el cual sera utilizado para pagar el saldo insoluto de principal, intereses y accesorios de los créditos que
la Compaiiia tenia hasta ese momento asi como para fines corporativos generales. El crédito tiene un plazo de cinco afios con un periodo de gracia
de 18 meses y una tasa de TlIE+margen aplicable (325 puntos base margen mayor). Al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia ha dispuesto de
$670,000 neto de la comision y gastos pendientes de amortizar que ascienden a $5,537 y $5,129, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafia efectuara 18 pagos como se observa en la siguiente tabla:

Amortizacién Fechas de pago de principal Porcentaje de saldo insoluto amortizable Importe a pagar
1 29/02/2020 2.20% $ 16,750
2 31/05/2020 2.20% 16,750
3 31/08/2020 2.20% 16,750
4 30/11/2020 2.50% 18,425
5 28/02/2021 2.50% 18,425
6 31/05/2021 3.10% 23,450
7 31/08/2021 3.10% 23,450
8 12/11/2021 2.60% 19,886
9 30/11/2021 9.05% 67,000
10 28/02/2022 9.05% 67,000
11 31/05/2022 9.05% 67,000
12 31/08/2022 11.32% 83,750
13 12/11/2022 2.60% 19,886
14 30/11/2022 11.32% 83,750
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15 28/02/2023 11.32% 83,750
16 08/05/2023 11.32% 83,750
17 12/11/2023 2.60% 19,886
18 06/11/2024 1.97% 9,942
739,600
Comisiones y gastos pendientes de amortizar (5,537)
734,063
$

Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia efectuara catorce pagos trimestrales como se observa en la siguiente tabla:

Amortizacion Fechas de pago de principal Porcentaje de saldo insoluto amortizable Importe a pagar
1 29/02/2020 2.50% $ 16,750
2 31/05/2020 2.50% 16,750
3 31/08/2020 2.50% 16,750
4 30/11/2020 2.75% 18,425
5 28/02/2021 2.75% 18,425
6 31/05/2021 3.50% 23,450
7 31/08/2021 3.50% 23,450
8 30/11/2021 10.00% 67,000
9 28/02/2022 10.00% 67,000
10 31/05/2022 10.00% 67,000
11 31/08/2022 12.50% 83,750
12 30/11/2022 12.50% 83,750
13 28/02/2023 12.50% 83,750
14 08/05/2023 12.50% 83,750
670,000
Comisiones y gastos pendientes de amortizar (5,129)
$ 664,871

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan limitaciones para el pago de dividendos y
mantener ciertas razones financieras determinadas con base en las cifras consolidadas de Grupo Sports World, asi como no contraer pasivos
directos o contingentes, o cualquier adeudo de indole contractual.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compaiiia cumplié con todas las obligaciones.

El gasto por intereses, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue de $77,354 y $64,900, respectivamente.

Informacidn a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compaifiia limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en valores liquidos y contrapartes con bancos con altas calificaciones de
crédito asignados por agencias calificadoras de crédito. La Administracién monitorea constantemente las calificaciones crediticias y dado que la
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Compaiiia solamente ha invertido en valores con altas calificaciones crediticias, la Administracién no anticipa que alguna contraparte incumpla sus
obligaciones.

Instrumentos financieros derivados

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito. Dado que la Compafiia presenta al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 un activo por los instrumentos derivados que mantiene vigentes a esta fecha, la Compafiia presenta una exposicion al riesgo de
crédito por el uso de instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos derivados han sido pactados con una contraparte calificada entre el rango AA- y AAA por Standard & Poors, situacion que mitiga la
exposicion al riesgo de crédito.

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

NIIF 16 Arrendamientos

La IFRS 16 introduce a un modelo integral para la identificacién de los contratos de arrendamiento y su tratamiento contable en las posturas del
arrendatario y arrendador. La IFRS 16 Arrendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos actual, asi como las
interpretaciones relacionadas cuando ésta entre en vigor (10. de enero de 2019).

La IFRS 16 distingue los arrendamientos y los contratos de servicios sobre la base de si un activo identificado es controlado por un cliente. "Las
distinciones de los arrendamientos operativos (fuera de balance) y los arrendamientos financieros (en el balance general) se eliminan para la
contabilidad del arrendatario y se sustituyen por un modelo en el que los arrendatarios deben reconocer un activo de derecho de uso y un pasivo
correspondiente. (Es decir, todos en el estado de situacion financiera), excepto los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de
bajo valor.

El activo de derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (con ciertas excepciones) menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustadas para cualquier revaluacion del pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se mide
inicialmente al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento, asi como al impacto de las modificaciones de arrendamiento, entre otros.
Ademas, la clasificacion de los flujos de efectivo también se vera afectada ya que los pagos por arrendamiento operativo segun la IAS 17 se
presentan como flujos de efectivo operativos; mientras que en el modelo IFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividiran en un principal y una
porcién de intereses que se presentaran como flujo de efectivo de financiamiento y operacién respectivamente.

En contraste con la contabilidad del arrendatario, la IFRS 16 sustancialmente lleva adelante los requisitos de contabilidad del arrendador en la IAS 17
y continta requiriendo que un arrendador clasifique un arrendamiento como un arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero. Ademas, la
IFRS 16 requiere revelaciones extensas. Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una
base de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12 meses o0 menos, los cuales no contengan opciones de compra
(esta eleccion es hecha por clase de activo); y para contratos donde los activos subyacentes tengan un valor que no se considere significativo
cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras personales (esta eleccion podra hacerse sobre una base individual para
cada contrato de arrendamiento).

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicién, incluyendo aplicacion retrospectiva (Opcion 1) o retrospectiva modificada (Opcion Il)
donde el periodo comparativo no se reestructura. Ademas de proporcionar mayores revelaciones sobre las transacciones de arrendamientos de la
Entidad.

La Compaiiia ha decidido aplicar la Norma a sus arrendamientos bajo la opcion Il. Los efectos de la aplicacion
Inicial en la informacién financiera se observan en la nota 12 a los estados financieros consolidados.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. La adopcién anticipada esta permitida para las
entidades que aplican NIIF 15 Ingresos por contratos con clientes, en la fecha de aplicacién inicial de la NIIF 16 o antes.

El Grupo determiné que no existe impacto significativo en sus estados financieros derivados de la adopcién de esta norma.

. CINIIF 23 Incertidumbres sobre Tratamiento de Impuesto a las Utilidades
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La interpretacion iniciara su vigencia a partir del 1° de enero de 2019, esta interpretacion se refiere a la contabilizacién de impuestos a la utilidad
(renta) en donde su tratamiento incluya incertidumbre que afecte la aplicacion de la NIC 12.

Dicha interpretacion establece:

. Cuando una entidad debe considerar por separado una incertidumbre en el tratamiento de impuestos
. Las premisas consideradas por una entidad, que pueden surgir en una revision de las autoridades respectivas:
. La manera en que una entidad determina su resultado fiscal, incluyendo las bases de impuestos, pérdidas o créditos fiscales pendientes de

utilizar y tasas de impuestos

El Grupo aplico esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2019, en donde no se obtuvieron impactos significativos en su adopcion.

Los efectos e impactos que confieren a la aplicacién inicial de la IFRS 16 en el estado de situacion financiera y en la pérdida del afio de la Entidad, se
muestran a continuacion:

En el estado consolidado de situacion financiera al 10. de enero de 2019:

Activos por derecho de uso 2,505,944

Pasivo por arrendamiento 2,505,944

En el estado consolidado de utilidad integral al 31 diciembre de 2019:

Utilidad antes de impuestos sin el efecto de IFRS-16 $ 19,466

Mas (menos):

ISR corriente (36,388)
Beneficio por ISR diferido 31,684
Utilidad del ejercicio sin el efecto de IFRS 16 14,762

Mas (menos):

Rentas pagadas 443,899
Intereses de pasivos por arrendamiento (271,528)
Depreciacion de activos por derecho de uso (292,957)
ISR diferido 36,176
Pérdida del ejercicio con efectos de IFRS 16 $ (69,648)

Al medir los pasivos por arrendamientos para arrendamientos que se clasificaron como arrendamientos operativos, la Compafia pago de
arrendamiento con descuento utilizando su tasa de interés incremental al 1 de enero de 2019. El promedio ponderado la tasa aplicada es del 10%.

Compromisos de arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2018 bajo IAS 17 2,683,670

Descuento utilizando la tasa de descuento al 1 de enero de 2019 2,415,303
Arrendamientos financieros reconocidos al 31 de diciembre de 2018 268,367
Reconocimiento de arrendamientos de activos de bajo valor (214,195)
Pasivo por arrendamiento al 31 de diciembre de 2019 2,469,475

Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Compromisos
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1. La Compaiiia tiene el compromiso de prestar el servicio de operacion de clubes deportivos, asi como el prestar diferentes servicios en
areas deportivas y recreativas a los miembros activos, asi como por algunos servicios de patrocinio y obligaciones por intercambio.

2. Como se menciona en la nota 9, la Compafiia esta en proceso de construccién de un nuevo club, en donde el desembolso de efectivo
estimado para su construccién, asi como las mejoras necesarias para que se encuentre en condiciones de operacion es de $131,966. Al 31
de diciembre de 2019 se han incurrido en $73,423.

Contingencias

Litigios

La Compaiiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso normal de sus operaciones que se espera no tengan un
efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacion futuros.

Contingencias fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la tltima
declaracién del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales,
en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y
accesorios que correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100%
sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Eventos subsecuentes

El dia 24 de marzo, el Gobierno Federal declaré el inicio de la fase 2 de la epidemia de COVID-19. El Grupo esta ante una situacion inédita y
cambiante, por lo que no es posible, razonablemente, prever la magnitud y duracion de los efectos del COVID-19. La Compafiia debera ser flexible y
mantener capacidad de adaptacion responsable a las circunstancias mundiales y locales.

El Grupo espera que los niveles de trafico en los gimnasios decrezcan de manera relevante, ya que han sido cerrados al publico y, en esta fase 2, se
espera que dicho impacto se magnifique, ya sea por medidas prudenciales, como las de la sana distancia o el evitar salir de casa, o por el cierre
temporal requerido por autoridades locales donde el Grupo tiene presencia. Estas medidas y practicas sanitarias impactan adversamente al negocio.

El Grupo esta en una etapa temprana de la nueva fase de propagacion que es de incierta duracion, por lo que se anticipa aun un mayor impacto
negativo en las proximas semanas.

Acciones Operativas y Financieras: En general, el Grupo esta cooperando con clientes y arrendatarios para implementar medidas disefiadas para
mantener la continuidad del negocio o para tratar de reducir cualquier impacto adverso causado que el COVID-19 pudiera tener en el negocio. Los
colaboradores, en la medida que sus funciones lo permiten, estan trabajando de manera continua, pero en forma remota. Ademas, se han
implementado estrictos protocolos de higiene en todas las areas de trabajo.

A la fecha, el Grupo ha implementado diversos planes, que seran ajustados conforme cambien las circunstancias. Entre otros, la restriccion de las
inversiones, gastos y costos no esenciales. Asimismo, se estan revisando los presupuestos para el ejercicio 2020, incluyendo inversiones de capital.

El Grupo considera fundamental en este escenario de crisis preservar liquidez. A la fecha, el Grupo mantiene caja suficiente para hacer frente a los
vencimientos de deuda, proximas obligaciones fiscales, asi como laborales. La Companiia esta trabajando para preservar capital de trabajo, obtener
fuentes de financiamiento adicionales y negociar acuerdos con terceros, proveedores, clientes y acreedores que permitan la continuidad del negocio.

Considerando que el Grupo esta ante un fenémeno impredecible, no es posible ni prudente, plantear un escenario futuro cierto. No obstante, es una
empresa resiliente y su administracion y todos sus colaboradores, estan enfocados en transitar por esta crisis sin precedente, de la mejor manera
posible en beneficio de la sociedad.
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Informacidén a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compafiia si un socio o contraparte de un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia.

Los importes de los activos financieros y contractuales representan la exposicién crediticia maxima.
Las pérdidas por deterioro de los activos financieros y contractuales reconocidas en el estado de resultados fueron los siguientes:

2019 2018
Deterioro de cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar $ 156 4,124

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados
excepto que correspondan a una combinacién de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en los otros resultados
integrales.

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del afio en que se causa. El
ISR se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos de la Compainiia y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores.
No se reconocen impuestos a la utilidad por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion
que no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios
conjuntos en la medida en que es probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos a la utilidad
diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito mercantil o del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacién
que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las
diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte. Los
activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible para compensar los activos y pasivos
fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes
entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea
probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de
reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

Capital social
Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente atribuibles a la emision de acciones
ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen como una deduccién del capital contable, neto de efectos de impuestos.

Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente
atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como
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acciones de tesoreria y se presentan como una deduccién del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se reemiten con
posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccion se
transfiere a utilidades retenidas.

Informacién a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacién, que corresponde al costo de un activo u otro monto que substituya al costo,
menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de cada componente de una partida
de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios
econdmicos futuros comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida util de los activos, lo que resulte menor, salvo que
haya razonable certeza de que la Compaiiia vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

Las tasas de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasa anual
Mejoras a locales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12%, 20% y 50%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de computo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para club 20%
Maquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el gasto
por mantenimiento fue de $38,928 y $34,086, respectivamente y se incluyen en otros gastos en el estado consolidado de utilidad integral.

El método de depreciacion, vidas utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y se ajustan, en caso de ser necesario.

Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria y equipo de clubes se presentan como anticipos a
proveedores, siempre y cuando no se transfiera aun a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.

Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su
reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se
registran en resultados consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compaifiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la
Compaiiia espera recibir los beneficios.

Activos de vida util indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Activos de vida util definida
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Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacién integral, licencias por el uso de suelo, el
derecho para explotar ciertos productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los cuales se
registran a su costo menos la amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro. La Compafiia realiza el andlisis de deterioro trimestralmente para los
reportes a la Bolsa Mexicana de Valores.

Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las
demas erogaciones se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Amortizacion
La amortizacion se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacién se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida util estimada de los activos intangibles, distintos al
crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patron de consumo esperado de los
beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como se muestra
a continuacion:

e Otros activos intangibles y derechos 2 a 10 afios
e Sistemas de informacién integral 3 afios

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de cada afio y se ajustan en caso de ser
necesario.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados

La compaiiia cuenta con una posiciéon de dos operaciones de un intercambio de flujos de tasas de interés en moneda nacional, conocidas como
“Swaps” que no incorporan componente de opcionalidad. Estas operaciones se encuentran denominadas en pesos y se encuentran de igual forma
referenciadas a la TIIE. A partir de estas operaciones intercambia el perfil de la tasa TIIE asociada al pasivo por un nivel de tasa fija. Estas
operaciones se valluan a partir del modelo estandar para swaps de tasas de interés.

El cuadro siguiente muestra las técnicas y metodologias empleadas en la estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros:

Instrumentos financieros medidos a valor razonable
Insumos significativos no

Tipo Técnica de valuacion
observables
Swap§ de tasas de Se estima una tasa de interés adglantada y se obtiene un valor presente de los No aplica
interés flujos esperados
Opciones sobre tasas Con insumos de mercado, se estima una tasa de interés adelantada y se No aplica

de interés emplea el modelo de Black & Scholes para estimar el valor de mercado

Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién

El calculo de la utilidad basica por accion al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se basé en la utilidad atribuible a los accionistas ordinarios, y en un
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién, calculado como se muestra a continuacion:

Promedio
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31 de diciembre de 2019 Numero de acciones Fa.ctor de. Ponderado de acciones
equivalencia

Acciones en circulacion el 10. de enero 80,001,994 1 79,633,908
Compra de acciones recompradas (823,163) 0 (68,597)
Acciones en circulacion al 31 de diciembre 79,178,831 79,565,311
Promedio
31 de diciembre de 2019 Numero de acciones Factor de Ponderado de acciones

equivalencia

Acciones en circulacion el 10. de enero 79,349,399 1 79,349,399
Compra de acciones recompradas 652,595 0.436 284,509
Acciones en circulacién al 31 de diciembre 80,001,994 79,633,908

El total de acciones no incluidas en la utilidad basica por accion es por 2,769,550 (nota 17(b)).

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]
Riesgo cambiario

La Compaiiia se asegura que su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de délares a tipos de cambio de
operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo. La Companiia no utiliza ningun instrumento de cobertura.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo sobre el que se informa se muestran
a continuacion:

Miles de délares estadounidenses al 31 de diciembre de

2019 2018
Activos 251 490
Pasivos (112) 902
Posicion corta 139 (412)

El tipo de cambio en relacién con el ddlar, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de $18.84 y $19.65, respectivamente. Al 26 de marzo de 2020, el
tipo de cambio era de $24.2928.

Analisis de sensibilidad

Un fortalecimiento del peso mexicano, como se indica a continuacion, frente al délar americano al 31 de diciembre de 2019 y 2018 hubiera
aumentado (disminuido) la utilidad neta en los montos que se muestran a continuacion.

Este analisis se basa en las variaciones del tipo de cambio peso-délar que el Grupo considera seran razonablemente posibles al cierre del periodo
que abarca el informe. El andlisis supone que todas las demas variables, especialmente las tasas de interés, permanecen constantes.

2019 Resultados

USD (0.3% de fortalecimiento) $ 3
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2018
USD (1.1% de fortalecimiento) $ 8

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar americano al 31 de diciembre de 2019 y 2018, habria tenido el mismo efecto, pero en sentido
opuesto, en las monedas anteriores, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas variables permanecen constantes.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no tenia instrumentos de proteccion contra riesgos cambiarios.

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se tienen beneficios directos a corto plazo por ausencias compensadas acumulativas por vacaciones con importe
de $9,466 y $8,382, respectivamente, que se encuentran registrados dentro de las otras cuentas por pagar y gastos acumulados en el estado de
situacion financiera.

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de primas de antigiiedad, se determinaron con base en célculos preparados por actuarios
independientes al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

A continuacion, se detalla el valor de las obligaciones por los beneficios de los planes componentes al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y el valor
presente de las obligaciones por los beneficios de los planes a esas fechas:

31 de diciembre de

2019 2018
Prima de antigliedad $ 3,937 3,311
Otros beneficios al retiro 16,232 11,039
Pasivo neto $ 20,169 14,350

Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (OBD)

Prima de antigiiedad Otros beneficios posteriores

al retiro
2019 2018 2019 2018
OBD al 1ro. de enero $ 3,311 2,878 11,039 9,425
Costo laboral del servicio actual y costo financiero 414 977 3,699 2,909
Beneficios pagados (213) - - -
Remediciones del PBD 425 (544) 1,494 (1,295)
OBD al 31 de diciembre $ 3,937 3,311 16,232 11,039

Gasto reconocido en resultados

Otros beneficios posteriores al
retiro

2019 2018 2019 2018

Prima de antigiiedad

Costo laboral del servicio actual $ 120 762 2,672 2,174
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Intereses sobre la obligacion 294 215 1,027 735
$ 414 977 3,699 2,909

Remediciones de pasivos por beneficios definidos reconocidas en la cuenta de utilidad integral.

31 de diciembre de

2019 2018
Monto acumulado al 1ro. de enero $ (5,131) (3,292)
Reconocidas durante el ejercicio (1,919) (1,839)
Monto acumulado $ (7,050) (5,131)

El ingreso se reconoce en el rubro de “Remediciones de pasivos por beneficios definidos” en el estado de utilidad integral.

Supuestos actuariales

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios ponderados):

31 de diciembre de

2019 2018
Tasa de descuento al 31 de diciembre 7.50% 9.50%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros 4.00% 4.50%

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacidon de la entidad [bloque de
texto]
Informacién por segmentos

Grupo Sports World opera clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y area metropolitana, asi como en el interior de la Republica
Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los clubes independientemente del area geografica, las cuales se pueden resumir
en la oferta deportiva y el cuadro basico de equipamiento.

La medicion y revision de los indicadores con que se evalua el desempefio de la Compaifiia se realizan por el Comité Ejecutivo en conjunto con los
responsables de los clubes, quienes en conjunto toman en consenso las acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones por segmento.

Informacién a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Arrendamientos operativos

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia ha decidido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos para arrendamientos de
bajo valor y arrendamientos a corto plazo. La Compafiia reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto
en linea recta durante el plazo de arrendamiento. El gasto total de rentas por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 ascendi6 a
$23,176 y $417,927, respectivamente y se presentan en gastos de operacién en el estado de utilidad integral.
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Informacién a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]

Determinacion de valor razonable

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la determinacion del valor razonable de los activos y pasivos tanto financieros
como no financieros. Los valores razonables para efectos de medicién y de revelacién se han determinado con base en los métodos que se muestran
a continuacion:

Inversiones temporales

El costo amortizado de las inversiones en valores se determina considerando su cotizacién de compraventa al cierre en la fecha de reporte, todos los
valores de mercado son de nivel 1 en la terminologia de la NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Revelaciones”..

Cuentas por cobrar

El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, se estima al valor presente de los flujos futuros de efectivo,
descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha de reporte. Se estima que el valor de libros de cuentas por cobrar a corto plazo no difiere de
forma significativa de su valor de mercado son de nivel 1.

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Clasificaciones contables y valor razonable

Los siguientes analisis muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros, incluyendo el nivel de jerarquia al que
pertenecen. No se incluye la informacién del valor razonable del activo o pasivo no financiero no medido a valor razonable si el valor en libros y el
valor razonable son razonablemente cercanos, particularmente para la categoria de “efectivo y equivalentes de efectivo”.

Valor en libros Valor razonable

Clasificadosa Cuentas por

Nota valor a valor cobrary por
razonable pagar

Otros pasivos

X . Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
financieros

Activos (pasivos) financieros
medidos a valor razonable

Swaps de tasas de interés con
Cap sobre la tasa TIIE al 31 de
diciembre de:

2019 14 -963 - - 963 - 963 - -963
2018 14 400 - - 400 - 400 - 400

La valuacion es realizada por la Compafiia de manera conjunta con un tercero independiente, al cual se le proporciona la valuacion de valor
razonable (mark to market) determinado por la institucion financiera que se tiene como contraparte. El tercero independiente, puede presentar un
analisis prospectivo de efectividad de la cobertura en caso de que se pretenda designar a las operaciones con este proposito. Los asesores utilizaron
métodos de uso comun para la determinacion de la efectividad de las coberturas de forma trimestral.

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Ingresos y costos financieros
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Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafiia y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base
periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo
estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccién de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por
préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccién de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad integral.
Utilidad por accién

La Compaiiia presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) basica correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula
dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Companiia entre el nUmero promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulaciéon durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen (nota 19).

Informacién a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Ingresos

Los ingresos se miden en funcién de la obligacion a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La Compafiia reconoce los ingresos cuando
transfiere el control sobre servicios al cliente.

La tabla que se muestra en la hoja siguiente provee informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfacciéon de las obligaciones a cumplir
en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de pago y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos.

Tipo de producto/

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las
obligaciones a cumplir, incluyendo los términos

Reconocimiento de ingresos bajo la NIIF 15 (aplicable

mantenimiento.

totalidad las cuotas de mantenimiento, ya sea de
manera mensual o anticipada

servicio [ a partir del 10. de enero de 2018
significativos de pago
. . . Los ingresos relacionados con la venta de membresias
Fl cliente F)btlene |a propiedad del producto de se reconocen cuando se han entregado y ha sido
membrgsms cuando es e’ntregado el derecho de uso a pagadas, asi como aceptado por el cliente las
Membresias !OS SO(_;'OS' Las mgmbresms sc.m pagaderas de manera obligaciones y restricciones sobre la misma.
inmediata. No existen devoluciones o descuentos con . i
respecto a los ingresos relacionados con la venta de Cuz.ar?do los '”9“*303 por membresias son pagados por
membresias. anticipado los |ngreso§ po.r gste producto se reconocen
en los resultados del ejercicio conforme se devengan.
Los ingresos por cuotas de mantenimiento se reconocen
a lo largo del tiempo a medida que se prestan los
Los socios obtienen el derecho de utilizar los clubes  [servicios. El grado de terminacion para determinar el
Cuotas de deportivos en el momento en que cubren en su importe de los ingresos a reconocer se evalla sobre la

base de inspecciones de los trabajos ejecutados.
Cuando los ingresos por mantenimiento son pagados por
anticipado los ingresos por este producto se reconocen
en los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Servicio de
programas
deportivos

Los socios obtienen el derecho de gozar los
programas deportivos ofrecidos en el momento de
solicitud y pago de los mismos.

Los ingresos por programas deportivos son reconocidos
durante el periodo de duracion del mismo conforme se
van devengando los servicios, el cual es de tres meses.

Servicios de clase
personal, cuota de
invitados,
reactivacion y curso
de verano.

Los socios e invitados tienen el derecho de gozar de
clases personales, instalaciones de los clubes
deportivos y curso de verano en el momento en que
los mismos son pagados por los socios y las
condiciones de los mismos son aceptadas. Los socios

Los ingresos por clase personal, cuota de invitados,
reactivacion y curso de verano son reconocidos en el
momento que los mismos son solicitados y pagados por
los clientes. Los ingresos por reactivaciones son
reconocidas en resultados en el momento que las
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tienen el derecho de volver a utilizar las instalaciones |mismas son pagadas por los socios.
deportivas en el momento que realiza el pago de la
reactivacion.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Instrumentos financieros
Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros — incluyendo cuentas por cobrar y pagar — se reconocen inicialmente cuando estos activos se originan o se
adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos contractualmente.

Los activos financieros y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente de financiamiento
significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable
con cambios en éste, llevados a través de resultado integral, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicién o emision, cuando en
lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al
precio de la transaccion.

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI) si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no esta clasificado como medido a valor razonable con cambios en resultados:

e el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales
como vendiendo los activos financieros; y

e las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que estan representados
Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, el Grupo puede optar irrevocablemente por presentar
cambios posteriores en el valor razonable de la inversion en OCI. Esta eleccion se realiza inversién por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI)
como se describe anteriormente, son medidos a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados (ver
nota 14). En el reconocimiento inicial, la Compaiiia puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple con el
requerimiento de estar medido al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, como medido a valor razonable
con cambios en resultados si, haciéndolo, elimina o reduce significativamente una incongruencia o asimetria de medicién o reconocimiento que
surgiria en otro caso.

Activos financieros: Evaluacién del modelo de negocio

La Compaifiia realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel del portafolio, ya que esto
es lo que mejor refleja la manera en que se administra el negocio y se entrega la informacién a la Administracion. La informacion considerada incluye
lo que se menciona a continuacion:

e las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacién de esas politicas en la practica. Estas incluyen si la estrategia de la
Administracion se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la
duracion de los activos financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas, o realizar
flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

e como se evalua el rendimiento del portafolio y cdmo este se informa a la Administracion de la Compaiiia;

e los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el modelo de negocio) y, en
concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

e como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacién se basa en el valor razonable de los activos gestionados o
sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

* lafrecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las expectativas sobre la
actividad de ventas futuras.
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Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no se consideran ventas para este
propésito, de forma consistente con el reconocimiento continuo de los activos por parte de la Compaifiia.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor razonable son medidos a
valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses (SPPI)

Para propdsitos de esta evaluacion, el monto del “principal” se define como el valor razonable del activo financiero en el momento del reconocimiento
inicial. El “interés” se define como la contraprestacién por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe principal
pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los préstamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los
costos administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI), la Compafiia considera los términos contractuales del
instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicién contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos
de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, la Compafiia toma en cuenta:

e eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;
e términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;
e caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

e términos que limitan el derecho de la Compaiiia a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por ejemplo, caracteristicas de
“sin recurso”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e intereses si el importe del pago anticipado
representa sustancialmente los importes no pagados del principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones
adicionales razonables para el termino anticipado del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima
significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que representa
sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una
compensacién adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de
pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicién posterior y ganancias y pérdidas

Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas, incluidos los ingresos por interese:

Activos financieros L
dividendos, se reconocen en resultados.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se reduc
pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultado
ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Activos financieros al costo
amoritzado.

Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por intereses calculados utilizando el método de interé
ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en (
baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican a resultados.

Inversion en un instrumento de
deuda

Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los dividendos se reconocen como ingresos en resultados, a meno
Inversion de capital dividendo represente claramente una recuperacion de parte del costo de la inversién. Otras ganancias y pérdidas netas se recor
y nunca se reclasifican a resultados

Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y posteriormente se miden a su costo amortizado. Los
pasivos financieros provenientes de la contratacion o emision de instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al valor de la
obligacion que representan (a su valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo el método de costo amortizado devengado a través de la
tasa de interés efectiva, donde los gastos, primas y descuentos relacionados con la emision, se amortizan a través de la tasa de interés efectiva. El
ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversiéon de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en
la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Baja de cuentas
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Activos financieros

La Compafia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero,
o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o en la cual la Compafia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

La Compaiiia participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado de situacion financiera, pero retiene todos o
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos financieros transferidos. En estos casos, los activos financieros transferidos no son
dados de baja en cuentas.

Pasivos financieros

La Compafiia da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado.
La Compafiia también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado
son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las nuevas condiciones a valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion
pagada (incluyendo los activos distintos de efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado de situacioén financiera su importe neto,
cuando y solo cuando la Compaiiia tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la
intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Administracion de riesgos financieros
La Compaiiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:
e riesgo de crédito
e riesgo de liquidez
e riesgo de mercado
e riesgo operativo

El Consejo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia.

Las politicas de administracién de riesgos de la Compafia se establecen para identificar y analizar los riesgos que enfrenta la Compaiiia, establecer
los limites y controles apropiados, y para monitorear los riesgos y que se respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracion de riesgos
se revisan periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Compafia mediante capacitacion, sus
estandares y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados
comprendan sus funciones y obligaciones.

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Pruebas de deterioro para unidades generadoras de efectivo por el crédito mercantil

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a las unidades de activos por club de la Compaiiia que representan el nivel
mas bajo dentro de la Compafiia al que se monitorea el crédito mercantil para propdsitos internos de la Administracion.
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Tanto en 2019 y 2018, los flujos de efectivo se proyectaron con base en experiencias pasadas, los resultados reales de operacion y el plan de
negocios por cada unidad de negocio de cinco y diez afios, respectivamente. Los flujos de efectivo se extrapolaron usando una tasa de crecimiento
constante del orden de 3% para 2019 y 2.5% para 2018. La tasa de descuento utilizado para descontar las proyecciones fue del 11.02% en 2019 y
13% en 2018.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad
La Compaiiia esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2019 y 2018 fue el 30% y continuara al 30% para afios posteriores.
Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados

31 de diciembre de

Gasto por impuestos 2019 2018
Del ejercicio sobre base fiscal $ 36,388 41,839
Beneficio por ISR diferido (67,861) (30,684)
$ (31,473) 11,155
El gasto del afio se puede conciliar con la utilidad contable, como sigue:
2019 2018
% %

Utilidad antes de ISR $ (101,121) 100% 60,029 100%
ISR a tasa aplicable $ (30,336) 30% 18,009 30%
Gastos no deducibles 817 1% 580 1%
Efecto fiscales por inflacién, neto (10,760) 1%  (13,259) -22%
Proporcion no deducible de remuneraciones exentas 7,163 7% 5,825 10%
Otros 1,643 2% - -

$ (31,473) 31% 11,155 19%
ISR reconocido directamente en los otros resultados integrales
Impuestos diferidos: 2019 2018
Remediciones de obligacion por beneficios definidos (nota 15) $ (1,812) (1,839)
ISR diferido 543 551

$ 1,269 (1,288)
Activos y pasivos por impuestos diferidos
Activos por impuestos diferidos 2019 2018
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 163,916 137,101
Ingresos diferidos 56,395 62,157
Provisiones de pasivo 1,491,056 19,002
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Estimacion para saldos de cobro dudoso 2,133 2,087
Pasivo de arrendamiento capitalizable 201 -
Intangibles y otros activos 416 400
Activos por impuestos diferidos 1,714,117 220,747

Pasivos por impuestos diferidos

Inventarios 2,669 3,260
Pagos anticipados 8,231 13,947
Activo de arrendamiento capitalizable 1,431,273 -
Pasivos por impuestos diferidos 1,442,173 17,207
Activo por impuestos diferidos, neto $ 271,944 203,540

Para evaluar la recuperacion de los activos por impuestos diferidos, la Administracién considera la probabilidad de que una parte o el total de ellos no
se recuperen. La realizacion final de los activos por impuestos diferidos depende de la generacion de utilidades gravables en los periodos en que
seran deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la reversion esperada de los pasivos por
impuestos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las estrategias de planeacion.

La Administracién estima que las diferencias temporales por activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2019 se realizaran como
se muestra en la hoja siguiente.

Al 31 de Realizacion No Circulante mas
diciembre de Circulante de 1 a 12
de 12 meses
2019 meses

Activos por impuestos diferidos

Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 163,916 - 163,916
Ingresos diferidos 56,395 56,395 -
Provisiones de pasivo 1,491,056 1,039,246 451,810
Estimacion para saldos de cobro dudoso 2,133 2,133 -
Pasivo de arrendamiento capitalizable 201 - 201
Intangibles y otros activos 416 - 416
Activos por impuestos diferidos $ 1,714,117 1,097,774 616,343
Pasivos por impuestos diferidos

Inventarios $ 2,669 2,669 -
Pasivo de arrendamiento capitalizable 1,431,273 - 1,431,273
Pagos anticipados 8,231 8,231 -
Pasivos por impuestos diferidos 1,442,173 10,900 1,431,273
Activos por impuestos diferidos, neto $ 271,944 1,086,874 (814,930)

La Administracion estima que las diferencias temporales por activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2018 se realizaran como
se muestra a continuacion:

Al 31 de Realizacion . ;
. . No Circulante mas de
diciembre de Circulante de 1 a 12 meses
2018 12 meses
Activos por impuestos diferidos
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 137,101 - 137,101
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Ingresos diferidos 62,157 62,157 -
Provisiones de pasivo 19,002 16,062 2,940
Estimacion para saldos de cobro dudoso 2,087 2,087 -
Intangibles y otros activos 400 - 400
Activos por impuestos diferidos $ 220,747 80,306 140,441
Al 31 de Realizaciéon No Circulante mas
diciembre de Circulante de 1 a 12
de 12 meses
2018
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios $ 3,260 3,260 -
Pagos anticipados 13,947 13,947 -
Pasivos por impuestos diferidos 17,207 17,207 -
Activos por impuestos diferidos, neto $ 203,540 63,099 140,441

Informacién a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Compensaciones y prestaciones a funcionarios

El monto total de las compensaciones pagadas por la Compafiia a sus principales consejeros y funcionarios por el ejercicio social concluido al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, fue aproximadamente de $36,675 y $33,478, respectivamente. Esta cantidad incluye los emolumentos determinados por
la Asamblea General de Accionistas de la Compafia por el desempefio de sus cargos durante dicho ejercicio, asi como sueldos y salarios pagados a
sus funcionarios principales.

La Compafiia continuamente revisa los sueldos y bonos a fin de ofrecer a sus empleados condiciones competitivas de compensacién en el mercado.
Pronunciamientos normativos emitidos recientemente

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 10. de
enero de 2019, y no han sido aplicadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados. El Grupo no planea adoptar las normas que se
describen a continuacion anticipadamente:

— Modificaciones a Referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF.
— Definicién de un negocio (Modificaciones a la NIIF 3).
— Definicién de Material (Modificaciones a la NIC 1 y NIIF 8).

Nuevas normas o modificaciones a las Normas adoptadas

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 10. de
enero de 2019, y han sido aplicadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados son las que se muestran a continuacion:

El Grupo ha aplicado inicialmente la Norma NIIF 16 y la CINIIF 23 a partir del 10. de enero de 2019. Algunas otras nuevas normas también entraron
en vigor a partir del 10. de enero de 2019, pero no tuvieron un efecto significativo sobre los estados financieros del Grupo.

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]
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Activos intangibles

El movimiento de los activos intangibles se muestra en la hoja siguiente.

Saldo al Saldo al
1 de enero 31 de diciembre
2019 Adiciones Traspasos 2019

Inversion:

Marcas registradas 27,795 - - 27,795
Sistemas de informacién y costo de desarrollo 47,243 25473 12,778 85,494
Otros activos intanbibles 21,459 2,144 - 23,603
Total inversién 96,497 27,617 12,778 136,892
Amortizacion:

Marcas registradas 27,795 - - 27,795
Sistemas de informacién y costo de desarrollo 3,917 6,042 - 9,959
Otros activos intangibles 7,276 3,063 - 10,339
Total amortizacion acumulada 38,988 9,105 - 48,093
Inversion neta 57,509 18,512 12,778 88,799

Saldo al Saldo al
1 de enero 31 de diciembre
2018 Adiciones Traspasos 2018

Inversion:

Marcas registradas 27,795 - - 27,795
Sistemas de informacién y costo de desarrollo 15,156 32,087 47,243
Otros activos intanbibles 19,191 2,268 - 21,459
Total inversion 62,142 34,355 - 96,497
Amortizacion:

Marcas registradas 27,795 - - 27,795
Sistemas de informacién y costo de desarrollo 3,917 - 3,917
Otros activos intangibles 3,933 3,343 - 7,276
Total amortizacion acumulada 31,728 7,260 - 38,988
Inversion neta 30,414 27,095 - 57,509

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable y reservas
Capital social

El 12 de abril de 2019, mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, la Asamblea de Accionistas acordé reducir el capital
social en su parte variable por $5,733, mediante la cancelacién de 2,118,949 acciones ordinarias, nominativas, Serie S, sin expresién de valor
nominal, no suscritas ni pagadas a la fecha de celebracion de la asamblea extraordinaria de accionistas.
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Después de la reduccion de capital antes mencionado, el capital social de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019 asciende a $216,432 y esta
representado por el siguiente nimero de acciones:

Numero de acciones

Clase S - Capital fijo 36,963
Clase S - Capital variable 79,963,037
80,000,000

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social de la Compania esta representado por el siguiente nimero de acciones:

Nuamero de acciones

Clase S - Capital fijo 36,963
Clase S - Capital variable 82,081,986
82,118,949

Los poseedores de acciones ordinarias tienen derecho a recibir dividendos conforme se declaren periddicamente y a un voto por accion en las
asambleas de la Companiia.

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

NIIF 16 Arrendamientos

La IFRS 16 introduce a un modelo integral para la identificacién de los contratos de arrendamiento y su tratamiento contable en las posturas del
arrendatario y arrendador. La IFRS 16 Arrendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos actual, asi como las
interpretaciones relacionadas cuando ésta entre en vigor (10. de enero de 2019).

La IFRS 16 distingue los arrendamientos y los contratos de servicios sobre la base de si un activo identificado es controlado por un cliente. "Las
distinciones de los arrendamientos operativos (fuera de balance) y los arrendamientos financieros (en el balance general) se eliminan para la
contabilidad del arrendatario y se sustituyen por un modelo en el que los arrendatarios deben reconocer un activo de derecho de uso y un pasivo
correspondiente. (Es decir, todos en el estado de situacion financiera), excepto los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de
bajo valor.

El activo de derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (con ciertas excepciones) menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustadas para cualquier revaluacion del pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se mide
inicialmente al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento, asi como al impacto de las modificaciones de arrendamiento, entre otros.
Ademas, la clasificacion de los flujos de efectivo también se vera afectada ya que los pagos por arrendamiento operativo segun la IAS 17 se
presentan como flujos de efectivo operativos; mientras que en el modelo IFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividiran en un principal y una
porcidn de intereses que se presentaran como flujo de efectivo de financiamiento y operacion respectivamente.

En contraste con la contabilidad del arrendatario, la IFRS 16 sustancialmente lleva adelante los requisitos de contabilidad del arrendador en la IAS 17
y contintia requiriendo que un arrendador clasifique un arrendamiento como un arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero. Ademas, la
IFRS 16 requiere revelaciones extensas. Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una
base de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12 meses o menos, los cuales no contengan opciones de compra
(esta eleccion es hecha por clase de activo); y para contratos donde los activos subyacentes tengan un valor que no se considere significativo
cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras personales (esta eleccion podra hacerse sobre una base individual para
cada contrato de arrendamiento).

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicion, incluyendo aplicacion retrospectiva (Opcion |) o retrospectiva modificada (Opcion Il)
donde el periodo comparativo no se reestructura. Ademas de proporcionar mayores revelaciones sobre las transacciones de arrendamientos de la
Entidad.
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La Compaiia ha decidido aplicar la Norma a sus arrendamientos bajo la opcién Il. Los efectos de la aplicacién

Inicial en la informacién financiera se observan en la nota 12 a los estados financieros consolidados.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. La adopcioén anticipada esta permitida para las
entidades que aplican NIIF 15 Ingresos por contratos con clientes, en la fecha de aplicacién inicial de la NIIF 16 o antes.

El Grupo determiné que no existe impacto significativo en sus estados financieros derivados de la adopcién de esta norma.

. CINIIF 23 Incertidumbres sobre Tratamiento de Impuesto a las Utilidades

La interpretacion iniciara su vigencia a partir del 1° de enero de 2019, esta interpretacion se refiere a la contabilizacion de impuestos a la utilidad
(renta) en donde su tratamiento incluya incertidumbre que afecte la aplicacion de la NIC 12.

Dicha interpretacion establece:

. Cuando una entidad debe considerar por separado una incertidumbre en el tratamiento de impuestos
. Las premisas consideradas por una entidad, que pueden surgir en una revision de las autoridades respectivas:
. La manera en que una entidad determina su resultado fiscal, incluyendo las bases de impuestos, pérdidas o créditos fiscales pendientes de

utilizar y tasas de impuestos

El Grupo aplico esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2019, en donde no se obtuvieron impactos significativos en su adopcion.

Activos en arrendamientos (activos por derecho de uso)

Al 31 de diciembre de 2019, los activos por derecho de uso y el pasivo de arrendamiento relacionado relacionados con activos arrendados que no
cumplen con la definicién de propiedad de inversion se integran por lo que se muestra en la hoja siguiente.

Mejoras a locales

Inmuebles Vehiculos arrendados Total
Activos por derecho de uso:
Saldo al 1 de enero de 2019 $ 2,505,944 6,054 13,292 2,525,290
Depreciacion del afio (291,732) (1,225) (7,656) (300,613)
Ajuste valor presente 114,411 132 - 114,543
Depositos en garantia 33,964 - - 33,964
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 2,362,587 4,961 5,636 2,373,184

Al 31 de diciembre 2018, las mejoras a locales arrendados adquiridos a través de arrendamiento capitalizable se integran como sigue:

31/12/2018

Mejoras a locales arrendados $ 42,722
Menos amortizacién acumulada (29,430)

$ 13,292
Montos reconocidos en resultados 2019:
Arrendamientos bajo la IFRS-16 2019
Intereses de pasivos por arrendamiento $ 273,602
Arrendamientos a corto plazo y activos de bajo valor 23,176
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Total cargo a resultados $ 296,778

El gasto por arrendamiento durante 2018 fue por $417,927.

Pasivo por arrendamiento

Mejoras a locales

Inmuebles Vehiculos arrendados Total

Pasivo de arrendamiento:

Saldo al 1ro de enero de 2019 $ - - 19,026 19,026
Mas (menos):

Adiciones por adopcion 2,505,944 6,054 - 2,511,998
Pagos al capital (171,553) (820) (3,719) (176,092)
Intereses devengados 271,074 454 2,074 273,602
Intereses pagados (271,074) (454) (2,074) (273,602)
Ajuste valor presente 114,411 132 - 114,543
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 2,448,802 5,366 15,307 2,469,475

El saldo se encuentra integrado por $ 19,026 a corto plazo y $ 2,450,449 a largo plazo.

Las salidas de efectivo por arrendamiento se muestran a continuacion:

Salidas de efectivo 2019

Pagos al capital por arrendamiento $ 176,092
Pago de intereses de pasivos por arrendamiento 273,602
Pago de arrendamientos a corto plazo y bajo valor 23,176
Total salidas de efectivo $ 472,870

El pasivo relativo a arrendamientos pagadero al 31 de diciembre de 2018, se integra como sigue:

Pagos
minimos Valor
futuros Interés presente
En menos de un afio $ 5,701 (2,074) 3,627
Entre dos y tres afios 10,970 (2,795) 8,175
Mas de tres afios 7,908 (684) 7,224
$ 24,579 (5,553) 19,026

El gasto por intereses sobre arrendamiento capitalizable, durante 2018 fue de $2,458.

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez
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El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compaiiia tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos
financieros que se liqguidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Compaiiia para administrar su liquidez consiste
en asegurar, en la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en
situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compania.

Normalmente, la Compafiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacion, manteniendo reservas de
efectivo, disposicion de lineas de capital de trabajo, monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles
de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Compafia para sus activos y pasivos financieros no derivados con periodos
de reembolso acordados:

31 de diciembre

Pasivos financieros: 2019 2018
Proveedores y acreedores $ 77,744 189,136
Documentos por pagar a bancos a 1 afio 68,675 )
Documentos por pagar a bancos entre 2 y 3 afios 473,597 201,000
Documentos por pagar a bancos mayor a 3 afos 197,328 469,000
Arrendamiento financiero a 1 afio 472,348 3,627
Arrendamiento financiero entre 2 y 3 afios 1,010,261 8,175
Arrendamiento financiero mayor a 3 afios 986,866 7,224
Total $ 3,286,819 878,162

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 89,389 126,482
Cuentas por cobrar, neto 78,851 84,979
Activos por derecho de uso 2,373,184 -

Total $ 2,541,424 211,461
Neto $ 745,395 -666,701

A continuacion se exponen por vencimiento, los flujos contractuales restantes de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
incluyendo los pagos estimados de intereses y excluyendo el impacto de los acuerdos de compensacion:

Valor en libros Flujos contractuales 6 meses 6-12 meses 1-2 afios 2-5 afos

Activos (pasivos)

financieros por

derivados

Swaps de tasas de

interés con CAP en la

tasa TIIE al 31 de

diciembre de:

2019 (963) (1,105) (718) (243) (133) (11)

2018 400 419 251 130 38 -

Prestamos bancarios
2019 (734,065) (920,654) (70,308) (70,635) (239,416) (540,295)
2018 (664,871) (905,465) (31,046) (43,258) (134,007) (697,154)

Los flujos de entrada/(salida) revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo esperados no descontados relacionados con los pasivos
financieros originados por derivados, mantenidos para propdésitos de administracion de riesgo y que la Compafia no tiene intencién de cerrar antes
del vencimiento contractual. La revelacion muestra montos de flujo de efectivo netos para los derivados que se liquidan en efectivo y flujos de entrada
y de salida de efectivo brutos para los derivados que se liquidan simultdneamente en efectivo bruto.
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Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de cambio, tasas de interés y precios de instrumentos de
capital puedan afectar los ingresos de la Compaifiia o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo de la administracién del riesgo de mercado
es administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

La Compaiiia ha adquirido derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para administrar los riesgos de mercado. Estas operaciones se
llevan a cabo de acuerdo a las politicas establecidas por la Administracion.

Riesgo cambiario

La Compafia se asegura que su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de délares a tipos de cambio de
operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo. La Compafia no utiliza ningin instrumento de cobertura.

Riesgo de tasa de interés

Las exposiciones de la Compaiiia por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en los intereses que paga por la linea de crédito que
tiene con Santander Serfin, S. A., Instituciéon de Banca Multiple (Santander) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mas una sobretasa
de tres punto cinco (3.5) y dos punto tres (2.3) puntos porcentuales y con HSBC México, S. A. a TIIE mas una sobre tasa de tres (3.0) puntos
porcentuales. El analisis de sensibilidad que determina la Compafiia se prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de su deuda
financiera total no cubierta sostenida en tasas variables. La Compaiiia informa internamente al Consejo de Administracion sobre la exposicion al
riesgo en las tasas de interés.

La Compafiia ha contratado este instrumento derivado con la finalidad de realizar una cobertura econémica, por el riesgo asociado a la tasa de
interés de los pasivos financiero que mantiene con su contraparte Santander, sin embargo, este instrumento no ha sido designado formalmente de
cobertura por la Compaiiia, situacion que podra ser evaluada en el corto plazo.

Exposicion al riesgo de tasas de interés
El perfil de tasas de interés de los instrumentos financieros de la Compafia que devengan intereses se define como sigue:

Monto nominal
Miles de pesos 2019 2018

Instrumentos a tasa variable:

Pasivos financieros $ (162,933) (107,414)

Efecto del swap de tasas de interés con

Cap en latasa TIIE (963) 400
$ (164,164) (107,014)

Durante el cuarto trimestre de 2019 y 2018, el efecto en resultados por la valuacion de los instrumentos financieros derivados fue de un incremento
(decremento) en el valor por $357 y ($168) mil pesos, respectivamente. Este efecto se refiere a las dos operaciones “swaps bonificados”.

Durante 2019 no se presentaron vencimientos en operaciones con instrumentos financieros derivados. Para las operaciones swaps vigentes no han
sido contempladas llamadas de margen. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compaiiia no han presentado incumplimientos en las obligaciones
referidas a este tipo de operaciones.

Analisis de sensibilidad de flujo de efectivo para instrumentos de tasa variable
Las exposiciones de la Compaiiia por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en la tasa TIIE referenciada en los préstamos

bancarios y en las operaciones de instrumentos derivados vigentes al 31 de diciembre de 2019. El analisis de sensibilidad que determina la
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Compaiiia se prepara con base en la exposicién a las tasas de interés de su deuda financiera total sostenida en tasas variables, y de los
instrumentos derivados que ha contratado para llevar a cabo una cobertura econdmica. Se prepara un andlisis asumiendo que el importe del pasivo
pendiente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio.

Si las tasas de interés TIIE hubieran tenido una variacién de 100 y 200 puntos base (pb), hacia arriba y hacia abajo en cada periodo que se informa, y
todas las otras variables hubieran permanecido constantes, el efecto de valuacion se habria incrementado (disminuido) en los montos mostrados a
continuacion:

Resultados, 100 pb Resultados, 200 pb
31 de diciembre de 2019 Incremento Decremento Incremento Decremento
Swap de tasas de interés con Cap en la tasa TIIE 2 (4) 6 (8)
Resultados, 100 pb Resultados, 200 pb
31 de diciembre de 2018 Incremento Decremento Incremento Decremento
Swap de tasas de interés con Cap en la tasa TIIE 2 (5) 2 (34)

Riesgo operativo

El riesgo operativo es el riesgo de obtener una pérdida directa o indirecta derivada de diferentes causas relacionadas con los procesos, el personal,
la tecnologia e infraestructura de la Compaifiia, y de factores externos distintos a los riesgos de crédito, mercado y liquidez, como son los derivados
de requerimientos legales y normativos y normas generalmente aceptadas de gobierno corporativo. El riesgo operativo surge de todas las
operaciones de la Compafiia.

La politica de la Compaiiia es administrar el riesgo operativo a fin de equilibrar la prevencion de pérdidas financieras y el dafio a la reputacién de la
Compaiiia con efectividad general en los costos y evitar procedimientos de control que limiten la iniciativa y creatividad.

La responsabilidad del desarrollo e implantacion de controles para cubrir el riesgo operativo, se asigna a la alta administracion de cada unidad de
negocios. Esta responsabilidad esta enfocada al desarrollo de politicas para la administracion del riesgo operativo de la Compaifiia, en las siguientes
areas:

e Segregacion apropiada de funciones, incluyendo la autorizacion independiente de transacciones.
e Conciliacién y monitoreo de transacciones.

e Cumplimiento de requerimientos normativos y legales.

e Documentacién de controles y procedimientos.

* Evaluacion periddica de los riesgos operativos que se enfrentan, y la suficiencia de los controles y procedimientos para atender los riesgos
identificados.

e Requerimientos de informe de pérdidas de operaciéon y medidas correctivas propuestas.
e Desarrollo de planes de contingencia.

e Capacitacién y desarrollo profesional.

e Normas de ética y negocios.

e Mitigacion de riesgos, incluyendo contratacion de seguros cuando sea eficaz.

El cumplimiento de las politicas de la Compafiia es monitoreado por la Direccion de la Compafiia.

Informacién a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital
[bloque de texto]

Administracion del riesgo de capital

La politica del Consejo de Administracion de la Compafiia es mantener una base de capital sélida a fin de mantener la confianza en la Compafia de
los inversionistas, acreedores y mercado y para sustentar el desarrollo futuro del negocio.
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El objetivo del Consejo de Administracidon es que los gerentes, subdirectores y directores de la Compafia posean un porcentaje de las acciones

ordinarias de la Compaiiia.

Periddicamente la Compafia compra sus propias acciones en el mercado; el momento de dichas compras depende de los precios del mercado.
Algunas acciones se destinan para el programa de pagos basados en acciones de la Compaiiia.

Las decisiones son tomadas por el Consejo de Administracién sobre la base de evaluar cada operacion en especifico. Durante el periodo, no hubo
cambios en enfoque a las politicas de la Compafiia en la administracion del capital.

La Compaiiia esta obligada a mantener un capital contable consolidado minimo de $800,695 y de $802,000, como parte de las obligaciones de hacer

con Santander y HSBC, respectivamente, de no cumplirse, el Banco estara en el derecho de dar por terminado anticipadamente los contratos que
amparan las lineas de crédito.

El Consejo de Administracién busca mantener el equilibrio entre los mayores rendimientos que pudieran alcanzarse con mayores niveles de
préstamos y las ventajas y seguridad que brinda una soélida posicion de capital.

La Administracién de la Compafiia revisa periédicamente la deuda por arrendamiento financiero y préstamos bancarios con costo financiero y su
relacion con el EBITDA (utilidad antes de impuestos a la utilidad mas depreciacion y amortizacion, intereses y fluctuaciones cambiarias), al presentar
sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y Accionistas de la Compaifiia.

El indice de endeudamiento es la relacién del EBITDA con la deuda neta con costo financiero y resulta de dividir el costo de deuda neta con costo
financiero entre el EBITDA

El indice de cobertura de intereses es la relacion del gasto por intereses y el EBITDA y resulta de dividir el EBITDA entre el gasto por intereses.

El indice de endeudamiento neto al cierre del periodo que se informa es como sigue:

31 de diciembre de

2019 2018
Deuda neta con costo financiero $ 3,203,538 664,871
(Pérdida) utilidad del ejercicio $ (69,648) 48,874
Depreciacion y amortizacién 529,984 204,331
Costo financiero, neto 358,866 68,809
(Ingreso) gasto por impuestos a la utilidad (31,473) 11,155
EBITDA $ 787,729 333,169
indice de endeudamiento $ 4.06 1.99
EBITDA $ 787,729 333,169
Gasto por intereses 361,129 80,362
indice de cobertura de intereses 2.18 415

Efectivo y equivalentes de efectivo

31 de diciembre de

2019 2018
Efectivo $ 32,806 62,631
Inversiones temporales (1) 56,583 63,851
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 89,389 126,482

Las inversiones son a corto plazo y con riesgo bajo.
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Cuentas por cobrar
31 de diciembre de
2019 2018
Usuarios y concesionarios $ 74,859 86,044
Deudores diversos 11,103 9,369

85,963 95,413

Menos estimacion para cuentas incobrables 7,112 6,956
$ 78,851 88,457

El comportamiento de la reserva de cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2019 y 2018 tuvo los movimientos que se muestran a continuacion:

31 de diciembre de

2019 2018
Saldo inicial $ 6,956 2,832
Incrementos reconocidos en resultados 156 4,124
Saldo final $ 7,112 6,956

Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Otros activos

Corresponden principalmente a depdsitos en garantia pagados por el arrendamiento de inmuebles, que se registran al valor del efectivo dado en
garantia y que se estima recuperar al final del contrato de arrendamiento.

Informacién a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Pagos anticipados

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, rentas, licencias, servicios y seguros, los cuales son reconocidos en los
resultados del afio y/o periodo en que son devengados.

Los derechos por compensacién de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen como un pago anticipado a corto o largo plazo en el
momento de celebracién de los contratos y se transfieren a una cuenta por cobrar conforme se facturan de acuerdo a las fechas establecidas.
Cuando se tienen derechos y obligaciones derivados del mismo contrato, los saldos se presentan netos.

Al 31 de diciembre de 2018 todos los contratos de arrendamiento preveian el pago de rentas anticipadas a la firma de los contratos, las cuales eran
aplicadas al resultado del periodo en los primeros meses de operacion del club.

Almacén de materiales

El almacén se integra principalmente por insumos para la operacion de los clubes, uniformes que el personal utiliza en los clubes para prestar los
servicios y refacciones para el equipo deportivo de los clubes. El costo de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en el que son
asignados a los empleados.

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de los inventarios se determina por el método de
primeras entradas primeras salidas.
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Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo
Reconocimiento y medicion

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo se vallan a su costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El costo de mejoras a locales arrendados construidos para
uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en
condiciones de uso y los costos de financiamiento de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo tienen diferentes vidas utiles, se
registran como componentes separados (componentes mayores) de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en
libros de mobiliario y equipo y se reconocen netos dentro de “otros ingresos y gastos” en el resultado del ejercicio.

Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconoce en el valor en libros si es probable que los
beneficios econdmicos futuros comprendidos en dicha parte sean para la Compafiia y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en
libros de la parte reemplazada se elimina. Los costos de la operacion del dia a dia de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se
reconocen en resultados conforme se incurren.

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Proveedores y acreedores

2019 2018
Proveedores $ 74,722 151,890
Acreedores diversos 3,022 10,513
$ 77,744 162,403

Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros, incluyendo el nivel de jerarquia al que
pertenecen:

2019 2018

Activos financieros medidos a valor razonable:
Swaps de tasas de interés con Cap sobre la tasa TIIE $ (963) 400

La exposicion de la Compaiiia a los riesgos de mercado y de liquidez en relacion con los pasivos financieros se revela en la nota 6.

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria, mobiliario y equipo
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El movimiento de las mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria, mobiliario y equipo se muestra a continuacion:

Inversion:

Mejoras a locales arrendados $
Equipo de gimnasio

Equipo de audio y video

Equipo de club

Equipo de computo

Equipo de transporte
Maquinaria

Equipo de oficina
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacion:

Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio

Equipo de audio y video
Equipo de club

Equipo de computo

Equipo de transporte
Maquinaria

Equipo de oficina

Total depreciacion acumulada

Inversion neta

Anticipos a proveedores

Saldo al
1 de enero 2019

1,592,886
477,652
29,124
66,912
60,093
612
93,017
3,430
87,367

2,411,093

519,014
236,791
26,310
49,287
49,487
612
48,193
2,835

932,529

1,478,564

22,314

1,500,878

Adiciones
directas

39,323
5,614
11,804
9,925
19,252
26
148,494

234,438

135,003
55,172
3,183
7,849
9,243
9,626
190

220,266

14,172

14,172

Bajas Reclasificacion

sin venta

(13,535
(1,722
(878
(425
(1,526)
(2,634)

)
)
)
)

(20,720)

(10,963)
(1,604)
(834)
(302)

(695)
(2,621)

(17,019)
(3,701)
(11,383)

(15,084)

(nota 12)

(42,722)

(42,722)

(29,430)

(29,430)

(13,292)

(13,292)

Traspasos

162,438

(162,438)

Saldo al

31 de diciembre

2019

1,712,602
503,440
33,016
77,838
69,593
612
110,743
822
73,423

2,582,089

624,587
281,000
27,889
56,302
58,428
612
57,124
404

1,106,346

1,475,743

10,931

1,486,674

La Compaiiia esta en proceso de construcciéon de un club nuevo, por lo que el desembolso de efectivo estimado para su conclusién, asi como las
mejoras necesarias para que los clubes existentes se encuentren en condiciones de operacion es de $131,966. Al 31 de diciembre de 2019 se han

incurrido en $73,423.

Inversion:

Mejoras a locales arrendados
Equipo de gimnasio

Equipo de audio y video
Equipo de club

Equipo de computo

Equipo de transporte
Maquinaria

Equipo de oficina
Construcciones en proceso

Saldo al 1 de enero Adiciones
de 2018

1,500,452

388,201
27,970
62,103
57,422

612
85,552
2,926
17,065

directas

98,563
1,224
5,583
5,125
8,565

510
182,765

Bajas

(20,029)
(9,112)
(70)
(774)
(2,454)
(1,100)
(6)

activo

112,463

(112,463)

Traspasos al Saldo al 31 de diciembre

de 2018

1,592,886
477,652
29,124
66,912
60,093
612
93,017
3,430
87,367
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Total inversion $ 2,142,303 302,335 33,545 - 2,411,093
Depreciacion: Saldo al 1 de enero  Adiciones Baias Traspasos al Saldo al 31 de diciembre
P ’ de 2018 directas ) activo de 2018
Mejoras a locales arrendados $ 408,034 119,415  (8,435) - 519,013
Equipo de gimnasio 195,103 49,870  (8,182) - 236,791
Equipo de audio y video 23,006 3,363 (59) - 26,310
Equipo de club 42,674 7,085 (472) - 49,287
Equipo de computo 43,212 8,739  (2,464) - 49,487
Equipo de transporte 612 - - - 612
Magquinaria 40,061 8,434 (302) - 48,193
Equipo de oficina 2,685 165 (15) - 2,835
Total depreciacion acumulada $ 755,387 197,071 19,929 - 932,529
Inversion neta $ 1,386,916 105,264 13,616 - 1,478,564
Anticipos a proveedores $ 7,138 15,176 - - 22,314
$ 1,394,054 120,440 13,616 - 1,500,878

El 17 de agosto del 2018, se firmo la terminacion anticipada del contrato de arrendamiento de fecha 5 de septiembre del 2008 celebrado entre GSW y
Fatron, S. A. de C. V., Arrendatario y Arrendador, respectivamente, del inmueble ubicado en Avenida Centenario en la Ciudad de México. La
terminacion surtio efectos a partir del 10. de noviembre del 2018. A la fecha se tenian activos netos por $6,230, los cuales fueron dados de baja.

Informacién a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Se reconoce una provisién si, como consecuencia de un evento pasado, la Compaiiia tiene una obligacién legal o asumida presente que se pueda
estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida de beneficios econémicos para liquidar esa obligacién. Las provisiones se
determinan descontando los flujos futuros de efectivo descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del
valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo
financiero.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Compensaciones y prestaciones a funcionarios

El monto total de las compensaciones pagadas por la Compafiia a sus principales consejeros y funcionarios por el ejercicio social concluido al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, fue aproximadamente de $36,675 y $33,478, respectivamente. Esta cantidad incluye los emolumentos determinados por
la Asamblea General de Accionistas de la Compania por el desempefio de sus cargos durante dicho ejercicio, asi como sueldos y salarios pagados a
sus funcionarios principales.

La Compaiiia continuamente revisa los sueldos y bonos a fin de ofrecer a sus empleados condiciones competitivas de compensacién en el mercado.

Informacién a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]
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Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital
social. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la reserva legal asciende a $22,390 y $20,637, respectivamente, cifra que no ha alcanzado el monto
requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto
alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, originaran un pago de ISR a cargo de la Compafiia, en caso de distribucion, a la tasa de 30%,
por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% restante.

Informacién a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de
texto]

Pago basado en acciones

En 2019 se decidié cancelar el fideicomiso de acciones que se mantenia para beneficio de los empleados, el cual contaba con 315,303 acciones.
Ante la cancelacion de este fideicomiso de empleados, las acciones fueron trasladadas a la cuenta que la Compafia mantiene con Actinver Casa De
Bolsa, S. A. de C. V. para la operacioén de su fondo de recompra.

La Compafiia mantenia este fideicomiso con el objeto de comprar acciones propias para el pago basado en acciones de ciertos empleados de la
Compaiiia. La fecha de inicio de dicho plan fue el 10. de abril de 2012. Sus principales caracteristicas son: (i) vigencia de 3 afios a partir de la
asignacion a cada uno de los ejecutivos, (ii) liberacion de una tercera parte en cada aniversario y (iii) no haber dejado de prestar sus servicios en la
Compaiiia durante dicho plazo. Este plan permite se hagan incorporaciones de nuevos empleados durante su vigencia.

EI Comité Técnico de la Compafiia autoriza y asigna las acciones del plan por lo menos una vez al afio a ciertos empleados que son elegibles
conforme a las politicas. El valor razonable para cada accién asignada en el plan de acciones es igual al precio promedio de mercado de la accion a
la fecha de asignacion.

En la siguiente hoja se muestran los movimientos de las acciones del fideicomiso al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

2019 2018
Acciones al 10. de enero 315,303 315,303
Acciones liberadas (canceladas) (315,303) -
Acciones al 31 diciembre - 315,303

A continuacién se muestra la integracion de la reserva para acciones propias al 31 de diciembre de 2019:

Acciones Valor
Recompra de acciones 2,454,247% 49,396
Pago basado en acciones 315,303 4,463
2,769,550% 53,859
Costo devengado por acciones asignadas de 2012 a 2016 $ (22,693)
Costo de las acciones liberadas de 2013 a 2016 20,133
Costo de las acciones liberadas en 2017 231
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Costo devengado por acciones asignadas en 2017 (606)
Costo devengado por acciones asignadas en 2018 (11,072)
Costo devengado por acciones asignadas en 2019 14,444
Cancelacion acciones del fideicomiso para pago basado en acciones (4,463)
Cancelacién recompra de acciones (38,362)
Saldo de reserva para acciones propias $ 11,471

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Principales politicas contables
Principales politicas contables

Las politicas contables siguientes se han aplicado de manera consistente para todos los periodos presentados en estos estados financieros
consolidados:

Bases de consolidacion
Subsidiarias

Las compaiiias subsidiarias son entidades controladas por la Compaifiia. Los estados financieros de las compafiias subsidiarias se incluyen en los
estados financieros consolidados de la Compafia desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho control. Las
politicas contables de las compafiias subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para conformarlas con las politicas adoptadas por la
Compaiiia.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y operaciones entre las compaiiias subsidiarias de la Compaiiia, asi como los ingresos y gastos no realizados, se han eliminado en la
preparacién de los estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas se eliminan de igual manera que las utilidades no realizadas, pero
solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.

Respecto a las adquisiciones realizadas con anterioridad al 10. de enero de 2011, el crédito mercantil representa el monto reconocido bajo la
normatividad contable que anteriormente seguia la Compafia.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar

La exposicion de la Compaiiia al riesgo crediticio es influenciada principalmente por las caracteristicas de cada cliente. Sin embargo, la
Administracion también toma en cuenta factores que podrian influenciar el riesgo crediticio de la base de datos de sus clientes, incluyendo el riesgo
asociado a la industria y al pais en el que operan los clientes.

La administracion de la Companiia ha establecido una politica de crédito en la cual se analiza individualmente cada cliente nuevo en cuanto a su
solvencia antes de que se den los términos y condiciones estandar de pago y entrega. La revision de la administracién incluye calificaciones
externas, si se encuentran disponibles, estados financieros, informacién de la agencia de crédito, informacién de la industria y en algunos casos
referencias bancarias. Los limites de venta se establecen por cliente y son revisados periddicamente. Cualquier venta que exceda dicho limite
requiere ser aprobado por la administracion de la Compaiiia.

La compaiiia limita su exposicion crediticia en cuentas por cobrar al establecer un periodo de pago maximo de un mes.
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Se ha tenido negocios por mas de cuatro afios con mas del 85% de la cartera de clientes del Grupo, y ninguno de los saldos de estos clientes ha sido
cancelado o tiene problemas de crédito a la fecha de este reporte. En el seguimiento del riesgo de crédito de los clientes, estos son agrupados de
acuerdo con sus caracteristicas crediticias, en las que se incluyen si son personas fisicas o morales, historial comercial con la Compafiia y la
existencia de problemas financieros anteriores.

La siguiente tabla contiene informacién acerca de la exposicién al riesgo crediticio de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar al 31
de diciembre de 2019.

o . o . . L
Antigiiedad de cartera Importe bruto _ % f’ie. Cartera ct?n.rlesgo de % de se\'/erl_dad de la Estlma'cu_m de la
incumplimiento crédito pérdida pérdida

Al Corriente 14,943 %5 747 %10 75
Al Corriente 10 %15 2 %20 1
Entre 31 y 60 dias 5,638 %5 282 %10 28
Entre 31 y 60 dias 10 %15 2 %20 )

Entre 31 y 60 dias 50 %30 15 %40 6
61y 120 dias 11116 %5 556 %10 56
61y 120 dias 20 %15 3 %20 1
120 y posteriores 26,155 %5 1308 %10 131
120 y posteriores 2,956 %15 443 %20 89
120 y posteriores 8,788 %30 2636 %40 1054
120 y posteriores 5,173 %100 5173 %100 5173
Usuarios y 74,859 11167 6614

concesionarios

Las tasas de pérdida estan basadas en la pérdida crediticia real durante los ultimos tres afios. Dichas tasas se multiplican por factores que reflejan
las diferencias entre las condiciones econémicas durante el periodo del cual se tomaron los datos, condiciones actuales y la vision de la Compaiiia
acerca de las condiciones econémicas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar.

El movimiento en la provision por deterioro con respecto a las cuentas comerciales por cobrar y los activos contractuales durante el afo fue el
siguiente:

2019 2018
Saldo al 1ro. de enero $ 6,956 2,832
Incrementos a la reserva 156 4,124
Saldo al 31 de diciembre $ 7,112 6,956

Informacién a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]

Reserva para acciones propias
Recompra de acciones

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2019, se acordd la recompra de acciones propias hasta
por un monto maximo equivalente a $182,000 durante el ejercicio comprendido del 10. de enero al 31 de diciembre de 2019. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores permite a las Companias adquirir en el mercado sus propias acciones, con cargo a utilidades acumuladas.

Las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2019 ascienden a 821,169 acciones (1.03% del total de las acciones correspondientes al capital
social de la compaiiia) con un valor de mercado de $16,998. El precio de mercado de las acciones de la compaiiia al 31 de diciembre de 2019
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asciende a $20.70 por accion. Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican a utilidades retenidas. Adicionalmente, se compraron
825,273 acciones a un precio promedio ponderado de $17.55 por accidn totalizando en $14,485, en tanto, se vendieron 2,110 acciones a un precio
promedio ponderado de $19.40 por accion finalizando en $40,938.

Las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2018 ascienden a 1,801,652 acciones por $37,204 que representa el 2.19% del total de acciones en
capital social de la Compaiiia. El valor de mercado de las acciones al 31 de diciembre de 2018 es de $19.17 pesos por accion. Las acciones propias
recompradas disponibles se reclasifican a utilidades retenidas. Por otra parte, se compraron y vendieron 652,595 acciones por $11,072 que incluye
una ganancia de $767.

A continuacién, se muestra la integracion de la reserva para acciones propias al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Acciones
31 de diciembre2019 31 de diciembre2018
Saldo inicial 1,801,652 2,454,247
Compra (venta) neta 823,163 (652,595)
Traspaso acciones fideicomiso de empleados 315,303 -
Cancelacion de acciones (2,118,949) -
Saldo final 821,169 1,801,652
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Principales politicas contables
Principales politicas contables

Las politicas contables siguientes se han aplicado de manera consistente para todos los periodos presentados en estos estados financieros
consolidados:

Bases de consolidacién
Subsidiarias

Las compaiiias subsidiarias son entidades controladas por la Compaifiia. Los estados financieros de las compaiiias subsidiarias se incluyen en los
estados financieros consolidados de la Compafiia desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho control. Las
politicas contables de las compafiias subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para conformarlas con las politicas adoptadas por la
Compaiiia.

Transacciones eliminadas en la consolidacién

Los saldos y operaciones entre las compaiiias subsidiarias de la Compaiiia, asi como los ingresos y gastos no realizados, se han eliminado en la
preparacién de los estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas se eliminan de igual manera que las utilidades no realizadas, pero
solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.

Respecto a las adquisiciones realizadas con anterioridad al 10. de enero de 2011, el crédito mercantil representa el monto reconocido bajo la
normatividad contable que anteriormente seguia la Compafia.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo calificable, se reconocen en
resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccion o produccion de
activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de
esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos y/o pasivos financieros no
derivados que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se
valtan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

La Entidad presenta el estado de flujos de efectivo conforme al método indirecto. Clasifica los intereses cobrados en las actividades de inversion,
mientras que los intereses pagados se presentan en las actividades de financiamiento.

83 de 101



SPORT Consolidado
Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 4D  Ano: 2019

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Los inmuebles que estan en proceso de construccion para fines de suministro de servicios o de administracién, se registran al costo menos cualquier
pérdida por deterioro conocida. El costo incluye honorarios profesionales y en el caso de activos calificables, los costos de préstamos capitalizados
conforme a la politica contable de la Entidad. Dichos bienes se clasifican a las categorias de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo
cuando estén completas para su uso. La depreciacion de estos activos, al igual que en otros bienes, se inicial cuando dichos activos estén listos para
su uso segun lo planeado.

Descripcién de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, con excepcién de los instrumentos
financieros derivados, los cuales se registran a su valor razonable al cierre de cada periodo.

e Costo histérico, generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

e Valor razonable, se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre los participantes en el mercado a la fecha de valuaciéon independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o
pasivo en la fecha demedicién. El valor razonable para propdsitos de medicién y / o revelacién de estos estados financieros consolidados
se determina de forma tal, a excepcién de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor
razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen
de la siguiente manera:

e Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha
de la valuacion;

o Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,
e Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacién, que corresponde al costo de un activo u otro monto que substituya al costo,
menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de cada componente de una partida
de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patrén de consumo esperado de los beneficios
econdmicos futuros comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida util de los activos, lo que resulte menor, salvo que
haya razonable certeza de que la Compaiiia vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

Las tasas de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasa anual
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Mejoras a locales arrendados 5% al 20%

Equipo de gimnasio 12%, 20% y 50%

Equipo de audio y video 40%

Equipo de computo 40%

Equipo de transporte 25%

Mobiliario y equipo de oficina y para club 20%

Maquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el gasto
por mantenimiento fue de $38,928 y $34,086, respectivamente y se incluyen en otros gastos en el estado consolidado de utilidad integral.

El método de depreciacion, vidas utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y se ajustan, en caso de ser necesario.

Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccidon de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria y equipo de clubes se presentan como anticipos a
proveedores, siempre y cuando no se transfiera aun a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.

Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su
reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se
registran en resultados consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compaiiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la
Compaiiia espera recibir los beneficios.

Activos de vida util indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacién integral, licencias por el uso de suelo, el
derecho para explotar ciertos productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los cuales se
registran a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las
demas erogaciones se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Amortizacion

La amortizacién se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacién se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida util estimada de los activos intangibles, distintos al
crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patréon de consumo esperado de los
beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como se muestra
a continuacion:

e Otros activos intangibles y derechos 2 a 10 afios

e Sistemas de informacion integral 3 afios
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Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de cada afio y se ajustan en caso de ser
necesario.

Descripcioén de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

La Compafiia mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en tasas de interés. Los derivados implicitos son
separados del contrato principal, y registrados de forma separada si el contrato principal no es un activo financiero y se cumplen ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente a valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a
valor razonable, y sus cambios generalmente se reconocen en resultados.

La Compafia designa ciertos derivados tales como Swaps como instrumentos de cobertura para cubrir la variabilidad en los flujos de efectivo
asociados con transacciones pronosticadas altamente probables que surgen de cambios en tasas de interés y ciertos pasivos financieros derivados y
no derivados como coberturas del riesgo de moneda extranjera en una inversion neta en una operacion en el extranjero.

Al inicio de las relaciones de cobertura designadas, la Compafia documenta el objetivo y estrategia de gestiéon de riesgos para llevar a cabo la
cobertura. La Compafiia también documenta la relaciéon econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera
que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura se compensen entre si.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]
Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas
Instrumentos financieros derivados

La Compafiia mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en tasas de interés. Los derivados implicitos son
separados del contrato principal, y registrados de forma separada si el contrato principal no es un activo financiero y se cumplen ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente a valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a
valor razonable, y sus cambios generalmente se reconocen en resultados.

La Compafia designa ciertos derivados tales como Swaps como instrumentos de cobertura para cubrir la variabilidad en los flujos de efectivo
asociados con transacciones pronosticadas altamente probables que surgen de cambios en tasas de interés y ciertos pasivos financieros derivados y
no derivados como coberturas del riesgo de moneda extranjera en una inversion neta en una operacion en el extranjero.

Al inicio de las relaciones de cobertura designadas, la Compafia documenta el objetivo y estrategia de gestién de riesgos para llevar a cabo la
cobertura. La Compafiia también documenta la relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera
que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura se compensen entre si.

Valuacién de cobertura de flujos de efectivo

La valuacion de cobertura de flujos de efectivo incluye la porciéon efectiva del cambio acumulado neto en el valor razonable de los instrumentos de
cobertura usados en coberturas de flujo de efectivo pendientes de reconocimiento posterior en resultados o directamente incluido en los costos
iniciales de otros valores de activos o pasivos no financieros.

Costo de cobertura
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El costo de cobertura refleja la ganancia o pérdida en la parte excluida del instrumento de cobertura designado que se relaciona con los contratos
swaps. Se reconoce inicialmente en otros resultados integrales y se contabiliza de manera similar a las ganancias o pérdidas en la valuacion de
cobertura de flujos de efectivo.

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor
razonable del derivado se reconoce en otros resultados integrales y se acumula en el rubro de valuacion de cobertura de flujos de efectivo. La
porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado que se reconoce en otros resultados integrales se limita al cambio acumulado en el
valor razonable de la partida cubierta, determinado sobre una base del valor presente, desde el inicio de la cobertura. Cualquier porcién inefectiva de
los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

La Compafiia designa solo el cambio en el valor razonable del elemento spot swap de tasa de interés, como el instrumento de cobertura en las
relaciones de cobertura de flujo de efectivo. El cambio en el valor razonable del elemento swap (“spread de base”) se contabiliza por separado como
un costo de la cobertura y se reconoce en un rubro denominado costos de cobertura dentro del capital contable.

Cuando la transaccion pronosticada cubierta posteriormente resulta en el reconocimiento de una partida no financiera, como inventarios, el importe
acumulado en la valuacién de cobertura de flujos de efectivo y el costo de cobertura se incluye directamente en el costo inicial de la partida no
financiera cuando se reconoce.

Para todas las otras transacciones pronosticadas cubiertas, el importe acumulado en la valuacion de cobertura de flujos de efectivo y el costo de
cobertura es reclasificado a resultados en el mismo periodo o periodos durante los que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectaran el
resultado.

Una relacion de cobertura debe descontinuarse prospectivamente cuando deja de cumplir con los criterios para reconocer una relacion de cobertura,
esto incluye cuando el instrumento de cobertura se vende, expira, se rescinde o se ejerce, asi como después de que se ha considerado o llevado a
cabo cualquier reequilibrio en la relacién de cobertura y la relacién de cobertura resulta ser no efectiva o no cumple con el objetivo de la
administracion de riesgo de la Compaifiia.

Cuando se discontinua la contabilidad de coberturas para las coberturas de flujos de efectivo, el importe que se ha acumulado en la valuacién de
cobertura de flujos de efectivo y el costo de cobertura permanece en el capital contable hasta que, en el caso de la cobertura de una transaccion que
resulta en el reconocimiento de una partida no financiera, se incluye en el costo de la partida no financiera en el reconocimiento inicial o, en el caso
de otras coberturas de flujos de efectivo, se reclasifica a resultados en el mismo periodo o periodos en los que los flujos de efectivo futuros
esperados cubiertos afectan el resultado.

Coberturas de inversién neta en una operacién extranjera

Cuando un instrumento financiero derivado o un instrumento financiero por pagar es designado como el instrumento de cobertura de una inversion
neta en una subsidiaria en el extranjero, se determina una partida monetaria por cobrar o por pagar que se reconoce como parte de la inversion neta.
La porcién de la utilidad o pérdida del instrumento de cobertura que representa una cobertura efectiva, se reconoce en otros resultados integrales, en
el efecto acumulado por conversion; y la porcion inefectiva debe ser reconocida en la utilidad o pérdida neta. El monto que se ha incluido en otros
resultados integrales debe ser reciclado a la utilidad o pérdida neta del periodo en el caso de una disposicion parcial o total de la operacion
extranjera, junto con el efecto acumulado por conversién de la inversién neta alojado en otros resultados integrales.

Instrumentos financieros compuestos

El componente pasivo de un instrumento financiero compuesto es reconocido inicialmente a valor razonable de un pasivo similar que no tenga una
opcion de conversion de capital contable. El componente de capital contable es reconocido inicialmente por la diferencia entre el valor razonable del
instrumento financiero compuesto como un todo, y el valor razonable del componente pasivo. Los costos de transaccién directamente atribuibles son
asignados a los componentes de pasivo y de capital contable en proporcidn a sus importes en libros iniciales.

Después del reconocimiento inicial, el componente de pasivo de los instrumentos financieros compuestos es medido al costo amortizado usando el
método de interés efectivo. El componente de capital contable de los instrumentos financieros compuestos no se revalta después del reconocimiento
inicial. Los intereses relacionados con un pasivo financiero son reconocidos en resultados. En la conversion en el momento del vencimiento, el pasivo
financiero es reclasificado a capital contable y no se reconocen ganancias o pérdidas.
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Descripcidn de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, faciimente
convertibles en efectivo, con vencimiento diario y sujetas a riesgos poco significativos de cambios de valor. El efectivo se presenta a valor nominal y
los equivalentes se valuan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en resultados. Los equivalentes de dinero estan
representados principalmente por inversiones en papel gubernamental con vencimiento diario.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accidon [bloque de texto]

Utilidad por accién

La Compaiiia presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) basica correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula
dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Companiia entre el nimero promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a empleados
Beneficios a empleados a largo plazo

La obligacion neta de la Compaiiia en relacion con beneficios a empleados a largo plazo, es el importe del beneficio futuro que los empleados han
devengado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente.
Las nuevas mediciones se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando estd comprometido de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha
atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacién laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por
terminacion como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacién para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo si la Compafiia ha realizado una oferta de retiro
voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nUmero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son
pagaderos a mas tardar de 12 (doce) meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina utilizando el método de
crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que
incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los
intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el
periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se
reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacién al plan. Los intereses netos se
calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios
definidos se clasifican de la manera que se muestra a continuacion:

e Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones
o liquidaciones).
e Los gastos o ingresos por interés netos.

e Remediciones.
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Cualquier obligacion por indemnizacién se reconoce al momento que la Compafiia ya no puede retirar la oferta de indemnizacién y/o cuando
reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valian sobre una base sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan
los servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por beneficios que corresponda a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencias por enfermedad, planes de bonos en efectivo o reparto de utilidades en el periodo de servicio en que es prestado por el importe
no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos e insumos de operacion en el estado
consolidado de utilidad integral.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente a partir del 10. de enero de 2014.

Pagos basados en acciones

Hasta el 31 de diciembre de 2017 la Compafiia establecid un programa de pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
ciertos empleados, reconociendo un gasto de operacion en los estados consolidados de utilidad integral y un aumento en el capital contable, durante
el periodo de adjudicacion, al valor razonable de los instrumentos de capital otorgados.

Las caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de retencidon de impuestos a los ejecutivos que cumplan con el criterio
de adjudicacion de permanecer en forma ininterrumpida en la Compafia durante las fechas de adjudicacion del plan, tal y como se indica en la nota
17(b).

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

Supuestos en las estimaciones de valor razonable

Para la emision de estados financieros consolidados adjuntos, la Compaiiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacion.
Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor razonable, la
Compaiiia evalua la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las
NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse. Cuando se estima el valor razonable de
unactivo o pasivo financiero, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible, e inclusive informacion proporcionada por
sus contrapartes. El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable, que se basa en las variables
empleadas en las técnicas de valuacion, como se muestra a continuacion.

« Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

o Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es
decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

* Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si las variables empleadas para estimar el valor razonable de un activo o pasivo financiero pueden clasificarse en diferentes niveles dentro de la
jerarquia de valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable
que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]
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Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccién o produccion de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por
préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compaiiia y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base
periédica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo
estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccién o produccion de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por
préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccién de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad integral.

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

La Compafia reconoce inicialmente las cuentas por cobrar y depdsitos en la fecha en que se originan.

La Compaifiia elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales a los flujos de efectivo provenientes del activo, o transfiere los
derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la titularidad sobre el activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que se ha creado o
conservado por parte de la Compafiia se reconoce como un activo o pasivo por separado.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros no derivados

La determinacion del valor razonable de los pasivos financieros para los cuales no existen precios de mercado observables requiere el uso de
metodologias de valuacion segun se describe en la nota 2(d).

Las metodologias de valuacion incluyen modelos de valor presente y flujos estimados de efectivo, descontados, y comparaciones con instrumentos
similares para los cuales existen precios de mercado observables y otros modelos de valuacion.

e El nivel de bursatilidad de la accién de la Compafia en la BMV.

¢ Instrumentos de deuda que cotizan en la BMV, cuyos emisores son similares a la Compariia en cuanto al nivel de bursatilidad de las
acciones que han emitido.

No obstante, la valuacion realizada conforme al nivel 2 no ha tenido un impacto significativo sobre las mediciones del valor razonable de los pasivos
financieros de la Compaifiia.
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Pago basado en acciones

Al 31 de diciembre 2019 y 2018, no existen pagos basados en acciones, cuando proceda, se revela en las notas a los estados financieros mayor
informacion sobre los supuestos realizados en la determinacion de los valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se
registran en los resultados.

Descripcioén de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Moneda funcional y de informe

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional de la Compaiiia. Toda la informacién es
presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana ($), excepto cuando se indica de otra manera.

Descripcién de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que surgen de otros activos adquiridos que no son identificables individualmente ni
reconocidos por separado resultado de la adquisicién de un negocio donde se obtiene control, se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Deterioro
i) Activos financieros

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se evallia en cada fecha de reporte para determinar si existe
alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra deteriorado si hay evidencia objetiva que indique que ha
ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo y que se pueda estimar de manera confiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros (incluyendo valores de capital) se han deteriorado, incluye la falta de pago o morosidad de un
deudor, reestructuracién de un monto adeudado a la Compafiia en términos que de otra manera la Compaiiia no detecte indicios de que dicho
deudor caera en bancarrota, la desaparicién de un mercado activo de un titulo valor. Adicionalmente, en el caso de una inversion en titulos de capital,
una reduccion significativa o prolongada en su valor razonable por abajo de su costo es evidencia objetiva de deterioro.
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La Compaiiia considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar tanto a nivel de activo especifico como colectivo. Todas las cuentas por
cobrar que individualmente son significativas, se evaltuan para un posible deterioro especifico. Todas las cuentas por cobrar por las que se evalie
que no estan especificamente deterioradas se evaluan posteriormente en forma colectiva para identificar cualquier deterioro que haya ocurrido pero
que todavia no se haya identificado, en los casos en que no sean individualmente significativas se evalian colectivamente para un posible deterioro
agrupando las cuentas por cobrar que tengan caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, la Compaiiia utiliza las tendencias histéricas de la probabilidad de incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y
el monto de pérdidas incurridas, ajustadas por el analisis hecho por la administracién en cuanto a si las condiciones econémicas y crediticias actuales
son de tal indole, que es probable que las pérdidas reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias historicas.

Los cambios en las provisiones para deterioro atribuibles al valor del tiempo se reflejan como un componente de ingresos por intereses.
i) Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compafiia, distintos al almacén de materiales y a activos por impuestos diferidos se revisan en
cada fecha de reporte para determinar si existe algun indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios de deterioro, entonces se estima el valor
de recuperacion del activo. En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas o que todavia no estén disponibles para
su uso, el valor de recuperacion se estima cada afo en las mismas fechas.

Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran en grupos mas pequefios de activos que
generan entradas de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de
activos (la “unidad generadora de efectivo”). Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, el crédito mercantil adquirido en una
adquisicion de negocios se distribuye a las unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien por las sinergias de la combinacion. Esta
distribucion esta sujeta a una prueba de tope de cada uno de los clubes y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea para
efectos de informes internos. El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor en uso y
su valor razonable menos costos de venta.

Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al activo. Se
reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo es superior a su valor de recuperacion.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Las pérdidas por deterioro registradas con relacién a las unidades generadoras de efectivo,
se distribuyen primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el valor
en libros de los otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo. No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto
a crédito mercantil. Con relacion a otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores se evallan a la fecha de reporte para
identificar indicios de que la pérdida se haya reducido o que ya no exista. Una pérdida por deterioro se revierte si ha habido algiin cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacion. Una pérdida por deterioro.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]
Deterioro
Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2018
Instrumentos financieros y activos del contrato
La Compafiia reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

¢ los activos financieros medidos al costo amortizado;
e las inversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales; y
e los activos del contrato

La Compafiia mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo,
excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas crediticias esperadas de doce meses:
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e instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de los estados financieros; y

e otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento durante la
vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por un importe igual al de las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas
crediticias esperadas, la Compafiia considera la informacion razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos
indebidos. Esto incluye informacién cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la experiencia histérica de la Compania y en una evaluacion de
crédito informada e incluyendo informacion prospectiva.

La Compafiia asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene una mora de mas de 30 dias, con
excepcion de los casos en que la Compafiia tenga informacion de que el riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Compafiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

e no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Compaifiia, sin un recurso por parte de la Compania
tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

e el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Compafiia tenga informacién razonable y respaldada para considerar que
un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

La Compafiia considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio bajo cuando su calificacion de riesgo crediticio es equivalente a la
definiciéon globalmente entendida de “grado de inversion”.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales y prondsticos de condiciones
economicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo que
proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo
inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el
periodo contractual maximo durante el que la Compaiiia esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias y se miden como el valor presente de
las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de efectivo adeudado a la Compaiiia de acuerdo con el contrato y los flujos de
efectivo que espera recibir).

Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.

Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros, la Compafiia evalia si los activos financieros registrados al costo amortizado y los instrumentos de deuda a
valor razonable con cambios en otros resultados integrales tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han
ocurrido uno o mas sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

o dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

e una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

e la reestructuracion de un préstamo o adelantos por parte de la Companiia en términos que ésta no consideraria de otra manera;
e Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o

* |a desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debido a dificultades financieras.
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Presentacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion financiera
Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, la estimacion de pérdida debe reconocerse
antes de incorporar el cambio en su valor razonable, con cargo en resultados, reconociéndose en otros resultados integrales.

Castigos

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida que no exista una posibilidad realista de
recuperacion. Para los clientes considerados socios individuales, normalmente la Compania tiene una politica de cancelacién del valor bruto en libros
cuando el activo financiero tiene un vencimiento de 180 dias, basada en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. Para los
clientes corporativos, la Compafiia realiza una evaluacion individual con respecto al tiempo y al monto de la cancelacién en funcién de si existe una
expectativa razonable de recuperacion. No obstante, los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de
cumplir con los procedimientos de la Compafiia para la recuperacion de los importes adeudados.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Deterioros
Activos financieros no derivados

Los activos financieros no clasificados a valor razonable con cambios en resultados eran evaluados en cada de reporte para determinar si existia
evidencia objetiva de deterioro del valor.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estaban deteriorados incluia:

e mora o incumplimiento por parte de un deudor;

e reestructuracion de un monto adeudado a la Compaiiia en términos que ésta no consideraria en otras circunstancias;

e indicios de que un deudor o emisor se declararia en bancarrota;

e cambios adversos en el estado de pago de prestatarios o emisores;

e desapariciéon de un mercado activo para un instrumento debido a dificultades financieras; o

e datos observables que indican que existe un descenso medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos financieros.

Para una inversién en un instrumento de capital contable, la evidencia objetiva del deterioro incluia un descenso significativo o prolongado en su valor
razonable por debajo de su costo. La Compariia consideraba que un descenso del 20% era significativo y que un periodo de 9 meses era
prolongado.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados
excepto que correspondan a una combinacion de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en los otros resultados
integrales.

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del afio en que se causa. El
ISR se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.
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El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos de la Compainiia y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores.
No se reconocen impuestos a la utilidad por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion
que no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios
conjuntos en la medida en que es probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos a la utilidad
diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito mercantil o del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacién
que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las
diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte. Los
activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible para compensar los activos y pasivos
fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes
entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea
probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de
reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

Capital social
Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente atribuibles a la emision de acciones
ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen como una deduccion del capital contable, neto de efectos de impuestos.

Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente
atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como
acciones de tesoreria y se presentan como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se reemiten con
posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccion se
transfiere a utilidades retenidas.

Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]
Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su
reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se
registran en resultados consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compaifiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la
Compaiiia espera recibir los beneficios:

(i)Activos de vida util indefinida
Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.
(i)Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacién integral, licencias por el uso de suelo, el
derecho para explotar ciertos productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los cuales se
registran a su costo menos la amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro.

(iii)Erogaciones subsecuentes
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Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las
demas erogaciones se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Capital social
(i)Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente atribuibles a la emision de acciones
ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen como una deduccion del capital contable, neto de efectos de impuestos.

(ilRecompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente
atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como
acciones de tesoreria y se presentan como una deduccién del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se re-emiten con
posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccion se
transfiere a utilidades retenidas.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos
Arrendamientos - Politica aplicable a partir del 10. de enero de 2019

Al inicio de un contrato, la Compafiia evalla si un contrato es, o contiene, un contrato de arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Compafiia utiliza la definicion de
arrendamiento de la IFRS-16.

Al comienzo o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compafia asigna la contraprestacién en el
contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre la base de sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los
arrendamientos de propiedades, la Compaiiia ha elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes
de arrendamiento y los que no son de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.

La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de
uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento
realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del
arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compafiia al final del plazo del arrendamiento o el
costo del activo por derecho de uso refleja que la Compafiia ejercera una opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara
a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de propiedades y equipo. Ademas, el activo por
derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por
arrendamiento como cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacién.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio,
descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de
financiamiento de la Companiia. Generalmente, la Compafiia usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.
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La Compafiia determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza
ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento (como plazo del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados los pagos)
y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacion del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:

e pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

e pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados utilizando el indice o la tasa en la fecha de
inicio;

e importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

e el precio de ejercicio bajo una opcién de compra que la Compafiia esta razonablemente segura de ejercer, los pagos de arrendamiento en
un periodo de renovacion opcional si la Compafiia esta razonablemente segura de ejercer una opcién de extensién y las sanciones por la
terminacion anticipada de un arrendamiento a menos que la Compania esté razonablemente segura de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valua al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a valuar cuando hay un cambio en los
pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Compafiia, del monto que se
espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la Compafiia cambia su evaluacion de si ejercera una opcidon de compra, extension o terminacion
o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza
un ajuste correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho
de uso se ha reducido a cero.

La Compaiiia presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedad de inversion en activos por derecho de uso y
pasivos por arrendamiento en el estado de situacién financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Companiia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para arrendamientos de activos de bajo
valor y arrendamientos a corto plazo. La Compafia reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en
linea recta durante el plazo del arrendamiento.

Arrendamientos - Politica aplicable antes del 10. de enero de 2019

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos:

La Compafia como arrendador

El ingreso por rentas (subarrendamiento) bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo del
arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo
arrendado, y se reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

La Compania como arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una
tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser
directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Entidad

Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento operativo se reconocen en el resultado del ejercicio por el método de linea recta de acuerdo
con la vigencia del contrato de arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento recibidos se reconocen como parte integral del total de gastos por
arrendamiento durante la vigencia del contrato de arrendamiento.

Determinacion si un contrato incluye un arrendamiento

Al celebrar un contrato, la Compafiia determina si dicho contrato es o contiene un arrendamiento. Un bien especifico es objeto de arrendamiento si la
ejecucion del contrato depende del uso de ese bien especifico. Un contrato transfiere el derecho a usar el bien si el contrato le transfiere a la
Compaiiia el derecho a controlar el uso del bien correspondiente.
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Al celebrar o en la fecha de una revaluacién de un contrato, la Compaiiia separa los pagos y otra contraprestacion que se requieran bajo dicho
contrato, en aquellos que corresponden al arrendamiento y los correspondientes a otros elementos con base en sus relativos valores razonables. Si
la Companiia concluye que, en el caso de un arrendamiento financiero resulta poco practico separar los pagos de manera confiable, se reconoce un
activo y un pasivo por una cantidad igual al valor razonable del activo correspondiente. Posteriormente, el pasivo se reduce a medida que se realizan
pagos y se reconoce un cargo financiero atribuido sobre el pasivo utilizando la tasa de interés incremental sobre préstamos de la Compafiia.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]
Almacén de materiales

El almacén se integra principalmente por insumos para la operacion de los clubes, uniformes que el personal utiliza en los clubes para prestar los
servicios y refacciones para el equipo deportivo de los clubes. El costo de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en el que son
asignados a los empleados.

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo de los inventarios se determina por el método de
primeras entradas primeras salidas.

Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo
Reconocimiento y medicion

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo se vallan a su costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de mejoras a locales arrendados construidos para
uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en
condiciones de uso y los costos de financiamiento de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo tienen diferentes vidas utiles, se
registran como componentes separados (componentes mayores) de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en
libros de mobiliario y equipo y se reconocen netos dentro de “otros ingresos y gastos” en el resultado del ejercicio.

Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconoce en el valor en libros si es probable que los
beneficios econdmicos futuros comprendidos en dicha parte sean para la Compafia y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en
libros de la parte reemplazada se elimina. Los costos de la operacion del dia a dia de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se
reconocen en resultados conforme se incurren.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]
Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo
(i)Reconocimiento y medicién

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo se vallan a su costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas.
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El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El costo de mejoras a locales arrendados construidos para
uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en
condiciones de uso y los costos de financiamiento de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo tienen diferentes vidas utiles, se
registran como componentes separados (componentes mayores) de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en
libros de mobiliario y equipo y se reconocen netos dentro de “otros ingresos y gastos” en el resultado del ejercicio.

(ii)Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconoce en el valor en libros si es probable que los
beneficios econédmicos futuros comprendidos en dicha parte sean para la Compafiia y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en
libros de la parte reemplazada se elimina. Los costos de la operacion del dia a dia de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se
reconocen en resultados conforme se incurren.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Se reconoce una provisién si, como consecuencia de un evento pasado, la Compaiiia tiene una obligacion legal o asumida presente que se pueda
estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida de beneficios econémicos para liquidar esa obligacion. Las provisiones se
determinan descontando los flujos futuros de efectivo descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del
valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo
financiero.

Descripcidén de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]
Ingresos

Los ingresos se miden en funcién de la obligaciéon a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La Compaiiia reconoce los ingresos cuando
transfiere el control sobre servicios al cliente.

La tabla que se muestra en la hoja siguiente provee informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones a cumplir
en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de pago y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos.

Naturaleza y oportunidad de la

. L. L Reconocimiento de ingresos bajo la
satisfaccion de las obligaciones a

NIIF 15 (aplicable a partir del 1 de

Reconocimiento de ingresos bajo la

Tipo de producto/ NIC 18 (aplicable por supletoriedad

No existen devoluciones o
descuentos con respecto a los
ingresos relacionados con la venta
de membresias.

servicio cumplir, incluyendo los términos
P - y_ enero de 2018 antes del 1 de enero de 2018)
significativos de pago
El cliente obtiene la propiedad del
producto de membresias cuando es Los i lacionad | " ) )
entregado el derecho de uso a los dos mgrt;sos’ relacionados con la vedn a|Los ingresos relacpnados con la ’
socios. Las membresias son e rr;nem rteSIanse rﬁcor?gcen Cuzn O |venta de membresias se reconoc@m
] pagaderas de manera inmediata. se’ an entregado y ha sido .paga as, |conforme se e’ntregaban a los socios y|
Membresias asi como aceptado por el cliente las  |se les transferian los derechos de uso

obligaciones y restricciones sobre la
misma.

y coincidia con el momento de
recuperacion del precio de la
membresia..

Tipo de producto/

Naturaleza y oportunidad de la

Reconocimiento de ingresos bajo la

Reconocimiento de ingresos bajo I
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mantenimiento.

totalidad las cuotas de
mantenimiento, ya sea de manera
mensual o anticipada

trabajos ejecutados.

Cuando los ingresos por membresias
son pagados por anticipado los
ingresos por este producto se
reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.

servicio satisfaccion de las obligaciones a| NIIF 15 (aplicable a partir del 1 de la NIC 18 (aplicable por
cumplir, incluyendo los términos enero de 2018 supletoriedad antes del 1 de enero
significativos de pago de 2018)
Los ingresos por cuotas de
mantenimiento se reconocen a lo largo
del tiempo a medida que se prestan
los servicios. El grado de terminacién .
. ) Los ingresos por cuotas de
Los socios obtienen el derecho de ~ [Para determinar el importe de’ los mantenimiento se reconocian
utilizar los clubes deportivos en el ngresos a .reconoc.er se evalua sobre conforme los mismos se devengaban.
Cuotas de momento en que cubren en su la base de inspecciones de los

Los ingresos diferidos y cobros
anticipados se reconocian conforme
los servicios se devengaban-

Servicio de programas
deportivos

Los socios obtienen el derecho de
gozar los programas deportivos
ofrecidos en el momento de solicitud
y pago de los mismos.

Los ingresos por programas deportivos;
son reconocidos durante el periodo de
duracion del mismo conforme se van
devengando los servicios, el cual es
de tres meses.

Los ingresos por programas
deportivos se reconocian conforme
los servicios eran devengados
durante el periodo de vigencia de los
programas el cual es de tres meses.

Servicios de clase
personal, cuota de
invitados, reactivacion
y curso de verano.

Los socios e invitados tienen el
derecho de gozar de clases
personales, instalaciones de los
clubes deportivos y curso de verano
en el momento en que los mismos
son pagados por los socios y las
condiciones de los mismos son
aceptadas.

Los socios tienen el derecho de
volver a utilizar las instalaciones
deportivas en el momento que realiza

el pago de la reactivacion.

Los ingresos por clase personal, cuota
de invitados, reactivacion y curso de
verano son reconocidos en el
momento que los mismos son
solicitados y pagados por los clientes.

Los ingresos por reactivaciones son
reconocidas en resultados en el
momento que las mismas son
pagadas por los socios.

Los ingresos por clases personales,
cuotas de invitados reactivaciones y
curso de verano son reconocidos
conforme las mismas son
devengadas.

Los ingresos por reactivaciones son
reconocidas en resultados en el
momento que las mismas son
pagadas por los socios.

Descripcidén de la politica contable para la informacién financiera por segmentos
[bloque de texto]

Informacién por segmentos

Grupo Sports World opera clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y area metropolitana, asi como en el interior de la Republica

Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los clubes independientemente del area geografica, las cuales se pueden resumir
en la oferta deportiva y el cuadro basico de equipamiento.

La mediciodn y revision de los indicadores con que se evalla el desempefio de la Compaiiia se realizan por el Comité Ejecutivo en conjunto con los
responsables de los clubes, quienes en conjunto toman en consenso las acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones por segmento.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

NA
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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