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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, a 26 de abril de 2021 — Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. (“Sports World”, “SW”, “la Compafiia” o “el Grupo”) (BMV: SPORT)
(BIVA: SPORT), anuncia sus resultados financieros y operativos consolidados no auditados* correspondientes al primer trimestre 2021. Esta
informacién se presenta de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

\ariaciones contra el mismo periodo de 2020

Primer Trimestre 2021

+« (Grupo Sports World cemo el primer trimestre con 58 clubes, de los cuales 56 clubes se encuentran en
operacion. Durante el tnmestre inicid operaciones SW Gran Terraza Coapa, ubicado en la CDMX, el
cual es de formato familiar.

+ De acuerdo con los lineamientos emitidos por los gobiemos de la Ciudad de México (CDMX) y del
Estado de México (EDOMEX) con fecha 18 de diciembre del 2020, a partirdel 19 de diciembre del 2020
los clubes ubicados en dichas entidades permanecieron cemrados, reanudando actividades en la CDMX
el 16 defebrero y el Estado de México el 1 de marzo. En conjunto estos clubes representan el 71% del
total de clubes 5W, conlo cual el cierre no esperado de cerca de dos meses para los clubes de COMX
y mas de 2 meses para los clubes de EDOMEX tuvieron un efecto considerable sobre la generacion
habitual de los ingresos.

+ Durante el timestre se anuncié la firma una carta de entendimiento (*MOU") no vinculante con Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A. ("Smart Fit"), empresa operadora de gimnasios mas grande de
Latinoaménica con sede en Brasil, para una posible fusion entre Sports World y Latamgym S.AP.L de
C.V. ("Smart Fit México™), la subsidiaria de Smart Fit en México. Con esta operacion se unirian dos
cadenas relevantes en su segmento en Meéxico, dando como resultado mas de 230 unidades en
operacion en vanos estados de la Republica.

= LosIngresos Totales alcanzaron $77 3 millones depesos, una caida de 83 7% comparado conel mismo
periodo de 2020. Es importante mencionar que partir de enero el devengamiento contable de
anualidades presentd un ntmo menor comparado con lo registrado en 2020, el cual ascendia a
aproximadamente $26.6 millones de pesos mensuales, derivado en parte por la extension del plazo de
las anualidades 2020 porlos meses que estuvieron los clubes cemados.

» Los Gasto de Operacion? cayeron 43.5% vs 1T20. Sin considerar el efecto del IFRS 16 estos gastos
disminuyeron 54.2% vs el mismo pernodo de 2020.

= EIEBITDA finalizo el timestre en -$94.1 millones de pesos, es decir, 154.9% menos comparado con &
1T20. Entanto, el EBITDA (sin considerar IFRS 16) fue -$116.2 millones de pesos vs $51.9 millones de
pesos en el 1720

« ElI EBITDA (sin considerar IFRS 16) de Mismos Clubes® enel 1T21 fue -$115.8 millones de pesos, que
se compara con un EBITDA en el 1T20 de $52.2 millones de pesos.

' B nimero de Clubes no incluye los 4 clubes que cuentan con un acuerdo de operacitn compartida con terceros y no operan con lamarca Sports World (58 SW y 2 LOAD).
?Los Gastos de Operacion no consideran Depreciacian y Amortizacion e incluye o efecto extraordinaric de IFRS 16 consecuencia de la cancelacion de los contratos de
arrendamiento de los clubes que suspendieron actividad de forma definitiva en & 4T20.

*Mismos Clubes considera clubes con 12 meses omas de operacion y excluye los ciarmes en 2020,

' La iformacion financiera dictaminada sera publicada de acuerdo con las fechas establecidas en las disposiciones de cardoter genera aplicables a3 las emisoras de vaores y
a ofros participantes del mercado de vaores.
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Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

ACERCA DE GRUPO SPORTS WORLD

Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. es la empresa operadora de clubes deportivos familiares lider en México. La Compafiia ofrece varios conceptos
especificamente disefiados para que todos los miembros de la familia puedan realizar actividades deportivas dentro de un mismo espacio. Sports
World cuenta con una amplia gama de actividades y programas deportivos enfocados a las necesidades y demandas especificas de sus clientes, asi
como servicios de entrenamiento, salud y nutricion conforme a las Ultimas tendencias internacionales de la industria del fithess. Sports World cotiza
en la Bolsa Mexicana de Valores y en la Bolsa Institucional de Valores bajo el simbolo “SPORT” (bloomberg: sports.mm).

INFORMACION SOBRE ESTIMACIONES Y RIESGOS ASOCIADOS

La informacién que se presenta en este comunicado contiene ciertas declaraciones acerca del futuro e informacion relativa a Grupo Sports World,
S.A.B. de C.V.y sus subsidiarias (en conjunto “Sports World” o la “Compafiia”) las cuales estan basadas en el entendimiento de sus administradores,
asi como en supuestos e informacion actualmente disponible para la Compafiia. Tales declaraciones reflejan la visién actual de Sports World sobre
eventos futuros y estan sujetas a ciertos riesgos, factores inciertos y presunciones. Muchos factores podrian causar que los resultados, desempefio,
o logros actuales de la Compafiia sean materialmente diferentes con respecto a cualquier resultado futuro, desempefio o logro de Sports World que
pudiera ser incluida, en forma expresa o implicita dentro de dichas declaraciones acerca del futuro, incluyendo, entre otros: cambios en las
condiciones generales econémicas y/o politicas, cambios gubernamentales y comerciales a nivel global y en los paises en los que la Compafiia hace
negocios, cambios en las tasas de interés y de inflacion, volatilidad cambiaria, cambios en la demanda y regulacion de los productos comercializados
por la Compafiia, cambios en el precio de materias primas y otros insumos, cambios en la estrategia de negocios y varios otros factores. Si uno o
mas de estos riesgos o factores inciertos se materializan, o si los supuestos utilizados resultan ser incorrectos, los resultados reales podrian variar
materialmente de aquellos descritos en el presente como anticipados, creidos, estimados o esperados. Sports World no pretende y no asume
ninguna obligacion de actualizar estas declaraciones acerca del futuro.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

En el inicio del afio 2021 nos enfrentamos a una suspension de actividades inesperada en nuestras estimaciones de inicio de afio. A partir del 19
diciembre 2020, de acuerdo con los lineamientos emitidos por las autoridades, los clubes ubicados en la Ciudad de México y Estado de México
permanecieron cerrados. La reanudacion de actividades, ain con gran cantidad de restricciones, se realiz6 el 16 de febrero para los clubes de la
CDMXy el 1 marzo para los clubes en el Estado de México. En conjunto estos clubes representan el 71% del total de clubes SW.

Lo anterior tuvo un efecto considerable sobre la generacion habitual de ingresos. Aln con las eficiencias que se obtuvieron en 2020 a través de la
optimizacion de la estructura de los cubes y en administracion central, la exhaustiva planificacion financiera para optimizar el flujo de caja y el estricto
control de gastos, tuvimos que implementar medidas adicionales para mantener la solidez financiera de la Compaiiia. Entre ellas podemos citar,
nuevas negociaciones con arrendadores, reducciones salariales, recalendarizacion de pagos a proveedores de acuerdo con el seguimiento puntual
de la evolucién del negocio, postergacion del pago de impuestos y la optimizacion del capex al minimo indispensable, entre otras.
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Por otra parte, si bien el performance comercial se vio afectado por la suspension de actividades en lo referente a venta de membresias y
reactivaciones de clientes, el menor nimero de abandonos observados al reinicio de actividades nos permiti6 mantener los niveles de clientes del
4T20 y comenzar la recuperacion en el nimero de clientes activos. Durante el mes de marzo, especialmente en la segunda parte del mes, tanto el
nivel de reservaciones para asistir a los clubes, como la actividad comercial comenzé a mostrar mayor dinamismo, aiin con el periodo de semana
santa. Las reservaciones netas alcanzaron el maximo histérico en el mes de marzo impulsadas por la recuperacion en la confianza de nuestros
clientes gracias a los altas estandares sanitarios y de seguridad que se mantienen en todos nuestros clubes.

En la medida que continde la disminucién de las restricciones establecidas en la operacién de los clubes y se vayan ampliando horarios, actividades
y aforo permitido, aunado a la continuidad en la estrategia de diversificacién de productos y el mantenimiento de atractivas ofertas comerciales,
estimamos que la evolucién de clientes e ingresos continuara con la tendencia positiva que se observa, lo que sumado a las eficiencias que se han
obtenido a través de la optimizacién de la estructura y automatizacion de procesos permitira también el comienzo de la recuperacion en el resultado
operativo.

Durante el trimestre se llevo a cabo la apertura de SW Gran Terraza Coapa, ubicado al sur de la Ciudad de México, la primera apertura desde
iniciada la emergencia sanitaria, la cual presenté altos niveles de aceptaciéon con muy buena performance comercial y clientes activos al momento de
la apertura.

Recientemente anunciamos la firma de una carta de entendimiento no vinculante con Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Smart Fit”),
empresa operadora de gimnasios mas grande de Latinoamérica con sede en Brasil, para una posible fusién entre Sports World y Latamgym S.A.P.1.
de C.V. - Smart Fit en México. Con esta operacién se unirian dos cadenas relevantes de México en diferentes segmentos de mercado, operando mas
de 230 unidades en conjunto cada una bajo su propia marca e identidad. Lo anterior tiene la expectativa de generar sinergias relevantes que,
sumadas a las eficiencias obtenidas durante 2020, se traduciria en importantes mejoras en la rentabilidad, aunado al incremento de la oferta de
servicios.

Cabe destacar, que esta transaccion esta sujeta a la firma de un acuerdo vinculante entre las partes y a otras condiciones y autorizaciones usuales
para este tipo de operaciones tanto corporativas como gubernamentales.

Por el lado financiero, en el 1T21 los Ingresos Totales alcanzaron $77.3 millones de pesos, una caida de 83.7% comparado con el 1T20,
consecuencia del cierre de actividades, reapertura parcial durante el trimestre y la menor cantidad de clientes activos vs los existentes en marzo
2020.

En tanto, el EBITDA finaliz6 el trimestre en -$94.1 millones de pesos, es decir, 154.9% menos comparado con el 1T20, mientras que el EBITDA (sin
considerar IFRS 16) fue -$116.2 millones de pesos vs $51.9 millones de pesos en el 1T20.

Estamos plenamente confiados en que la disminucion de las restricciones establecidas en las actividades, el mantenimiento de la dinamica comercial
de oferta de nuevos servicios y promociones, la simplificacién y automatizacién de los procesos, conjuntamente con el mantenimiento de las
eficiencias que se han logrado, a partir del segundo trimestre y con mayor énfasis en la segunda mitad del afio, comenzaremos a observar la
recuperacion de ingresos y resultados de manera gradual y continua.

Quiero agradecer a nuestros clientes por su apoyo, a los accionistas por la confianza depositada en nosotros, a nuestros proveedores, arrendadores
y socios comerciales por el apoyo que nos estan brindando y a nuestras colaboradoras y colaboradores por el importante esfuerzo que estan
realizando.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

» EI 16 de febrero de 2021 se anunci6 la reapertura de los 32 clubes Sports World, incluyendo SW Gran Terraza Coapa, ubicados en la
Ciudad de México de acuerdo con las disposiciones anunciadas por el Gobierno de la CDMX el 12 de febrero de 2021. Asimismo, se
informé el inicio de operaciones de SW Gran Terraza Coapa.
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SW Gran Terraza Coapa se encuentra dentro del centro comercial “Gran Terraza Coapa” ubicado sobre Calzada de Acoxpa No. 610, al sur de la
Ciudad de México, ubicado entre vialidades importantes como son Canal de Miramontes y Avenida Division del Norte, que representan un cruce con
intenso trafico y un paso constante de habitantes de las delegaciones Tlalpan y Xochimilco. Adicionalmente, se caracteriza por estar cerca de areas
residenciales.

Sports World Gran Terraza Coapa es de formato familiar, por lo que cuenta con: areas basicas como peso libre e integrado, area de box, equipo
cardiovascular, salones de clases grupales, alberca, vestidores, vapor y sauna, asi como nuestra area exclusiva para nifios, FitKidz, y la Zona Intenz,
un espacio especializado que cuenta con todo el equipamiento necesario para practicar un entrenamiento funcional de alta intensidad. Asimismo,
como en todos nuestros clubes se brindara una amplia oferta deportiva, con equipo y programas de vanguardia, impartidos por instructores
certificados.

» El 1 de marzo de 2021 se informd la reapertura de 8 clubes ubicados en el Estado de México de acuerdo con las autorizaciones emitidas
por las autoridades competentes: SW Tlalnepantla, SW Tecamachalco, SW Metepec, SW Zona Esmeralda, SW Satélite, SW Interlomas,
SW Paseo Interlomas y SW Triangulo Tecamachalco. Con ello, la Compafiia retomé actividades en todos sus clubes SW en diferentes
estados de la Republica.

Todas las reaperturas se dan con altos estandares sanitarios y protocolos tanto para colaboradores como clientes para fomentar un ambiente limpio y
seguro, los cuales fueron elaborados con base en las recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), los lineamientos emitidos por
las autoridades mexicanas tanto federales como estatales y la experiencia observada en otros paises.

Buscando en todo momento el cuidado de la salud de nuestros clientes y colaboradores, el reinicio de actividades en estos clubes se da con un aforo
controlado de acuerdo con lo establecido por las autoridades. Los clientes podran reservar su acceso al club a través de la nueva versién de la APP
de SW, en el menu de horarios, donde adicionalmente podran encontrar 130 clases grabadas para entrenamiento virtual, rutinas de entrenamiento,
seguimiento por parte de entrenadores, tienda en linea y 200 clases en vivo a la semana en 4 canales simultaneos.

» EI 13 de abril de 2021 se anuncio la firma de una carta de entendimiento (“MOU") no vinculante con Smartfit Escola de Ginastica e Danca
S.A. (“Smart Fit"), empresa operadora de gimnasios mas grande de Latinoamérica con sede en Brasil, para una posible fusion entre Sports
World y Latamgym S.A.P.l. de C.V. (“Smart Fit México”), la subsidiaria de Smart Fit en México.

Derivado de esta posible operacién, se unirian dos cadenas relevantes en su segmento en México, dando como resultado méas de 230 unidades en
operacion en varios estados de la Republica. Las dos compafiias tienen expectativa de generar sinergias relevantes, con potencial incremento de
rentabilidad, y ademas una oferta mas amplia de servicios para sus clientes.

La posible fusién que pudiera concretarse entre Grupo Sports World y Smart Fit México esta sujeta a la firma de un acuerdo vinculante entre las
partes y a otras condiciones y autorizaciones usuales para este tipo de operaciones tanto corporativas como gubernamentales.

» Se informa al publico inversionista que en esta ocasién y como medida de prevencién considerando las medidas dictadas por las
autoridades por el tema Covid-19, les comunicamos que la expedicion de los pases de admision a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V., que tendr verificativo el préximo 30 de abril de 2021 a las 10:30 hrs, se llevara
a cabo de forma electronica conforme al siguiente procedimiento.

La orden del dia y la informacién relacionada con la misma sobre se encuentra disponible en la pagina de internet la Compafiia en la seccién de
Inversionistas: www.sportsworld.com.mx/inversionistas

Procedimiento para le expedicion de pases de admision de forma electrénica:

Se envie la solicitud por correo electronico dirigido a Xavier Mangino Duefias, Adolfo Obregén Barrios, Alejandro Bricefio Suarez, y Edith Marquez
Diaz en los correos electrénicos xavier.mangino@dlapiper.com, adolfo.obregon@dlapiper.com, alejandro.briceno@dlapiper.com y
edith.marquez@dlapiper.com. (favor de incluir a todos y cada uno de dichos destinatarios en todas las comunicaciones relacionadas con este tema).

A toda solicitud que se realice en términos del numeral 1 anterior, se deberd acompafiar a la misma, la constancia especifica expedida por la S.D.
Indeval Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V., el listado de los clientes que solicitan asistir a la asamblea, el formulario
correspondiente y demas documentos que ordinariamente se requieren para la expedicion de pases de admision.

Una vez recibida y validada la informacion sefialada en los numerales anteriores, la Secretaria de la Sociedad a cargo de Xavier Mangino Duefias,
enviara via electrénica los pases de admision que se soliciten.

En esta ocasién para cumplir con las medidas sanitarias, evitar el riesgo de contagios durante la celebracion de la asamblea, poder resolver los
temas tratados en la misma y generar certidumbre a los accionistas y el mercado, los intermediarios podran expedir las cartas poder en favor de
Xavier Mangino Duefias y/o Adolfo Obregon Barrios y/o Alejandro Bricefio Suarez y/o Cristobal Ortiz Monasterio de Antufiano quienes votaran
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conforme a las instrucciones indicadas en dichas cartas, con esto lograremos una correcta representacion de los accionistas en un menor nimero de
personas reunidas.

Solicitamos a todos los intermediarios financieros, su especial colaboracién y apoyo a efecto de poder lograr a la brevedad posible y en el mayor
ndmero posible, la recepcion de solicitudes para la expedicion de pases de admisién, en términos del procedimiento previamente expuesto, lo
anterior para estar en posibilidad de llevar a cabo, la celebracién de la Asamblea de manera exitosa pudiendo adoptar las resoluciones de manera
favorable de los puntos del orden del dia de dicha Asamblea, con lo cual la Sociedad esta convencida, se generara una enorme certidumbre y
transparencia a los accionistas; asi como a los participantes del mercado bursatil.

FONDO DE RECOMPRA

Grupo Sports World cuenta con un fondo de recompra de acciones, al 31 de marzo de 2021 no cuenta con acciones en este fondo.

COBERTURA DE ANALISTAS

Actinver Pablo Duarte

Banorte Ixe Valentin Mendoza

Signum Research Cristina Morales

CONFERENCIA TELEFONICA 1T21

La conferencia telefénica sobre los resultados del primer trimestre 2021 se llevara a cabo el lunes 26 de abril de 2021 a las 12:00 pm tiempo de la
Ciudad de México (1:00 pm hora de Nueva York). La conferencia contara con una presentacion, a la cual se podra tener acceso a través de la pagina
de internet www.sportsworld.com.mx/inversionistas.

Para conectarse por teléfono, favor de marcar:

EU: +1-646-558-8656

México: +52-55-4161-4288

ID de la conferencia: 966 9572 4972

Cédigo de acceso: 357014

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

INGRESOS
Primer Trimestre
20H sin 220 sin %Varsin
$Var  WVar  ppeis  IRS16 IRS1E

Ingresos por Membresias 2880 9458 (6.483) (GE4%%) - - -
Ingresos por Mantenimiento 55,626 303808  (338.270) (BE.2%) - - -
Ingresos por cuotas de mantenimiento y membresias 58,616 403354 (344.738) (85.5% - - -
Ingresos deportivos 7271 28,280 {22,009} (TB.2%) - - -
Ciros Ingresos del negocio 8.048 35,125 {27.077) (TT1%) - - -
Ingresos por pafrocinios yoiras actwdades comerciales 3387 8,781 (2413 (50.3%) - - -
Total Otros Ingresos 18.686 71,185 52.499) 73.7% - - -
Ingresos Totales 77303 474,539 397.237) (83.7%) - - -
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En el 1T21 los Ingresos Totales alcanzaron $77.3 millones de pesos, una caida de 83.7% comparado con el 1T20, derivado de la menor base de
clientes activos, el menor devengamiento de anualidades 2021 y la suspension de actividades consecuencia de la emergencia sanitaria.

Durante el 1T21 los ingresos totales se compusieron de la siguiente manera:

* Los Ingresos por Membresias y Mantenimiento finalizaron en $58.6 millones de pesos, una reduccion de 85.5% respecto al mismo periodo
del afio anterior, en parte por los menores clientes, la suspension de actividades en nuestros clubes por alrededor de dos meses, la
continuidad de la agresiva oferta comercial que se implement6 principalmente para los clubes de la CDMX (clubes con las mayores
restricciones de operacién) y un menor devengamiento de anualidades 2021 vs 2020, afio donde este devengamiento era de
aproximadamente $26.6 millones de pesos mensuales. Cabe destacar que el proceso de anualidades 2021 y por ende su devengamiento
en los ingresos ha sido afectado por la suspensién de actividades en los clubes y la extensién del plazo de las anualidades 2020 a 2021
por el tiempo que estuvieron cerrados nuestros clubes en comparacion con 2020 donde este proceso de venta de anualidades 2020 no fue
impactado significativamente, ya que transcurrié entre octubre 2019 y marzo 2020.

» Los Ingresos Deportivos y Otros Ingresos del Negocio fueron $15.3 millones de pesos, 76.2% menor a lo observado en el 1T20 por la
menor actividad ocasionada por la suspensién de operaciones en gran parte de los clubes. No obstante, los Ingresos Deportivos en marzo
incrementaron 41.2% vs el promedio del 4T20 derivado del mayor dinamismo observado en marzo aun con el periodo de semana santa.

» Los Ingresos por patrocinios y otras actividades comerciales disminuyeron 50.3% finalizando en $3.4 millones de pesos explicado por los
menores intercambios comerciales, patrocinios y espacios publicitarios.

GASTOS

Gasios de Operacion 141,500 257085 [115.486) i N 183,703 3Tg660  (BBEW)

Gastos deenta 8,216 15842 (9.027) 1 - - -
Gastos de Operacion de clubes’ 148,515 273037 (124.511) (45.6%) 170,703 392602 ([56.5%
Confribucion Marginal de clubes {71.213) 01502 (272 714) (1353% (33.408) 81937 (214.0%
Confrib ucion marginal de clubes (%) -32.1%% 42.5% -134.6pp -120.8% 17.3% -138.1pp
Cos o Administrative 22,830 30,072 (7.233)  (24.1%) - - -
%% Ingresos Toisles 25.5% 6.3% 232pp - - -
Gastos de Operacion” 171,354 303108  (131.73d) (43.5%) 193,548 422674  ([342%
Depreciacion Acslerada Ciemes” - - - - - - -
Depreciacion y Amorizacion 108,826 144 782 {35.963) {24.8%) 51,849 68,118 (21.6%)
% Ingresos Tofsles 140.8% 30.5% 110.3pp &7.1% 138% S3idpp
Gastos Totales de Operacion 280181  A4TA38  (167.747) (374%| 245397 488782 (495%
3% Ingresos Toigles I624% 94 4% 268.1 pp 3T A4% 103.0% 2144 pp

" Gastos de operacion de clubes mo incluyen Depreciacion y Amorfizacion e incluye & efecto extraordinario de IFRS 16 consecuencia de la cancelacion de los conbraios de
arrendamiento de los clubes que suspendieron actividad de forma definitiva en & 4T20.

? Bastos de operacion no incluye Depreciacion y Amortizacion e induye & efeclo exraordinario de IFRS 18,

: Corresponde a |a depreciacion generada por el cierre definitivo de elubes en 2020

En el 1T21, aun con las eficiencias que se obtuvieron en 2020 consecuencia de todas las acciones implementadas, tuvimos que implementar
medidas adicionales en el trimestre para mantener la solidez financiera de la Compafiia, destacando nuevas negociaciones con arrendadores,
reducciones salariales, el efectivo control del gasto y recalendarizacién de pago proveedores de acuerdo con el seguimiento puntual sobre la
evolucion del negocio, postergacion del pago de impuestos, optimizacion de capex a lo minimo indispensable para mantener la calidad dentro de
nuestros clubes y cumplir los compromisos adquiridos en lo referente a nuevas aperturas, entre otras medidas. Todo ello, adicional a lo
implementado durante 2020 como la optimizacion de la estructura de los cubes y el corporativo, la exhaustiva planificacion financiera para optimizar
el flujo de caja y el estricto control de gastos, nos permitié reducir los Gastos de Operacion, los cuales excluyen Depreciacion y Amortizacion, en
43.5% vs el 1T20 y 54.2% sin considerar IFRS 16. Comparado con el cuatro trimestre de 2020, estos gastos cayeron 9.3% y 22.4% sin efecto IFRS
16.

Gastos de Operacion de Clubes totalizaron en $148.5 millones de pesos, un decremento de 45.6% respecto al 1T20. Excluyendo el efecto IFRS 16,
los Gastos de Operacién de Clubes cayeron 56.5% comparado con el mismo periodo de 2020 por las acciones antes mencionadas. De manera
secuencial (1T21 vs 4T20) estos gastos se redujeron en $22.8 millones de pesos y $60.8 millones de pesos sin considerar IFRS 16.

La Depreciacién y Amortizacién alcanz6 $108.8 millones de pesos, una reduccion de 24.8% explicado en parte por el cierre de 6 clubes durante

2020. Sin el efecto contable de IFRS 16 la Depreciacién y Amortizacion fue $51.8 millones de pesos, una caida de 21.6% vs el mismo periodo de
2020.
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Los Gastos Totales de Operacion disminuyeron 37.4% vs el 1T20 para finalizar en $280.2 millones de pesos. Sin considerar el efecto IFRS 16 estos
gastos cayeron 49.8% vs el mismo periodo de 2020 debido a las contundentes acciones implementadas antes mencionadas. Comparado con el
4T20, estos gastos cayeron 14.0% y 23.7% sin considerar IFRS 16.

UTILIDAD DE OPERACION Y EBITDA

HMsin  XWsin  %Varsin

FRS16 FRS16 RS 16
\Pérdida) Litilidad de operacion (202,878) 26642 (229.520) (861.5%¢ (168.094)  (14,253)

Margen de utilidad de operacion -262.43% S6% -268.1 pp 2T 4% -30% -2444pp
EBITDA 194.052) 171430 (265482} ({154.9%; (116.245) 1865 [3241%
Msrgen EBITDA 121,73 36.1% -157.8pp 150,43 10.9% -161.3pp

La Pérdida de Operacién en el 1T21 fue -$202.9 millones de pesos. Sin considerar el efecto IFRS 16, la Pérdida de Operacion fue -$168.1 millones
de pesos.

El EBITDA finaliz6 el trimestre en -$94.1 millones de pesos, es decir, 154.9% menos comparado con el 1T20. En tanto, el EBITDA (sin considerar
IFRS 16) fue -$116.2 millones de pesos vs $51.9 millones de pesos en el 1T20.

El EBITDA Mismos Clubes (clubes con 12 meses o mas de operacion y sin IFRS 16) en el 1T21 fue -$115.8 millones de pesos, que se compara con
un EBITDA en el 1T20 de $52.2 millones de pesos.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO Y UTILIDAD DEL EJERCICIO

Gasins porinkeses | 81147 88174  (7027)  (80%)] 22880 21503 69%
Ingresos porintereses (B28) {3.081) 2132 {69.6%) - - -
(Zanancia) péndica cambiaria - Neta 12 [T} {=53) (B23%) - -
(Otro gasto (ingreso) financiers * - 2410 (2.410) 00% - - -
Costo Financiero - Neto 80230  B7TS90  (7360)  (edsg] 22073 20918 55%
':"‘:‘I'Id;:;? Lickid e e Ivpie=ios 13 (233108)  (6004B) (222.180)  3645W] (100167)  (36172)  441%
impuestos 3 la utilidad [B5830)  (16456)  (80,183)  4204%] (53053  (7.034) &8
Tasa Efectva 203% 70% 32pp J34%  200%  2dpp
(Pérdida) Utilidad del ejercicio 197.488)  (44492) (152977)  3438% (136214) (28137}  284%
Margen de wtlidad del jsrcicio -255.4% 94% 461pp]  17EZ% 59% 170.3pp
Acciones en ciredacian 00095223 70001324 11003300 13.0%| D0OD5223 TOOP13Z4  130%
UPA® 8.86) {1.05) B 4 58) 042 d

% Se excluyen los efectos intercompafias.

¥ Incluye & resutade por la valuacion de la cobertura de tasa de inferds.

& Utilidad por Accion se calculd dividiendo 1a Utilidad Meta de los dlmes doce meses entre e nimero de acciones que fiene la sociedad 3l cierre del periodo, las cuales excluyen |
que se encuentran  en &l Fondo de Recompra.

El Costo Financiero Neto en el 1T21 fue $80.2 millones de pesos, que se compara con $87.6 millones de pesos en el 1T20, es decir, -8.4%.
Excluyendo el efecto IFRS 16 el Costo Financiero Neto aumentd 5.5% explicado por el mayor saldo de deuda y los menores ingresos por intereses
impactados por el menor saldo de caja.

El Resultado del Ejercicio en el trimestre fue una pérdida de -$197.5 millones de pesos que se compara con una perdida en el 1T20 de - $44.5
millones de pesos. Sin el efecto contable IFRS 16 se obtuvo una Pérdida del Ejercicio de -$136.2 millones de pesos.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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PRINCIPALES CUENTAS DE BALANCE

(Miles de pesos)
Efectivo y equivalentes de efectivo
Mejoras a locales amendados, consfrucciones en
proceso, maquinaria, mobiliario v equipo - Neto!
Proveedores yofras cuentas por pagar 381 424 274 466 106 958 3% 0%

67,509 227013 (159,504) (70.3%)

1,220,165 1525982 (305.817) (20.0%)

! Incluye e Anficipo a Frowesdores.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El rubro de Efectivo y Equivalentes finalizo el afio en $67.5 millones de pesos, una caida de 70.3% comparado con el cierre del 1T20 explicado por
alta base comparativa en 2020, donde en el 1720 se dispuso de $100 millones de pesos de la linea de crédito revolvente que se mantenia activa con
el objetivo de aumentar la posicion de efectivo de la Comparfiia ante la emergencia sanitaria generada por el Covid-19, aunado al menor volumen de
anualidades 2021, las cuales generalmente benefician la posicién de efectivo al inicio del afio.

MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS, CONSTRUCCIONES EN PROCESO, MOBILIARIO Y EQUIPO

Este concepto registré un saldo al cierre del trimestre de $1,220.2 millones de pesos, una reduccion de 20.0% respecto del 2020, explicado
principalmente por la depreciacién del activo y el cierre de 6 clubes.

PROVEEDORES, ACREEDORES Y OTROS
La Compaifiia registr6 un saldo de $381.4 millones de pesos, un incremento de 39.0% vs 2020, derivado principalmente del mayor saldo de las

cuentas por pagar a proveedores y acreedores diversos, provisiones de arrendamiento y al proceso de regularizacion en el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

DEUDA FINANCIERA

Dieuda finandiera de coro pla=o 540,222 681,103 (16.8%) 108240 178,188
Deuda financiera de large plaz 2844818 2,701,887 (2.1%)| 910,801 852,818

Deuda financiera bruta 3,104,140 3382770 (5.0%)| 1.017.041 832107
Deuda financiera neta 3,126,632 3,135 757 (0.3%)| ©4053z2 605,004
Deuda financiera neta ! EBITDA’ - 40% - 18x

! EBITDA dlmos doce meses.

La Deuda Financiera Neta al cierre del 1T21 fue $3,126.6 millones de pesos, una caida de 0.3% vs 1T20. La deuda financiera neta sin el efecto IFRS
16 finalizé en $949.5 millones de pesos, un aumento de 56.9% explicado en gran medida por las disposiciones de crédito realizadas a partir del 2T20,
las cuales fueron refinanciadas con el total de lineas de crédito que se mantenian activas de manera exitosa en el 3T20, aunado a una menor
posicion de efectivo al cierre del trimestre.

Es importante mencionar que derivado del refinanciamiento bancario alcanzado en el 3T20 se obtuvo holgura en la medicion de los covenants por
parte de los bancos que formaron parte de esta transaccién, con lo cual la Compafiia se encuentra al corriente en la medicién de estas métricas
financieras.

En aspectos fiscales, la Compafiia continda en proceso de regularizacion del cumplimiento de sus obligaciones fiscales, causadas en el ejercicio en
curso, asi como impuestos retenidos y trasladados. En funcion de supuestos de causa de fuerza mayor derivados de la contingencia sanitaria se
busca obtener una extensién en el plazo de pago con base en lo dispuesto en el Codigo Fiscal de la Federacion.
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Control interno [bloque de texto]

La Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias que desempefia las actividades en materia de auditoria que establece la
LMV, asi como aquellas actividades en materia de practicas societarias que establece la misma ley y que determine el Consejo de Administracion.

Comité de Auditoria

El objetivo, composicion, facultades y responsabilidades del Comité de Auditoria de la Compafiia se encuentran previstos en la LMV y en los
estatutos sociales de la Compafiia. La funcion principal del Comité de Auditoria consiste en asistir al Consejo de Administracion en la determinacion,
implementacion y evaluacion del sistema de control interno de la Compafiia, verificar la administracion y manejo de la Compafiia e implementar las
resoluciones adoptadas por la Asamblea de Accionistas. El Comité de Auditoria es responsable, entre otros, de (i) evaluar el desempefio de los
auditores externos de la Compaifiia y sus Subsidiarias, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elaboren los auditores
externos; (ii) analizar los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia y recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion; (iii)
informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Compaifiia, (iv) elaborar la opinién
y demas informes que se requieren conforme a la LMV; (v) solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente;
(vi) requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Compafiia, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera; (vii)
investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control
interno y auditoria interna y registro contable de la Compafiia y sus Subsidiarias; (viii) recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros y
directivos relevantes, entre otros; (ix) informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones; (x) convocar a Asambleas de Accionistas; (xi) supervisar las actividades del Director General; (xi) vigilar que se establezcan
mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Compafiia y sus Subsidiarias se apeguen a la normativa
aplicable; y (xii) proporcionar al Consejo de Administraciéon un informe anual.

De conformidad con lo establecido en la LMV, todos los miembros del Comité de Auditoria deberan ser consejeros independientes y, al menos uno
de ellos debe calificar como experto financiero. El presidente del Comité de Auditoria es elegido mediante resolucion adoptada por la Asamblea de
Accionistas de la Compafiia con base en su experiencia, su reconocida capacidad y su prestigio profesional.

Comité de Practicas Societarias

El objetivo, composicién, facultades y responsabilidades del Comité de Practicas Societarias de la Compafiia se encuentran previstos en la LMV y en
los estatutos sociales de la Compafiia. EI Comité de Practicas Societarias es responsable de proporcionar su opinién al Consejo de Administracién
en relacion con el desempefio de los directores de la Compaifiia, la compensacién de los miembros del Consejo de Administracién y en relacién con
operaciones con partes relacionadas. Asimismo, el Comité de Practicas Societarias es responsable de obtener opiniones de terceros independientes
expertos, convocar a Asambleas de Accionistas y asistir al Consejo de Administracion en la preparacion de los reportes que el Consejo de
Administracion debe presentar anualmente a los accionistas de la Compaifiia.

Los miembros del Comité de Practicas Societarias son designados por el Consejo de Administracién de la Compafiia. El presidente del Comité de
Practicas Societarias es designado por acuerdo de la Asamblea de Accionistas.

Adicionalmente, existen otros procedimientos de control que aseguran el correcto registro de las operaciones como son las conciliaciones mensuales
gue se realizan para todas las cuentas del balance y de resultados, asi como otros procedimientos de control interno paralelos al sistema que validan
informacién como por ejemplo en el area de tesoreria, contraloria y control presupuestal.
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

RESUMEN OPERATIVO

Primer Trimestre

79,930
5.1% 52% 0.1 pp
92%

Clientes activos al cierre '
Desercion neta promedio
Descercion bruta promedio
Resenvaciones Netas Promedio
Resenvacion por Cliente Promedio

' B nimero de Clientes Activos considera: los dientes activos de los clubes abiertos (excluyendo LOAD); clientes que se encuentran en Stand by (ciientes de poblacion wulnerabl &
come son & caso de nifics y adulios mayores que por restricciones gubsmamentales no pusden asistir a los clubes: dientes Virsles, y clisntes de Planes de Salud Corporatives.
Para fines comparaivos, en 2020 se excluye los clientes de los @ cerres llevados a cabo [SW Guemavaca, SW Minerva, SW Cd. Carmen, SW Mérida, SW Puerta de Hierroy SW

Loreto).
* Solo considera dlientes activos.
CLIENTES

El nimero de Clientes Activos al cierre del 1T21 fue 51,827, es decir, -35.2% vs el 1T20, explicado por la desercion (bruta y neta) atipica observada
derivada de la emergencia sanitaria. Es importante mencionar que durante el trimestre gran parte de los clubes permanecieron cerrados retomando
actividades el 16 de febrero para los clubes en la CDMXy el 1 de marzo para los clubes del Estado de México, los cuales representan el 71% de los
clubes SW. Esto afecto el performance comercial en lo referente a ventas de membresias y reactivacion de clientes, que logré ser compensado con
los menores abandonos al reinicio de actividades que permiti6 mantener el nivel de clientes del 4T20 y comenzar la recuperacion en el nimero de
clientes activos.

RESERVACIONES[1]

Las Reservaciones Netas, las cuales muestra el comportamiento de los clientes para asistir a un club excluyendo las cancelaciones que se dan
previas al horario de su reservacion, en el trimestre alcanzaron un promedio mensual de 154,135 reservaciones, excluyendo enero y febrero, meses
afectados por la suspensioén de actividades, estas reservaciones alcanzaron 292,537 lo cual representa un crecimiento de méas de 40% vs el 4T20
(excluyendo diciembre por el inicio de la suspensién de actividades) alcanzando un maximo histérico pese al periodo vacacional de semana santa
reflejo de la recuperacién en la confianza de nuestros clientes generada por los altas estandares sanitarios y de seguridad que se mantienen en
todos nuestros clubes.

[1] Derivado de los lineamientos establecidos por las autoridades gubernamentales para la operacién del sector de gimnasios, el acceso a los clubes

se debe de dar mediante un sistema de citas a fin de asegurar el aforo establecido en todo momento y facilitar el rastreo de los contactos. En
cumplimiento con estos lineamientos, los clientes deben reservar su acceso al club a través de la APP de SW.
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NUMERO DE CLUBES

T3 T AT19 1T20 T20 ara T20 ™
Inicio del periedo 33 BT &0 61 [:3] ] B 38 33
Aperturas SW 3 2 1 o a a o o 1
Ciemes SW g 1] ] 0 a 3 0 3 [1]
Total de clubes SW en operacion al final del periodo a8 &0 B1 B1 61 a8 a8 33 36
Aperturas LOAD o 1 1 o a a 0 o} 1]
Total LOAD 0 1 ri 2 2 2 2 2 2
Censtruccion y pre-wenta 4 1 0 ] 1 1 1 1 0
Total de clubes en operacion 38 B1 B3 B3 63 [11] &l a7 58

MNota: Bl rdmero totd de clubes en operacion no incluyen los 4 clubes en operacion compartida con fercercs y que no operan bajo La marca Sports Waorld.

NUMERO DE COLABORADORES

113 ms ELRE 4T19 1T20 Fariil Itz 4T20 i1

Operacion de clubes 2545 2527 2515 2485 2406 1.Baa 1741 1.561 1.502
Colaboraderes en adgmon. ceniral 75 g4 oo a7 101 & &1 52 53
asignados a clubes

Adminisiracion Central ol foli] B9 Fi a4 a7 1 57 45
Total 2708 2697 2703 2548 2,681 1.998 1883 1.670 1.606

! Derivado de los lineamientos establecidos por las atoridades gubernamentsles para la operacion dal sector de gimnasios, el acceso a los clubes se debe de dar medante un
sistema de citas afin de asegurar d aforo establecido en tode momento y facilitar & rastre de los contactos. En cumplimiento con estos lineamientos, los clientes deben reservar su
acceso al club a fravés de 1aAPP de SW.

12 de 86



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 1 Afo: 2021

SPORT Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: SPORT

Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 al 2021-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2021-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de SPORT

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Cobertura de analisis

Actinver José Antonio Cebeira
Banorte Ixe Valentin Mendoza

Signum Research Cristina Morales

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]
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Cobertura de analisis

Actinver Pablo Duarte
Banorte Ixe Valentin Mendoza

Signum Research Cristina Morales
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 437,580,000

Efectivo y equivalentes de efectivo 67,509,000 99,314,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 37,913,000 41,907,000
Impuestos por recuperar 20,168,000 21,121,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 9,550,000 10,405,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 21,922,000 21,024,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 157,062,000 193,771,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 157,062,000 193,771,000
Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 12,973,000 13,065,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 1,220,165,000 1,265,331,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 1,670,499,000 1,846,867,000
Crédito mercantil 53,188,000 53,188,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 102,116,000 102,073,000
Activos por impuestos diferidos 631,638,000 539,205,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 3,690,579,000 3,819,729,000
Total de activos 3,847,641,000 4,013,500,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

342,495,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 101,870,000 30,937,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 447,352,000 458,775,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 986,802,000 832,207,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-03-31
0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

986,802,000

832,207,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 697,000 846,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 904,742,000 956,413,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 1,740,176,000 1,813,214,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 23,883,000 22,011,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 23,883,000 22,011,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

2,669,498,000

2,792,484,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

3,656,300,000

3,624,691,000

Capital social 243,736,000 243,736,000
Prima en emision de acciones 361,447,000 361,447,000
Acciones en tesoreria (2,934,000) (2,934,000)
Utilidades acumuladas (419,709,000) (222,241,000)
Otros resultados integrales acumulados 2,933,000 2,933,000
Total de la participacién controladora 191,341,000 388,809,000
Participacion no controladora 0 0
Total de capital contable 191,341,000 388,809,000

Total de capital contable y pasivos

3,847,641,000

4,013,500,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio Actual
MXN
01 - 03-31

Acumulado Afio Anterior

Ingresos 77,303,000 474,539,000
Costo de ventas 0 0
Utilidad bruta 77,303,000 474,539,000
Gastos de venta 258,554,000 414,130,000
Gastos de administracion 21,625,000 33,767,000
Otros ingresos 0 0
Otros gastos 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion (202,876,000) 26,642,000
Ingresos financieros 1,088,000 4,485,000
Gastos financieros 81,318,000 92,073,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (283,106,000) (60,946,000)
Impuestos a la utilidad (85,638,000) (16,455,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (197,468,000) (44,491,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta (197,468,000) (44,491,000)

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(197,468,000)

(44,491,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

-9.86

-1.05

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.0 0.0

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.0 0.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado
Afo Actual Afo Anterior

MXN MXN

2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-03-31 2020-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta (197,468, 000) (44,491 000)

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo 0 0
de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Acumulado

Concepto Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2020-03-31
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de
impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral 0 0
Resultado integral total (197,468,000) (44,491,000)

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora

(197,468,000)

(44,491,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

0

0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
03-31 03-31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6 i i ‘

Utilidad (pérdida) neta (197,468,000) (44,491,000)

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (85,638,000) (16,455,000)
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 80,218,000 85,111,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 108,826,000 144,786,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 1,874,000 7,401,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 2,411,000
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (6,842,000) 54,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (43,000) (3,686,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 4,947,000 (8,418,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 869,000 (7,712,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 44,870,000 77,390,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 73,892,000 44,506,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 19,652,000 33,209,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 242,625,000 358,597,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 45,157,000 314,106,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 6,794,000 3,094,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 38,363,000 311,012,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|lo|lo|lo|o|o|o

0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 4,505,000 93,837,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 3,220,000 8,417,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 43,479,000 13,985,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 929,000 3,061,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(50,275,000)

(113,178,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 19,262,000 100,405,000
- Reembolsos de préstamos 0 16,750,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 16,167,000 53,811,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 22,988,000 88,172,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (1,882,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (19,893,000) (60,210,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (31,805,000) 137,624,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (31,805,000) 137,624,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 99,314,000 89,389,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 67,509,000 227,013,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

(197,468,000)

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

(197,468,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

0

(197,468,000)

Capital contable al final del periodo

243,736,000

361,447,000

(2,934,000)

(419,709,000)
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (197,468,000) 0 (197,468,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (197,468,000) 0 (197,468,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (197,468,000) 0 (197,468,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 2,933,000 2,933,000 191,341,000 0 191,341,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

(44,491,000)

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

(44,491,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

ojJjo|jo|jojo o |o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

1,880,000

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

0

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

1,880,000

(44,491,000)

Capital contable al final del periodo

216,433,000

316,346,000

13,352,000

340,850,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la Participacion no

participacion controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (44,491,000) 0 (44,491,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (44,491,000) 0 (44,491,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (1,880,000) 0 (1,880,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (46,371,000) 0 (46,371,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 3,029,000 3,029,000 863,306,000 0 863,306,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 243,736,000 243,736,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 6 7
Numero de empleados 1,600 1,670
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 90,095,223 89,510,971
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0

30de 86



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 1 Afo: 2021

SPORT Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2021-01-01 - 2021-03-31 2020-01-01 - 2020-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 108,826,000 144,786,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-04-01 - 2021-03-31 2019-04-01 - 2020-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 509,886,000 2,000,802,000
Utilidad (pérdida) de operacion (749,326,000) 228,156,000
Utilidad (pérdida) neta (760,559,000) (83,012,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (760,559,000) (83,012,000)
Depreciacion y amortizacion operativa 560,994,000 549,098,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

TOTAL
Banca comercial
CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER 2 NO 2020-10-29 2022-08-31 TIE+3.3 1,128,000 1,694,000
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER 7 NO 2021-03-30 2022-08-31 TIE+3.3 248,000 371,000
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER 2 NO 2020-10-29 2022-08-31 TIE+3.3 232,000 349,000
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER NO 2020-08-31 2024-08-28 TIE+3.8 4,541,000 18,164,000 18,168,000 31,122,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER 4 NO 2020-12-30 2022-08-31 TIE+3.3 1,157,000 1,737,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC 7 NO 2021-03-30 2022-08-31 TIE+3.3 1,482,000 2,222,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER 7 NO 2021-03-30 2022-08-31 TIE+3.3 1,202,000 1,803,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER NO 2020-08-31 2024-08-28 TIE+3.8 25,586,000 102,344,000 102,345,000 175,340,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC 5 NO 2021-01-28 2022-08-31 TIE+3.3 1,334,000 2,002,000
GASTOS RELACIONADOS A LA DEUDA (6,130,000) (7,869,000) (3,976,000) (1,227,000)
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC 6 NO 2021-02-25 2022-08-31 TIE+3.3 1,283,000 1,925,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC NO 2020-08-31 2024-08-28 TIE+3.8 58,530,000 114,120,000 114,123,000 213,076,000
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER 1 NO 2020-09-30 2022-08-31 TIE+3.3 238,000 358,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC 2 NO 2020-10-29 2022-08-31 TIE+3.3 1,392,000 2,086,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC 1 NO 2020-09-30 2022-08-31 TIE+3.3 1,428,000 2,141,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER 5 NO 2021-01-28 2022-08-31 TIE+3.3 1,083,000 1,624,000
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER 5 NO 2021-01-28 2022-08-31 TIE+3.3 224,000 333,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER 6 NO 2021-02-25 2022-08-31 TIE+3.3 1,042,000 1,561,000
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER 6 NO 2021-02-25 2022-08-31 TIE+3.3 214,000 322,000
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER 3 NO 2020-11-27 2022-08-31 TIE+3.3 240,000 358,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER 1 NO 2020-09-30 2022-08-31 TIE+3.3 1,158,000 1,738,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC 3 NO 2020-11-27 2022-08-31 TIE+3.3 1,431,000 2,148,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO HSBC 4 NO 2020-12-30 2022-08-31 TIE+3.3 1,427,000 2,139,000
CREDITO SIMPLE/ ACTINVER 4 NO 2020-12-30 2022-08-31 TIE+3.3 238,000 359,000
CREDITO SIMPLE/ BANCO SANTANDER 3 NO 2020-11-27 2022-08-31 TIE+3.3 1,162,000 1,742,000
TOTAL 0 101,870,000 255,771,000 230,660,000 418,311,000 0 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios

~ Total bancarios |

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa neda extranjera [miembro
Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 3 afios Hasta 4 afios f a i Hasta 2 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] i r i [miembro] i [miembro] [miembro]

TOTAL
~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__I_

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘ ‘

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I___I_

~ Colocaciones privadas (con garantia) | garantia) ‘

ToTAL ______I_I_I__I_I_I__!_I_!

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL [N N S S Y SN DN DN Y N AN Y S R R A

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o ol o/ o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no ‘ ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘

circulantes con costo

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

PROVEEDORES ACTIVO FIJO Y NO 2021-03-31 2021-03-31 19,085,000

CONSTRUCCIONES

PROVEEDORES DE OPERACION NO 2021-03-31 2021-03-31 152,433,000

TOTAL 0 171,518,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total proveedores

ToTAL ____‘ 171.518.000 __________I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL [N I S N Y SN SN SN Y N SN Y A D AT A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

ToTAL _____I_I_!_I_I_I_I_!_I_I_I_I

Total de créditos

TOTAL 0 273,388,000 255,771,000 230,660,000 418,311,000 0 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 165,000 165,000 0 0 165,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 165,000 165,000 0 0 165,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 65,000 65,000 0 0 65,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 65,000 65,000 0 0 65,000
Monetario activo (pasivo) neto 100,000 100,000 0 0 100,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales Principales productos o linea de productos Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
marcas [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
NUEVA MARCA Ingresos por patrocinios y otras actividades 3,368,000 3,368,000
comerciales
NUEVA MARCA Ingresos por Membresias 2,990,000 2,990,000
NUEVA MARCA Ingresos por Mantenimientos 55,626,000 55,626,000
NUEVA MARCA Otros Ingresos del negocio 8,048,000 8,048,000
NUEVA MARCA Ingresos deportivos 7,271,000 7,271,000
TODAS TODOS 77,303,000 0 0 77,303,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Instrumentos financieros derivados

Para cumplir con la obligacién de mantener al publico inversionista debidamente informado sobre la forma en que impactan a las empresas las
operaciones con instrumentos financieros derivados, Grupo Sports World S.A.B. de C.V. informa sobre las caracteristicas de operaciéon, politicas
transacciones y saldos que la compafiia tiene sobre dichos instrumentos.

Politicas de uso de instrumentos derivados.

La Compafiia hace uso de instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones a riesgos por tasas de interés. Si bien estos instrumentos no
han sido designados de cobertura desde una perspectiva contable, estos instrumentos tienen una intenciéon de negocio especifica ya que son
adquiridos para realizar coberturas desde una perspectiva econémica.

La contratacion de instrumentos financieros derivados (IFD) tiene como principal objetivo mitigar el impacto de variables de riesgo y asi dar
certidumbre a los flujos de efectivo de obligaciones contraidas por la compafiia.

En particular los instrumentos financieros derivados son operaciones swap y opciones sobre tasas de interés contratadas para obtener cobertura por
movimientos adversos en tasas de interés.

Los contratos swaps son contratos bilaterales que se negocian entre particulares en mercados informales por el cual las dos partes se comprometen
a intercambiar una serie de flujos en fechas futuras sobre diferentes tipos de subyacentes que en este caso son tasas de interés.

Las politicas de la empresa sefialan que es la Direccion de Finanzas y Administracion quien propone la contratacion de los montos y parametros
objetivos sobre posiciones primarias para las que se contrataran los diversos instrumentos financieros derivados de cobertura con el objetivo de
mitigar los riesgos asociados por la exposicion a una cierta variable financiera.

Es responsabilidad de la Gerencia de Tesoreria corporativa el asegurar que cada contratacion de instrumentos financieros derivados cumpla con los
requerimientos de designacion y documentacion aplicables, de acuerdo a la normatividad contable en vigor, asi como que la relacién de cobertura
sea altamente efectiva.

Los instrumentos derivados han sido pactados por la Compafiia con instituciones de banca multiple que actdan como contrapartes, las cuales se
encuentra calificada entre el rango AA-y AAA, lo que se traducen en una sélida reputacion en el mercado.

El Gerente Corporativo de Tesoreria junto con el Contralor son los responsables de supervisar los riesgos de mercado y liquidez de los IFD de forma
trimestral, asi como de evaluar los analisis de sensibilidad y desempefio, asi como informar, cuando asi lo requiera, al Director de Finanzas y
Administracién las posibles contingencias y riesgos asociados a estas operaciones. En dicha revision se evallan por lo menos los siguientes
aspectos:

. Estrategia de cobertura
. Cumplimiento a las politicas de contratacion
. Técnicas de valuacién del IFD

o 0O w >

. Registro contable del IFD
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La contratacién de instrumentos financieros derivados requiere la autorizacion directa de un Comité Ejecutivo. Este 6rgano determinara si la
operacion requiere de la autorizacién directa del Consejo de Administracion. EI Comité Ejecutivo y en su caso el Consejo de Administracion, facultan
al Director de Finanzas y Administracién para contratar los instrumentos financieros derivados que queden autorizados.

Los reportes de evaluacion de la eficacia de controles internos se encuentran en todo momento a disposicion de los auditores externos como de
algun tercero independiente.

Los estados financieros de la Compafiia son dictaminados por un contador publico independiente, por lo que la informacion relativa a instrumentos
financieros derivados se encuentra a disposicion de los auditores externos.

El Consejo de Administracién es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia, asi como de la
autorizacion de los instrumentos financieros derivados.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia se establecen para identificar y analizar los riesgos que enfrenta la Compariia, establecer
los limites y controles apropiados, y para monitorear los niveles de riesgos a fin de que se respeten los limites establecidos. Las politicas y sistemas
de administracién de riesgos se revisan periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Compafiia
mediante capacitacion. Los estandares y procedimientos de administracion, tienen como objetivo desarrollar un entorno de control disciplinado y
constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

Todos los acuerdos y resoluciones que establezca el Consejo de Administracion deberan:

1) procurar y optimizar el manejo de recursos administrados por la Tesoreria Corporativa, protegiendo el patrimonio y garantizando la solvencia de la
Compaiiia.

2) ser congruentes con las disposiciones regulatorias aplicables, con los lineamientos institucionales y con las capacidades y perfiles de riesgo del
negocio.

Al cierre de marzo de 2021 la Compafiia no cuenta con operaciones con instrumentos financieros derivados mediante los cuales se realice una
cobertura econémica al pasivo financiero.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion

La compaiiia contaba con una posicion de dos operaciones de un intercambio de flujos de tasas de interés en moneda nacional, conocidas como
“Swaps” que no incorporan componente de opcionalidad. Estas operaciones se encontraban denominadas en pesos y de igual forma referenciadas a
la TIIE. A partir de estas operaciones intercambia el perfil de la tasa TIIE asociada al pasivo por un nivel de tasa fija. Estas operaciones se valuaron,
mientras estuvieron vigentes durante el ejercicio 2020, a partir del modelo estandar para swaps de tasas de interés.

El cuadro siguiente muestra las técnicas y metodologias empleadas en la estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros
categorizados en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable:

Instrumentos financieros medidos a valor razonable

Insumos significativos

Tipo Técnica de valuacion
no observables

Se estima una tasa de interés adelantada y se obtiene un valor

Swaps de tasas de interés .
presente de los flujos esperados

No aplica

Durante la vigencia de las operaciones con instrumentos financieros derivados, la valuacion fue realizada por la compafiia de manera conjunta con
un tercero independiente, al cual se le proporcioné la valuacién de valor razonable (mark to market) determinado por la institucion financiera que se
tiene como contraparte. El tercero independiente, pudo haber presentado un andlisis prospectivo de efectividad de la cobertura en caso de que se
hubiera pretendido designar a las operaciones con este propésito. Los asesores utilizarian métodos de uso comun para la determinacion de la
efectividad de las coberturas de forma trimestral.
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Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacioén [bloque de texto]

Discusidn de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Discusién de la administracién sobre fuentes internas y externas de liquidez

La compaifiia utilizara flujo propio de su operacion para hacer frente a las obligaciones contratadas por instrumentos financieros derivados. Asi mismo
la empresa podria utilizar, en su caso lineas de crédito con instituciones financieras para atender dichos requerimientos.

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Exposicion a los principales riesgos

La Compafiia se encontré expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros mientras se encontraron vigentes:
Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compafiia si un socio o contraparte de un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de la Compaiiia.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito. Dado que la Compafiia ya no presenta al 30 de
septiembre de 2020 activos ni pasivos por la terminacion anticipada de las operaciones con instrumentos financieros derivados, la Compafiia no
presenta una exposicion al riesgo de crédito por el uso de instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos derivados fueron pactados con una contraparte calificada entre el rango AA- y AAA, situacién que mitigaria la exposicion al riesgo
de crédito.

Riesgo de mercado:
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Es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de cambio, tasas de interés y precios de activos, puedan afectar los ingresos de la
Compaifiia o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo de la administracién del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

A la fecha de este reporte no se prevé ningin evento que implique el uso de instrumentos financieros derivados.

Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compairiia tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos
financieros que se liqguidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Compafiia para administrar su liquidez consiste
en asegurar, en la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en
situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compaiiia.

Normalmente, la Compafiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacion, manteniendo reservas de
efectivo, disposicion de lineas de capital de trabajo, monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles
de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0

Saldos en bancos 16,444,000 67,114,000
Total efectivo 16,444,000 67,114,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 51,065,000 32,200,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 51,065,000 32,200,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 67,509,000 99,314,000
| Clentes y s cuntasporcobrartsmopse
Clientes 33,321,000 36,942,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 3,244,000 3,244,000

Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 3,244,000 3,244,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 20,168,000 21,121,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 1,348,000 1,721,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 37,913,000 41,907,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 9,550,000 10,405,000
Total inventarios circulantes 9,550,000 10,405,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

o|lo|o|o

Terrenos 0 0
Edificios 0 0
Total terrenos y edificios 0 0
Maquinaria 195,298,000 206,103,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 0 0
Total vehiculos 0 0
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 20,601,000 22,832,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 117,019,000 148,201,000
Anticipos para construcciones 10,062,000 10,062,000
Otras propiedades, planta y equipo 877,185,000 878,133,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,220,165,000

1,265,331,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 47,896,000 50,546,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 49,967,000 46,625,000
Otros activos intangibles 4,253,000 4,902,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 102,116,000 102,073,000
Crédito mercantil 53,188,000 53,188,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 155,304,000 155,261,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘

Proveedores circulantes 171,518,000 170,125,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 56,156,000 36,504,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 152,138,000 86,335,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 208,294,000 122,839,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 14,507,000 18,105,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 5,032,000 3,269,000
Otras cuentas por pagar circulantes 38,229,000 28,157,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 437,580,000 342,495,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 101,870,000 30,937,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 101,870,000 30,937,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 697,000 846,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 697,000 846,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 697,000 846,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 904,742,000 956,413,000
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 904,742,000 956,413,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|jo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|jo|Jlo|jo|o|o |o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

2,933,000

2,933,000

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

2,933,000

3,847,641,000

2,933,000

4,013,500,000

Pasivos

3,656,300,000

3,624,691,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

191,341,000

157,062,000

388,809,000

193,771,000

Pasivos circulantes

986,802,000

832,207,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(829,740,000)

(638,436,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN
2020-01-01 - 2020-03-31

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios 77,303,000 474,539,000
Venta de bienes 0 0
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 0 0
Construccién 0 0
Otros ingresos 0 0
Total de ingresos 77,303,000 474,539,000
Ingresos financieros [sinopsis] ‘
Intereses ganados 929,000 3,061,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 159,000 1,424,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 1,088,000 4,485,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 81,147,000 88,172,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 171,000 1,491,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 2,410,000
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 81,318,000 92,073,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘
Impuesto causado 6,794,000 3,094,000
Impuesto diferido (92,432,000) (19,549,000)
Total de Impuestos a la utilidad (85,638,000) (16,455,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Declaracién sobre cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades publicas en México de
conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compafiias Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, segun las cuales la Compafiia esta obligada a preparar sus estados financieros de acuerdo con las NIIF
desde 2012.

El 9 de abril de 2021, la Direccion de Grupo Sports World representada por José Roberto Cayetano Jiménez, Director de Administracion y Finanzas,
autorizo la emisién de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compafiia, los accionistas tienen facultades para modificar los
estados financieros consolidados después de su emisién. Los estados financieros consolidados adjuntos se someteran a la aprobacién de la proxima
Asamblea de Accionistas.

Base de medicion

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo historico, con excepcion de los instrumentos financieros derivados y el
pasivo para beneficios a empleados, los cuales se registran a su valor razonable al cierre de cada periodo.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Empleo de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion efectde juicios,
estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos de la Compafiia se basan en la informacion histérica y presupuestada, asi como en las condiciones
econdmicas regionales y de la industria en la que opera, algin cambio podria afectar adversamente dichas estimaciones. Aunque la Compafiia haya
realizado estimaciones razonables sobre la resolucion final de las incertidumbres subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final de los
asuntos sera coherente con lo que reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios derivados de las revisiones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

En las notas siguientes a los estados financieros consolidados, se incluye la informacién sobre estimaciones y suposiciones criticas en la aplicacion
de politicas contables que tienen efectos significativos en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados.

. Notas 4(h)iy 9 - Vidas utiles de inmuebles, mobiliario y equipo

. Nota 8 - Estimacién para cuentas por cobrar a clientes

. Notas 9, 10 y 12 — Estimaciones sobre deterioro de activos de larga duracién
. Notas 4(n) y 15 - Medicién de obligaciones laborales

. Notas 4(p) y 16 - Activos por impuestos diferidos
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A continuacién se incluye informacion sobre supuestos de incertidumbre de estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste
material en el afio terminado el 31 de marzo de 2021.

. Nota 20 -Contingencias

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que ejerce control.

El control se obtiene cuando la Compaiiia:

» Tiene poder sobre la inversion;
» Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y
» Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Compafiia reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres
elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma cuando los derechos de
voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Compafiia en la participada son suficientes para otorgarle poder,
incluyendo lo que se menciona a continuacién:

» El porcentaje de participacion de la Compaifiia en los derechos de voto en relacién con el porcentaje y la dispersion de los derechos de voto
de los otros tenedores de los mismos;

» Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compafiia, por otros accionistas o por terceros;
» Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

» Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compafiia tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades
relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas
anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia, y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se
pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segin sea el caso.

Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias del grupo se han eliminado en la preparacién de los estados financieros consolidados. Al
31 de marco de 2021 y 2020, la consolidacién se efectud con base en los estados financieros individuales auditados, los que se prepararon de
acuerdo con las NIIF.

Las compafiias subsidiarias de la Compaiiia, todas constituidas bajo las leyes mexicanas, al 31 de marzo de 2021 y 2020, son las siguientes:

Tenencia accionariaActividad principal

Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V. 99.99% Operativa
Grupo Concentrador de Servicios, S. A. de C. V.99.99% Servicios profesionales
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Informacion arevelar sobre préstamos [blogue de texto]

Deuda

Esta nota proporciona informacién sobre los términos contractuales de los préstamos de la Compafiia que devengan intereses, los cuales se miden a
costo amortizado.

Con fecha 8 de mayo de 2018, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V., contraté un crédito simple por hasta
$750,000 con Santander, Actinver y HSBC, el cual sera utilizado para pagar el saldo insoluto de principal, intereses y accesorios de los créditos que
la Compaiiia tenia hasta ese momento asi como para fines corporativos generales. El crédito tiene un plazo de cinco afios con un periodo de gracia
de 18 meses y una tasa de TlIE+margen aplicable (325 puntos base margen mayor).

Con fecha 26 de junio de 2019, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V., contrat6 un crédito simple por hasta
$200,000 con Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Santander México, el cual sera utilizado para
financiamiento CAPEX (apertura de sucursales) e importaciéon de equipo. El crédito tiene un plazo de cinco afios y una tasa de TIIE+margen
aplicable.

Durante 2020, y como resultado de las situaciones indicadas en la nota 2a), la Compafiia realizé un refinanciamiento de los pasivos con bancos por
las lineas de crédito activas mencionadas anteriormente, obteniendo gracia de 9 meses en el pago de capital e intereses. Con el refinanciamiento se
sustituy6 el crédito simple “Club Deal“ obtenido en mayo 2018 el cual tenia un saldo insoluto al cierre de esta operacién de $653,300; el crédito
simple contratado con Banco Santander en junio 2019 por $200,000 y la linea de capital de trabajo que mantenia con HSBC por $100,000.

A continuacién, se proporciona informacién sobre los términos contractuales de los préstamos de la Compafiia que devengan intereses por créditos
simples con HSBC, Actinver y Santander, los cuales se miden a costo amortizado.

(Importes en miles de pesos)

Fecha de disposicion Tasa de Interés Dispuesto \Flzzr(]:iarf\izito Pagado A Corto Plazo A Largo Plazo

31-ago-20TIIE + 3.8% 499,849 31-may-21 0 30,000
28-feb-22 0 28,530

31-may-22 0 28,530

31-ago-22 0 28,530

30-nov-22 0 28,530

28-feb-23 0 28,530

31-may-23 0 28,530

31-ago-23 0 28,531

30-nov-23 0 28,531

29-feb-24 0 28,531

31-may-24 0 28,531

28-ago-24 0 184,545
31-ago-20TIIE + 3.8% 405,615 28-feb-22 0 25,586
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31-ago-20TIIE + 3.8%

30-sep-20TIIE + 3.30%

30-sep-20TIIE + 3.30%

30-sep-20TIIE + 3.30%

71,995

3,569

2,896

596

31-may-22
31-ago-22
30-nov-22

28-feb-23
31-may-23
31-ago-23
30-nov-23

29-feb-24
31-may-24
28-ago-24

28-feb-22
31-may-22
31-ago-22
30-nov-22

28-feb-23
31-may-23
31-ago-23
30-nov-23

29-feb-24
31-may-24
28-ago-24

31l-ago-21
30-nov-21

28-feb-22
31-may-22
31-ago-22

31l-ago-21
30-nov-21

28-feb-22
31-may-22
31-ago-22

31l-ago-21
30-nov-21

28-feb-22
31-may-22
31-ago-22

O O O O O o o o o o

o O o o o o O o o o

o O o o o

4,541

357
535
535

290
434
434

60
89
89
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29-oct-20TIIE + 3.30% 3,478 31l-ago-21 0 348
30-nov-21 0 522
28-feb-22 0 522
31-may-22 0
31-ago-22 0
29-oct-20TIIE + 3.30% 2,822 31-ago-21 0 282
30-nov-21 0 423
28-feb-22 0 423
31-may-22 0
31-ago-22 0
29-oct-20TIIE + 3.30% 581 31l-ago-21 0 58
30-nov-21 0 87
28-feb-22 0 87
31-may-22 0
31-ago-22 0
27-nov-20TIIE + 3.30% 3,579 31l-ago-21 0 357
30-nov-21 0 537
28-feb-22 0 537
31-may-22 0
31-ago-22 0
27-nov-20TIIE + 3.30% 2,904 31l-ago-21 0 290
30-nov-21 0 436
28-feb-22 0 436
31-may-22 0
31-ago-22 0
27-nov-20TIIE + 3.30% 598 31l-ago-21 0 60
30-nov-21 0 90
28-feb-22 0 90
31-may-22 0
31-ago-22 0
30-dic-20TIIE + 3.30% 3,566 31-ago-21 0 357
30-nov-21 0 535
28-feb-22 0 535
31-may-22 0
31-ago-22 0
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289
434
434

30-dic-20TIIE + 3.30% 2,894 31-ago-21
30-nov-21

28-feb-22

31-may-22

31-ago-22

724
1,013

o O o o o

30-dic-20TIIE + 3.30% 597 31-ago-21
30-nov-21

28-feb-22

31-may-22

31-ago-22

61

89

88
149
210

o O o o o

334
500
500

28-ene-21TIIE + 3.30% 3,336 31-ago-21
30-nov-21

28-feb-22

31-may-22

31-ago-22

834
1,168

o O o o o

28-ene-21TIIE + 3.30% 2,707 31-ago-21
30-nov-21

28-feb-22

31-may-22

31-ago-22

271

406

406
677
947

o O o o o

56
84
84

28-ene-21TIIE + 3.30% 557 31-ago-21
30-nov-21

28-feb-22

31-may-22

31-ago-22

138
195

o O o o o

25-feb-21TIIE + 3.30% 3,208 31-ago-21
30-nov-21

28-feb-22

31-may-22

31-ago-22

321
481
481
802
1,123

o O o o o

260
391
391

25-feb-21TIIE + 3.30% 2,603 31-ago-21
30-nov-21

28-feb-22

31-may-22

31-ago-22

650
911

o O o o o
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25-feb-21TIIE + 3.30% 536 31-ago-21 0 54
30-nov-21 0 80
28-feb-22 0 80
31-may-22 0
31-ago-22 0
30-mar-21TIIE + 3.30% 3,704 31l-ago-21 0 370
30-nov-21 0 556
28-feb-22 0 556
31-may-22 0
31-ago-22 0
30-mar-21TIIE + 3.30% 3,005 31l-ago-21 0 300
30-nov-21 0 451
28-feb-22 0 451
31-may-22 0
31-ago-22 0
30-mar-21TIIE + 3.30% 619 31l-ago-21 0 62
30-nov-21 0 93
28-feb-22 0 93
31-may-22 0
31-ago-22 0
C!ub Deal y Créditos 1,025,814 108,000
Simples:
Totales: 1,025,814 108,000
Comisiones y Gastos
Pendientes de Amortizar: 19,202 6131 -
Neto: 1,006,612 101,869

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compaifiia limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en valores liquidos y contrapartes con bancos con altas calificaciones de
crédito asignados por agencias calificadoras de crédito. La Administracién monitorea constantemente las calificaciones crediticias y dado que la
Compafiia solamente ha invertido en valores con altas calificaciones crediticias, la Administracién no anticipa que alguna contraparte incumpla sus
obligaciones.

Instrumentos financieros derivados

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito. la Compafiia no presenta una exposicion
significativa al riesgo de crédito por el uso de instrumentos financieros derivados al 31 de marzo de 2021 y 2020.

Los instrumentos derivados han sido pactados con una contraparte calificada entre el rango AA- y AAA por Standard & Poors, situacién que mitiga la
exposicién al riesgo de crédito.

Informacion arevelar sobre compromisos [bloque de texto]

Compromisos

La Compaifiia tiene el compromiso de prestar el servicio de operacion de clubes deportivos, asi como el prestar diferentes servicios en areas
deportivas y recreativas a los miembros activos, asi como por algunos servicios de patrocinio y obligaciones por intercambio.

Como se menciona en la nota 9, la Compariia esta en proceso de construccion de un nuevo club, en donde el desembolso de efectivo estimado para
su construccién, asi como las mejoras necesarias para que se encuentre en condiciones de operacion es de $24,405. Al 31 de diciembre de 2020 se
han incurrido en $21,653.

Contingencias

Litigios

La Compafiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso normal de sus operaciones que se espera no tengan un
efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacion futuros.

Contingencias laborales

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados que se menciona en la nota 4(n).

Contingencias fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima
declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales,
en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados,
podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas,
las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Eventos subsecuentes
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El 16 de febrero de 2021 se anuncié la reapertura de los 31 clubes Sports World, ubicados en la Ciudad de México, de acuerdo con las disposiciones
anunciadas por el Gobierno de la CDMX el 12 de febrero de 2021, relacionadas con la emergencia sanitaria por la epidemia de enfermedad generada
por el COVID-19. De igual forma, los 8 clubes ubicados en el Estado de México, reanudaron actividades el 10. de marzo de 2021.

Asimismo, el 16 de febrero de 2021 entré en operacién un nuevo club SW Gran Terraza Coapa, el cual se encuentra dentro del centro comercial
“Gran Terraza Coapa”.

A la fecha de este informe, la Compafiia ha retomado operaciones en el 100% de sus clubes SW, es decir, 56 clubes SW.

No obstante, la pandemia y las acciones gque el gobierno mexicano pueda adoptar, pueden afectar materialmente y en forma adversa la situacion
financiera, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo de la Compaifiia en el futuro.

El grado en que el COVID-19 afectara a la Compafiia dependera del desarrollo de eventos futuros que son inciertos y no pueden predecirse,
incluyendo, entre otros, la duracién y propagacién del brote, su gravedad, las acciones para contener el virus y afrontar su impacto, y qué tan rapido y
en qué medida pueden reanudarse y normalizarse las condiciones econémicas y operativas a nivel nacional e internacional.

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [blogue de texto]

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compafiia si un socio o contraparte de un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de la Compaifiia.

Los importes de los activos financieros y contractuales representan la exposicién crediticia maxima.

Cuentas por cobrar

La exposicion de la Compaiiia al riesgo crediticio es influenciada principalmente por las caracteristicas de cada cliente. Sin embargo, la
Administracién también toma en cuenta factores que podrian influenciar el riesgo crediticio de la base de datos de sus clientes, incluyendo el riesgo
asociado a la industria y al pais en el que operan los clientes.

La administracion de la Compafiia ha establecido una politica de crédito en la cual se analiza individualmente cada cliente nuevo en cuanto a su
solvencia antes de que se den los términos y condiciones estandar de pago y entrega. La revision de la administracion incluye calificaciones
externas, si se encuentran disponibles, estados financieros, informacion de la agencia de crédito, informacién de la industria y en algunos casos
referencias bancarias. Los limites de venta se establecen por cliente y son revisados periddicamente. Cualquier venta que exceda dicho limite
requiere ser aprobado por la administracion de la Compaiiia.

La Compaifiia limita su exposicion crediticia en cuentas por cobrar al establecer un periodo de pago maximo de un mes.

Se ha tenido negocios por mas de cuatro afios con mas del 85% de la cartera de clientes del Grupo, y ninguno de los saldos de estos clientes ha sido
cancelado o tiene problemas de crédito a la fecha de este reporte. En el seguimiento del riesgo de crédito de los clientes, estos son agrupados de
acuerdo con sus caracteristicas crediticias, en las que se incluyen si son personas fisicas o0 morales, historial comercial con la Compafiiay la
existencia de problemas financieros anteriores.

La Compafiia esta monitoreando el ambiente econémico en respuesta a la pandemia del COVID-19 y esta tomando medidas para limitar su
exposicién a los clientes que han sido gravemente afectados

Informacion a revelar sobre gastos por depreciaciéon y amortizacion [bloque de texto]
54 de 86



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SPORT Trimestre: 1 Afo: 2021

SPORT Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Depreciacién

La depreciacién se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo de un activo u otro monto que substituya al costo,
menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de cada componente de una partida
de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios
economicos futuros comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida Gtil de los activos, lo que resulte menor, salvo que
haya razonable certeza de que la Compaiiia vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

Las tasas de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasa anual
Mejoras a locales arrendados 5% a 20%
Equipo de gimnasio 12%, 20% Yy 50%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de computo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para club 20%
Magquinaria 10%

La Compaifiia reconoce en los resultados del ejercicio, el saldo pendiente por depreciar de los activos y mejoras a locales arrendados que se dan de
baja derivado del cierre de clubes, en el ejercicio en que ocurre.

El método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y se ajustan, en caso de ser necesario.

Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria y equipo de clubes se presentan como anticipos a
proveedores, siempre y cuando no se transfiera aiin a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.

Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econdémicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su
reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se
registran en resultados consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compaifiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la
Compafiia espera recibir los beneficios.

Activos de vida util definida
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Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacién integral, licencias por el uso de suelo, el
derecho para explotar ciertos productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los cuales se
registran a su costo menos la amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro. La Compaiiia realiza el andlisis de deterioro trimestralmente para los
reportes a la Bolsa Mexicana de Valores.

Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las
demas erogaciones se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Amortizacion

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida util estimada de los activos intangibles, distintos al
crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patron de consumo esperado de los
beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como se muestra
a continuacion:

 Otros activos intangibles y derechos 2 a 10 afios
» Sistemas de informacién integral 3 afios

Los métodos de amortizacién, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de cada afio y se ajustan en caso de ser
necesario.

Depésitos en garantia

Los depésitos en garantia pagados son por el arrendamiento de inmuebles, que se registran al valor del efectivo dado en garantia y que se estima
recuperar al final del contrato de arrendamiento.

Informacion arevelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados

La Compaifiia contaba con una posicién de dos operaciones de un intercambio de flujos de tasas de interés en moneda nacional, conocidas como
“Swaps” que no incorporan componente de opcionalidad. Estas operaciones se encontraban denominadas en pesos y se encuentran de igual forma
referenciadas a la TIIE. A partir de estas operaciones intercambia el perfil de la tasa TIIE asociada al pasivo por un nivel de tasa fija. Estas
operaciones se valuaron mientras estuvieron vigentes durante los ejercicios 2020 y 2019, a partir del modelo estandar para swaps de tasas de
interés.

El cuadro siguiente muestra las técnicas y metodologias empleadas en la estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros
categorizados en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable:

Instrumentos financieros medidos a valor razonable

Insumos significativos no

Tipo Técnica de valuacion
observables
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Swaps de tasas de Se estima una tasa de interés adelantada y se obtiene un valor presente de los flujos

. j No aplica
interés esperados

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo sobre el que se informa se muestran
a continuacion:

Miles de délares estadounidenses al 31 de marzo de

2021 2020
Activos 165 168
Pasivos (65) (74)
Posicion corta 100 242

El tipo de cambio en relacion con el délar al 31 de marzo de 2021 y 2020 fue de $20.60 y $23.51, respectivamente.

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informacién por segmentos

Grupo Sports World opera clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y area metropolitana, asi como en el interior de la Republica
Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los clubes independientemente del area geogréfica, las cuales se pueden resumir
en la oferta deportiva y el cuadro basico de equipamiento.
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La medicioén y revision de los indicadores con que se evaliia el desempefio de la Compafiia se realizan por el Comité Ejecutivo en conjunto con los
responsables de los clubes, quienes en conjunto toman en consenso las acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones por segmento.

Informacion a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]

Determinacion de valor razonable

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la determinacion del valor razonable de los activos y pasivos tanto financieros
como no financieros. Los valores razonables para efectos de medicién y de revelacion se han determinado con base en los métodos que se muestran
a continuacion:

Inversiones temporales

El costo amortizado de las inversiones en valores se determina considerando su cotizacién de compraventa al cierre en la fecha de reporte, todos los
valores de mercado son de nivel 1 en la terminologia de la NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Revelaciones”.

Cuentas por cobrar

El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, se estima al valor presente de los flujos futuros de efectivo,
descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha de reporte. Se estima que el valor de libros de cuentas por cobrar a corto plazo no difiere de
forma significativa de su valor de mercado son de nivel 1.

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafiia y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base
periédica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo
estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por
préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccion o produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad integral.

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]
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Ingresos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafiia y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base
periédica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo
estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [blogue de texto]

Instrumentos financieros

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros — incluyendo cuentas por cobrar y pagar — se reconocen inicialmente cuando estos activos se originan o se
adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos contractualmente.

Los activos financieros y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente de financiamiento
significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable
con cambios en éste, llevados a través de resultado integral, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicion o emision, cuando en
lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al
precio de la transaccion.

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI) si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no esté clasificado como medido a valor razonable con cambios en resultados:

« el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales
como vendiendo los activos financieros; y

« las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que estan representados
Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, el Grupo puede optar irrevocablemente por presentar
cambios posteriores en el valor razonable de la inversién en OCI. Esta eleccion se realiza inversion por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI)
como se describe anteriormente, son medidos a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados (ver
nota 14). En el reconocimiento inicial, la Compafiia puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple con el
requerimiento de estar medido al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, como medido a valor razonable
con cambios en resultados si, haciéndolo, elimina o reduce significativamente una incongruencia o asimetria de medicién o reconocimiento que
surgiria en otro caso.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio

La Compaifiia realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel del portafolio, ya que esto
es lo que mejor refleja la manera en que se administra el negocio y se entrega la informacion a la Administracion. La informacion considerada incluye
lo que se menciona a continuacion:

« las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacién de esas politicas en la practica. Estas incluyen si la estrategia de la
Administracién se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la
duracién de los activos financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas, o realizar
flujos de efectivo mediante la venta de los activos;
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» coémo se evalla el rendimiento del portafolio y como este se informa a la Administracion de la Compafiia;

* los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el modelo de negocio) y, en
concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

* coémo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en el valor razonable de los activos gestionados o
sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

« la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las expectativas sobre la
actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no se consideran ventas para este
proposito, de forma consistente con el reconocimiento continuo de los activos por parte de la Compafiia.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor razonable son medidos a
valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses (SPPI)

1

Para propositos de esta evaluacion, el monto del “principal” se define como el valor razonable del activo financiero en el momento del reconocimiento
inicial. El “interés” se define como la contraprestacién por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe principal
pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los préstamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los
costos administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI), la Compafiia considera los términos contractuales del
instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicién contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos
de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion.

Al hacer esta evaluacién, la Compaiiia toma en cuenta:

» eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;
» términos que podrian ajustar la tasa del cupon, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;
« caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

 términos que limitan el derecho de la Compaifiia a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por ejemplo, caracteristicas de
“sin recurso”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e intereses si el importe del pago anticipado
representa sustancialmente los importes no pagados del principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones
adicionales razonables para el termino anticipado del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima
significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que representa
sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una
compensacioén adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de
pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas

Activos Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses o
financieros  dividendos, se reconocen en resultados.

Activos . . . . . . . . . )
financieros al Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por
costo pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados.
. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.
amortizado.
Inversién en . . . . . - . . .
un Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por intereses calculados utilizando el método de interés
instrumento efectivo, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se
de deuda reconocen en ORI. En la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican a resultados.

Inversion de Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los dividendos se reconocen como ingresos en resultados, a menos que
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capital el dividendo represente claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion. Otras ganancias y pérdidas netas se
reconocen en ORI y nunca se reclasifican a resultados

Pasivos financieros: Clasificacién, medicion posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y posteriormente se miden a su costo amortizado. Los
pasivos financieros provenientes de la contratacién o emision de instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al valor de la
obligacion que representan (a su valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo el método de costo amortizado devengado a través de la
tasa de interés efectiva, donde los gastos, primas y descuentos relacionados con la emision, se amortizan a través de la tasa de interés efectiva. El
ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en
la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Baja de cuentas

Activos financieros

La Compafiia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero,
o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o en la cual la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

La Compafiia participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado de situacion financiera, pero retiene todos o
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos financieros transferidos. En estos casos, los activos financieros transferidos no son
dados de baja en cuentas.

Pasivos financieros

La Compafiia da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado.
La Compafiia también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado
son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las nuevas condiciones a valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion
pagada (incluyendo los activos distintos de efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado de situacion financiera su importe neto,
cuando y solo cuando la Compafiia tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la
intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

Administracién deriesgos financier os

La Compafia se encuentra expuesta a |os siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:
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* riesgo de crédito

* riesgo deliquidez

* riesgo de mercado

* riesgo cambiario

* riesgo detasadeinterés
* riesgo operativo

El Consgjo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de
riesgos de la Compahia.

L as politicas de administracién de riesgos de la Compariia se establecen paraidentificar y analizar los riesgos
que enfrentala Compafiia, establecer los limitesy controles apropiados, y para monitorear |0s riesgosy que se
respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracion de riesgos se revisan periodicamente para
reflgjar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Compariia mediante
capacitacion, sus estandares y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno de control
disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Cobertura de analisis

Actinver José Antonio Cebeira
Banorte Ixe Valentin Mendoza
Signum Research Cristina Morales

Informacion arevelar sobre personal clave de la gerencia [blogue de texto]

Informacion arevelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Activos en arrendamientos (activos y pasivos por arrendamiento)
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Al 31 de marzo de 2021, los activos por derecho de uso y el pasivo de arrendamiento relacionados con activos arrendados que no cumplen con la
definicion de propiedad de inversion, se integran como sigue:

A CHros en Srrend Smisnlos (Bclivas por gerechio 88 uen )

Mejoras a locales

Inmuebles Yehiculos amendados Total

Saldo al 1 de erero de 2021 $ 1,840,656 2. %2 39207 1,846,867
Depreciacion del afio [56,715] [262] A [56.977F]
Ajuste wdor prezente [100.89) [100,896]
B ajas [18.319] [177] [15.435]
Adiciones -
Saldo a 31 de marzo de 2071 3 1664, 75 1.824 3920 1670499
Montos reconocidos en resuitados 2057

Arrendamientos bajo IFRS 16 204

Intereses de pasivos por arendamientos [lnmuebles p Wehiculoz] £ 5o 159"
Intereses de pasivosz por arendamientos [Mejoraz a locales) 336
Total Interez ez de pazivoz por arrendamisntos h3.455
Gaztoz relacionados con arendamientoz a corto plazo, bajo wdaor v prosiziones A6.224
Total cargo a resultados £ 114,719

Pasivos por arrendamiento
Mejoras a locales

Inmuebles Yehicul oz amendados Total

Saldo al Tro de enero de 2021 225797 2,600 11,463 2271388
WM& [menoz]:

Pagos d capital (14,790 [341] [1.035) -16.166
Intereses devengados B a8 KK 58,495
Intereses pagadoz [33E] [336]
Ajuste wdor prezente [100.89) [100,896]
B ajas r [£5,347] [£12] [25.568]
Adiciones - 1]
Saldo a 31 de marzo de 2041 217495 2106 10422 2187528

El saldo se encuentra integrado por $447,352 a corto plazo y $1,740,176 a largo plazo

Las salidas de efectivo por arrendamiento se muestran a continuacién:
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Salidaz de efectivo 204

FPagos al capital por arendamiento £ (41,9500
Fago de interezes de pazivos por arrendam iento h3.495
Pagan de arrendamientos & corto plaza, bajo salar BE.224
Total zalidas de efectivo b 72,729

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos
financieros que se liqguidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Compafiia para administrar su liquidez consiste
en asegurar, en la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en
situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacién de la Compaiiia.

Normalmente, la Compafiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacion, manteniendo reservas de
efectivo, disposicion de lineas de capital de trabajo, monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles
de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Las medidas adoptadas por la Compafiia para responder a los riesgos de liquidez futuros surgidos a partir de la pandemia del COVID-19 y el impacto
de esas medidas en los estados financieros consolidados se describen en la nota 2 a).

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de cambio, tasas de interés y precios de activos, puedan
afectar los ingresos de la Compaiiia o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar
y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

La Compafiia adquirié derivados con el objeto de mitigar su exposicion al riesgo de mercado, generada por los pasivos financieros contratados a una
tasa variable.

Informacidn arevelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital
[bloque de texto]

Administracion del riesgo de capital

La politica del Consejo de Administracion de la Compariia es mantener una base de capital sélida a fin de mantener la confianza en la Compafiia de
los inversionistas, acreedores y mercado y para sustentar el desarrollo futuro del negocio.

El objetivo del Consejo de Administracion es que los gerentes, subdirectores y directores de la Compafiia posean un porcentaje de las acciones
ordinarias de la Compaiiia.
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Periddicamente la Compafiia compra sus propias acciones en el mercado; el momento de dichas compras depende de los precios del mercado.
Algunas acciones se destinan para el programa de pagos basados en acciones de la Compafiia.

Las decisiones son tomadas por el Consejo de Administracion sobre la base de evaluar cada operacién en especifico. Durante el periodo, no hubo
cambios en enfoque a las politicas de la Compafiia en la administracion del capital.

Como parte de las obligaciones de hacer con Santander, Actinver y HSBC, respectivamente, la Compafiia esta obligada a mantener un capital
contable consolidado minimo de $550,000 (excluyendo los efectos de la NIIF 16 en el calculo de dicha obligacién); de no cumplirse, el Banco estara
en el derecho de dar por terminado anticipadamente los contratos que amparan las lineas de crédito.

El Consejo de Administracién busca mantener el equilibrio entre los mayores rendimientos que pudieran alcanzarse con mayores niveles de
préstamos y las ventajas y seguridad que brinda una sélida posicién de capital.

La Administracion de la Compafiia revisa periédicamente la deuda por arrendamiento y préstamos bancarios con costo financiero y su relacién con el
EBITDA (utilidad antes de impuestos a la utilidad mas depreciacién y amortizacién, intereses y fluctuaciones cambiarias), al presentar sus
proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracién y Accionistas de la Compafiia.

El indice de endeudamiento es la relacién del EBITDA con la deuda con costo financiero y resulta de dividir el costo de deuda con costo financiero
entre el EBITDA.

El indice de cobertura de intereses es la relacion del gasto por intereses y el EBITDA y resulta de dividir el EBITDA entre el gasto por intereses.

Informacion arevelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Pagos anticipados

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, rentas, licencias, servicios y seguros, los cuales son reconocidos en los
resultados del afio y/o periodo en que son devengados.

Los derechos por compensacion de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen como un pago anticipado a corto o largo plazo en el
momento de celebracion de los contratos y se transfieren a una cuenta por cobrar conforme se facturan de acuerdo a las fechas establecidas.
Cuando se tienen derechos y obligaciones derivados del mismo contrato, los saldos se presentan netos.

Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar incluyen principalmente Impuesto al Valor Agregado por recuperar e Impuesto Sobre la Renta por recuperar.

Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compafiia tiene una obligacion legal o asumida presente que se pueda
estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida de beneficios econémicos para liquidar esa obligacion. Las provisiones se
determinan descontando los flujos futuros de efectivo descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del
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valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo
financiero.

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de
texto]

Pago basado en acciones

El 21 de octubre de 2020, mediante sesion de Consejo de Administracion, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, aprobaron las
siguientes resoluciones:

Asignar 850,000 acciones equivalentes a la cantidad de $6,800 a ser suscritas y pagadas a razén de $8.00 (ocho pesos) por accién, por ciertos
empleados de la Sociedad para cubrir ciertas compensaciones, incluyendo los honorarios del presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad, de las cuales se pagaron Unicamente 581,097 acciones con un valor total de $4,649; este monto no incluye los honorarios del presidente
del Consejo de Administracion.

Asignar 250,000 acciones equivalentes a la cantidad de $2,000 a ser suscritas y pagadas a razén de $8.00 (ocho pesos) por accién, por ciertos
funcionarios de la Sociedad como pago de compensaciones extraordinarias a los mismos, delegandose en este acto a la Direccién General el monto
de dichas compensaciones y la asignacion de las acciones correspondientes, los cuales estan pendientes de pago al 31 de diciembre de 2020.

En 2019 se decidié cancelar el fideicomiso de acciones que se mantenia para beneficio de los empleados, el cual contaba con 315,303 acciones.
Ante la cancelacion de este fideicomiso de empleados, las acciones fueron trasladadas a la cuenta que la Compafiia mantiene con Actinver Casa De
Bolsa, S. A. de C. V. para la operacion de su fondo de recompra.

La Compafiia mantenia este fideicomiso con el objeto de comprar acciones propias para el pago basado en acciones de ciertos empleados de la
Compaifiia. La fecha de inicio de dicho plan fue el 1o. de abril de 2012. Sus principales caracteristicas son: (i) vigencia de 3 afios a partir de la
asignacion a cada uno de los ejecutivos, (ii) liberacion de una tercera parte en cada aniversario y (iii) no haber dejado de prestar sus servicios en la
Compaifiia durante dicho plazo. Este plan permite se hagan incorporaciones de nuevos empleados durante su vigencia.

EI Comité Técnico de la Compafiia autoriza y asigna las acciones del plan por lo menos una vez al afio a ciertos empleados que son elegibles
conforme a las politicas. El valor razonable para cada accién asignada en el plan de acciones es igual al precio promedio de mercado de la accion a
la fecha de asignacion.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Principales politicas contables

Las politicas contables siguientes se han aplicado de manera consistente para todos los periodos presentados en estos estados financieros
consolidados:

Bases de consolidacién

Subsidiarias

Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por la Compafiia. Los estados financieros de las compafiias subsidiarias se incluyen en los
estados financieros consolidados de la Compafiia desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho control. Las
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politicas contables de las compafiias subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para conformarlas con las politicas adoptadas por la
Compaiiia.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y operaciones entre las compafiias subsidiarias de la Compariia, asi como los ingresos y gastos no realizados, se han eliminado en la
preparacion de los estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas se eliminan de igual manera que las utilidades no realizadas, pero
solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.

Respecto a las adquisiciones realizadas con anterioridad al 10. de enero de 2011, el crédito mercantil representa el monto reconocido bajo la
normatividad contable que anteriormente seguia la Compafia.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Principales politicas contables

Las politicas contables siguientes se han aplicado de manera consistente para todos los periodos presentados en estos estados financieros
consolidados:

Bases de consolidacién

Subsidiarias

Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por la Compafiia. Los estados financieros de las compafiias subsidiarias se incluyen en los
estados financieros consolidados de la Compafiia desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho control. Las
politicas contables de las compafiias subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para conformarlas con las politicas adoptadas por la
Compaifiia.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y operaciones entre las compaiiias subsidiarias de la Compaifiia, asi como los ingresos y gastos no realizados, se han eliminado en la
preparacién de los estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas se eliminan de igual manera que las utilidades no realizadas, pero
solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.

Respecto a las adquisiciones realizadas con anterioridad al 10. de enero de 2011, el crédito mercantil representa el monto reconocido bajo la
normatividad contable que anteriormente seguia la Compaiiia.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o produccién de un activo calificable, se reconocen en
resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccién o produccion de
activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de
esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos y/o pasivos financieros no
derivados que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se
vallan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]
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La Entidad presenta el estado de flujos de efectivo conforme al método indirecto. Clasifica los intereses cobrados en las actividades de inversion,
mientras que los intereses pagados se presentan en las actividades de financiamiento.

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Los inmuebles que estan en proceso de construccién para fines de suministro de servicios o de administracion, se registran al costo menos cualquier
pérdida por deterioro conocida. El costo incluye honorarios profesionales y en el caso de activos calificables, los costos de préstamos capitalizados
conforme a la politica contable de la Entidad. Dichos bienes se clasifican a las categorias de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo
cuando estén completas para su uso. La depreciacion de estos activos, al igual que en otros bienes, se inicial cuando dichos activos estén listos para
Su uso segun lo planeado.

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [blogue de texto]

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, con excepcion de los instrumentos
financieros derivados, los cuales se registran a su valor razonable al cierre de cada periodo.

» Costo historico, generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

» Valor razonable, se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre los participantes en el mercado a la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o
pasivo en la fecha demedicién. El valor razonable para propésitos de medicion y / o revelacion de estos estados financieros consolidados
se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor
razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen
de la siguiente manera:

* Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha
de la valuacion;

» Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,
¢ Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

Depreciacién

La depreciacién se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo de un activo u otro monto que substituya al costo,
menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de cada componente de una partida
de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios
economicos futuros comprendidos en el activo.
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Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida (til de los activos, lo que resulte menor, salvo que
haya razonable certeza de que la Compaiiia vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

Las tasas de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a continuacién:

Tasa anual
Mejoras alocales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12%, 20% y 50%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de cémputo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficinay paraclub 20%
Maquinaria 10%

La Compaifiia reconoce en los resultados del ejercicio, el saldo pendiente por depreciar de los activos y mejoras a locales arrendados que se dan de
baja derivado del cierre de clubes, en el ejercicio en que ocurre.

El método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y se ajustan, en caso de ser necesario.

Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria y equipo de clubes se presentan como anticipos a
proveedores, siempre y cuando no se transfiera aun a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.

Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su
reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se
registran en resultados consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compaifiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la
Compafiia espera recibir los beneficios.

Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacion integral, licencias por el uso de suelo, el
derecho para explotar ciertos productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los cuales se
registran a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro. La Compafiia realiza el analisis de deterioro trimestralmente para los
reportes a la Bolsa Mexicana de Valores.

Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las
demas erogaciones se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Amortizaciéon
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La amortizacion se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacién se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida Util estimada de los activos intangibles, distintos al
crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patron de consumo esperado de los
beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como se muestra
a continuacion:

» Otros activos intangibles y derechos 2 a 10 afios
 Sistemas de informacién integral 3 afios

Los métodos de amortizacién, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de cada afio y se ajustan en caso de ser
necesario.

Depositos en garantia

Los depdsitos en garantia pagados son por el arrendamiento de inmuebles, que se registran al valor del efectivo dado en garantia y que se estima
recuperar al final del contrato de arrendamiento.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Instrumentos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados

La Compafiia mantuvo hasta el 27 de agosto de 2020 instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en tasas de interés. Los
derivados implicitos son separados del contrato principal, y registrados de forma separada si el contrato principal no es un activo financiero y se
cumplen ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente a valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a
valor razonable, y sus cambios generalmente se reconocen en resultados.

La Compafiia designa ciertos derivados tales como Swaps como instrumentos de cobertura para cubrir la variabilidad en los flujos de efectivo
asociados con transacciones pronosticadas altamente probables que surgen de cambios en tasas de interés y ciertos pasivos financieros derivados y
no derivados como coberturas del riesgo de moneda extranjera en una inversion neta en una operacion en el extranjero.

Al inicio de las relaciones de cobertura designadas, la Compafiia documenta el objetivo y estrategia de gestion de riesgos para llevar a cabo la
cobertura. La Compafiia también documenta la relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera
que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura se compensen entre si.

Valuacion de cobertura de flujos de efectivo

La valuacion de cobertura de flujos de efectivo incluye la porcion efectiva del cambio acumulado neto en el valor razonable de los instrumentos de
cobertura usados en coberturas de flujo de efectivo pendientes de reconocimiento posterior en resultados o directamente incluido en los costos
iniciales de otros valores de activos o pasivos no financieros.

Costo de cobertura
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El costo de cobertura refleja la ganancia o pérdida en la parte excluida del instrumento de cobertura designado que se relaciona con los contratos
swaps. Se reconoce inicialmente en otros resultados integrales y se contabiliza de manera similar a las ganancias o pérdidas en la valuacién de
cobertura de flujos de efectivo.

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor
razonable del derivado se reconoce en otros resultados integrales y se acumula en el rubro de valuacién de cobertura de flujos de efectivo. La
porcién efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado que se reconoce en otros resultados integrales se limita al cambio acumulado en el
valor razonable de la partida cubierta, determinado sobre una base del valor presente, desde el inicio de la cobertura. Cualquier porcién inefectiva de
los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

La Compafiia designa solo el cambio en el valor razonable del elemento spot swap de tasa de interés, como el instrumento de cobertura en las
relaciones de cobertura de flujo de efectivo. El cambio en el valor razonable del elemento swap (“spread de base”) se contabiliza por separado como
un costo de la cobertura y se reconoce en un rubro denominado costos de cobertura dentro del capital contable.

Cuando la transaccién pronosticada cubierta posteriormente resulta en el reconocimiento de una partida no financiera, como inventarios, el importe
acumulado en la valuacién de cobertura de flujos de efectivo y el costo de cobertura se incluye directamente en el costo inicial de la partida no
financiera cuando se reconoce.

Para todas las otras transacciones pronosticadas cubiertas, el importe acumulado en la valuacién de cobertura de flujos de efectivo y el costo de
cobertura es reclasificado a resultados en el mismo periodo o periodos durante los que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectaran el
resultado.

Una relacion de cobertura debe descontinuarse prospectivamente cuando deja de cumplir con los criterios para reconocer una relacion de cobertura,
esto incluye cuando el instrumento de cobertura se vende, expira, se rescinde o se ejerce, asi como después de que se ha considerado o llevado a
cabo cualquier reequilibrio en la relacién de cobertura y la relaciéon de cobertura resulta ser no efectiva o no cumple con el objetivo de la
administracién de riesgo de la Compaifiia.

Cuando se discontinta la contabilidad de coberturas para las coberturas de flujos de efectivo, el importe que se ha acumulado en la valuacién de
cobertura de flujos de efectivo y el costo de cobertura permanece en el capital contable hasta que, en el caso de la cobertura de una transaccion que
resulta en el reconocimiento de una partida no financiera, se incluye en el costo de la partida no financiera en el reconocimiento inicial o, en el caso
de otras coberturas de flujos de efectivo, se reclasifica a resultados en el mismo periodo o periodos en los que los flujos de efectivo futuros
esperados cubiertos afectan el resultado.

Coberturas de inversién neta en una operacién extranjera

Cuando un instrumento financiero derivado o un instrumento financiero por pagar es designado como el instrumento de cobertura de una inversion
neta en una subsidiaria en el extranjero, se determina una partida monetaria por cobrar o por pagar que se reconoce como parte de la inversion neta.
La porcién de la utilidad o pérdida del instrumento de cobertura que representa una cobertura efectiva, se reconoce en otros resultados integrales, en
el efecto acumulado por conversion; y la porcion inefectiva debe ser reconocida en la utilidad o pérdida neta. El monto que se ha incluido en otros
resultados integrales debe ser reciclado a la utilidad o pérdida neta del periodo en el caso de una disposicion parcial o total de la operacion
extranjera, junto con el efecto acumulado por conversién de la inversion neta alojado en otros resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Instrumentos financieros compuestos

El componente pasivo de un instrumento financiero compuesto es reconocido inicialmente a valor razonable de un pasivo similar que no tenga una
opcion de conversion de capital contable. El componente de capital contable es reconocido inicialmente por la diferencia entre el valor razonable del
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instrumento financiero compuesto como un todo, y el valor razonable del componente pasivo. Los costos de transaccién directamente atribuibles son
asignados a los componentes de pasivo y de capital contable en proporcion a sus importes en libros iniciales.

Después del reconocimiento inicial, el componente de pasivo de los instrumentos financieros compuestos es medido al costo amortizado usando el
método de interés efectivo. EIl componente de capital contable de los instrumentos financieros compuestos no se revalla después del reconocimiento
inicial. Los intereses relacionados con un pasivo financiero son reconocidos en resultados. En la conversion en el momento del vencimiento, el pasivo
financiero es reclasificado a capital contable y no se reconocen ganancias o pérdidas.

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento diario y sujetas a riesgos poco significativos de cambios de valor. El efectivo se presenta a valor nominal y
los equivalentes se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en resultados. Los equivalentes de dinero estan
representados principalmente por inversiones en papel gubernamental con vencimiento diario.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion

La Compafiia presenta informacion sobre la utilidad por accién (UPA) basica correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula
dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Compafiia entre el nimero promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen (nota 18).

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a empleados

Beneficios a empleados a largo plazo

La obligacién neta de la Compafiia en relacién con beneficios a empleados a largo plazo, es el importe del beneficio futuro que los empleados han
devengado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente.
Las nuevas mediciones se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando estd comprometido de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha
atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacién laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por
terminacién como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacién para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto sélo si la Compafiia ha realizado una oferta de retiro
voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nUmero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son
pagaderos a més tardar de 12 (doce) meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.
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En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su costo se determina utilizando el método de
crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que
incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los
intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el
periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se
reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se
calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacién el activo o pasivo por beneficios definidos.

Los costos por beneficios definidos se clasifican de la manera que se muestra a continuacion:

» Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones
o liquidaciones).

 Los gastos o ingresos por interés netos.
* Remediciones.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Compafiia ya no puede retirar la oferta de indemnizacion y/o cuando
reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se vallan sobre una base sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan
los servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por beneficios que corresponda a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencias por enfermedad, planes de bonos en efectivo o reparto de utilidades en el periodo de servicio en que es prestado por el importe
no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos e insumos de operacion en el estado
consolidado de utilidad integral.

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente a partir del 10. de enero de 2014.

Pagos basados en acciones

Hasta el 31 de diciembre de 2017 la Compafiia establecié un programa de pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
ciertos empleados, reconociendo un gasto de operacion en los estados consolidados de utilidad integral y un aumento en el capital contable, durante
el periodo de adjudicacion, al valor razonable de los instrumentos de capital otorgados.

Las caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de retencion de impuestos a los ejecutivos que cumplan con el criterio
de adjudicacion de permanecer en forma ininterrumpida en la Compafiia durante las fechas de adjudicacion del plan, tal y como se indica en la nota
17(b).

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [blogque de
texto]

Determinacién del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicién de los valores razonables tanto de los instrumentos
financieros derivados y no derivados.
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La Compaifiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacion. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de
corredores o servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor razonable, la Compafiia evalla la evidencia obtenida de los terceros para
respaldar la conclusién de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor
razonable dentro del que deberian clasificarse. Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Compafiia utiliza datos de
mercado observables siempre que sea posible, e inclusive informacién proporcionada por sus contrapartes.

El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable, que se basa en las variables empleadas en las técnicas
de valuacién, como se muestra a continuacion:

» Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

» Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es
decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

* Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles distintos de la jerarquia del valor
razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable
de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores razonables:

. Nota 5 — Determinacion del valor razonable
. Nota 14 — Instrumentos financieros derivados

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccién o produccion de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por
préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafiia y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base
periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo
estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccién o produccién de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por
préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo
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substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad integral.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

La Compafiia reconoce inicialmente las cuentas por cobrar y depésitos en la fecha en que se originan.

La Compaifiia elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales a los flujos de efectivo provenientes del activo, o transfiere los
derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la titularidad sobre el activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que se ha creado o
conservado por parte de la Compafiia se reconoce como un activo o pasivo por separado.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros no derivados

La determinacién del valor razonable de los pasivos financieros para los cuales no existen precios de mercado observables requiere el uso de
metodologias de valuacion segun se describe en la nota 2(e).

Las metodologias de valuacion incluyen modelos de valor presente y flujos estimados de efectivo, descontados, y comparaciones con instrumentos
similares para los cuales existen precios de mercado observables y otros modelos de valuacion.

 El nivel de bursatilidad de la accién de la Compafiia en la BMV.

 Instrumentos de deuda que cotizan en la BMV, cuyos emisores son similares a la Compafiia en cuanto al nivel de bursatilidad de las
acciones que han emitido.

No obstante, la valuacion realizada conforme al nivel 2 no ha tenido un impacto significativo sobre las mediciones del valor razonable de los pasivos
financieros de la Compaifiia.

Pago basado en acciones

Durante 2020 se realizaron pagos con acciones a ciertos empleados de la Compafiia como se menciona en la nota 17(b), para compensar algunos
adeudos que se tenian. Durante 2019, no existieron pagos basados en acciones.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se vallan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se
registran en los resultados.
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Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [blogue de texto]

Moneda funcional y de informe

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional de la Compafiia. Toda la informacién es
presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana ($), excepto cuando se indica de otra manera.

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que surgen de otros activos adquiridos que no son identificables individualmente ni
reconocidos por separado resultado de la adquisicién de un negocio donde se obtiene control, se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas de deterioro al cierre
del periodo por el que se informa y cuando se presenten indicios de deterioro.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Deterioro

i) Activos financieros

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se evalta en cada fecha de reporte para determinar si existe
alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra deteriorado si hay evidencia objetiva que indique que ha
ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo y que se pueda estimar de manera confiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros (incluyendo valores de capital) se han deteriorado, incluye la falta de pago o morosidad de un
deudor, reestructuracién de un monto adeudado a la Compafiia en términos que de otra manera la Compariia no detecte indicios de que dicho
deudor caera en bancarrota, la desaparicion de un mercado activo de un titulo valor. Adicionalmente, en el caso de una inversion en titulos de capital,
una reduccion significativa o prolongada en su valor razonable por abajo de su costo es evidencia objetiva de deterioro.

La Compaifiia considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar tanto a nivel de activo especifico como colectivo. Todas las cuentas por
cobrar que individualmente son significativas, se evallan para un posible deterioro especifico. Todas las cuentas por cobrar por las que se evalle
gue no estan especificamente deterioradas se evallan posteriormente en forma colectiva para identificar cualquier deterioro que haya ocurrido pero
que todavia no se haya identificado, en los casos en que no sean individualmente significativas se evalian colectivamente para un posible deterioro
agrupando las cuentas por cobrar que tengan caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, la Compafiia utiliza las tendencias histdricas de la probabilidad de incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y
el monto de pérdidas incurridas, ajustadas por el andlisis hecho por la administracion en cuanto a si las condiciones econdmicas y crediticias actuales
son de tal indole, que es probable que las pérdidas reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias histéricas.
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Los cambios en las provisiones para deterioro atribuibles al valor del tiempo se reflejan como un componente de ingresos por intereses.

i) Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compafiia, distintos al almacén de materiales y a activos por impuestos diferidos se revisan en
cada fecha de reporte para determinar si existe algun indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios de deterioro, entonces se estima el valor
de recuperacion del activo. En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas o que todavia no estén disponibles para
su uso, el valor de recuperacion se estima cada afio en las mismas fechas.

Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran en grupos mas pequefios de activos que
generan entradas de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de
activos (la “unidad generadora de efectivo”). Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, el crédito mercantil adquirido en una
adquisicién de negocios se distribuye a las unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien por las sinergias de la combinacién. Esta
distribucién esta sujeta a una prueba de tope de cada uno de los clubes y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea para
efectos de informes internos. El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor en uso y
su valor razonable menos costos de venta.

Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al activo. Se
reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo es superior a su valor de recuperacion.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Las pérdidas por deterioro registradas con relacién a las unidades generadoras de efectivo,
se distribuyen primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el valor
en libros de los otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo. No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto
a crédito mercantil. Con relacién a otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores se evallan a la fecha de reporte para
identificar indicios de que la pérdida se haya reducido o que ya no exista. Una pérdida por deterioro se revierte si ha habido algiin cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacion. Una pérdida por deterioro.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro
Instrumentos financieros y activos del contrato
La Compafiia reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:
* los activos financieros medidos al costo amortizado;
« las inversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales; y

* los activos del contrato

La Compafiia mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo,
excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas crediticias esperadas de doce meses:

« instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de los estados financieros; y

 otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento durante la
vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por un importe igual al de las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida.
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Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas
crediticias esperadas, la Compafiia considera la informacién razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos
indebidos. Esto incluye informacién cuantitativa y cualitativa y andlisis, basados en la experiencia histérica de la Compafiia y en una evaluacién de
crédito informada e incluyendo informacién prospectiva.

La Compafiia asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene una mora de mas de 30 dias, con
excepcion de los casos en que la Compafiia tenga informacién de que el riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Compaifiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

* no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Compafiia, sin un recurso por parte de la Compaiiia
tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

« el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Compafiia tenga informacion razonable y respaldada para considerar que
un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

La Compaifiia considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio bajo cuando su calificacién de riesgo crediticio es equivalente a la
definiciéon globalmente entendida de “grado de inversion”.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales y pronésticos de condiciones
econdmicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo que
proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo
inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el
periodo contractual maximo durante el que la Compariia esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicién de las pérdidas crediticias esperadas

Las probabilidades de incumplimiento y severidad de la pérdida se basan en la experiencia de pérdida crediticia real de los ultimos afios. Estas son
multiplicadas por factores de riesgo para reflejar las diferencias entre las condiciones econdémicas durante el periodo en el que se han reunido los
datos historicos, las condiciones actuales y la vision de la Compariia de las condiciones econémicas durante la vida esperada de las cuentas por
cobrar.

Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros consolidados, la Compafiia evalla si los activos financieros registrados al costo amortizado y los instrumentos
de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio”
cuando han ocurrido uno 0 méas sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:
« dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;
 una infraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;
* la reestructuracion de un préstamo o adelantos por parte de la Compafiia en términos que ésta no consideraria de otra manera;
» Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o
* la desapariciéon de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras.

Presentacién de la estimacién para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacién financiera

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe en libros bruto de los activos.
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En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, la estimacion de pérdida debe reconocerse
antes de incorporar el cambio en su valor razonable, con cargo en resultados, reconociéndose en otros resultados integrales.

Castigos

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida que no exista una posibilidad realista de
recuperacion. Para los clientes considerados socios individuales, normalmente la Compaiiia tiene una politica de cancelacién del valor bruto en libros
cuando el activo financiero tiene un vencimiento de 180 dias, basada en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. Para los
clientes corporativos, la Compafiia realiza una evaluacion individual con respecto al tiempo y al monto de la cancelacion en funcién de si existe una
expectativa razonable de recuperacion. No obstante, los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de
cumplir con los procedimientos de la Compafiia para la recuperacion de los importes adeudados.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Deterioros

Activos financieros no derivados

Los activos financieros no clasificados a valor razonable con cambios en resultados eran evaluados en cada de reporte para determinar si existia
evidencia objetiva de deterioro del valor.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estaban deteriorados incluia:

* mora o incumplimiento por parte de un deudor;

« reestructuracion de un monto adeudado a la Compafiia en términos que ésta no consideraria en otras circunstancias;

« indicios de que un deudor o emisor se declararia en bancarrota;

» cambios adversos en el estado de pago de prestatarios o emisores;

» desaparicion de un mercado activo para un instrumento debido a dificultades financieras; o

» datos observables que indican que existe un descenso medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos financieros.

Para una inversion en un instrumento de capital contable, la evidencia objetiva del deterioro incluia un descenso significativo o prolongado en su valor
razonable por debajo de su costo. La Compafiia consideraba que un descenso del 20% era significativo y que un periodo de 9 meses era
prolongado.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados
excepto que correspondan a una combinacion de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en los otros resultados
integrales.
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El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del afio en que se causa. El
ISR se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos de la Compafiia y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores.
No se reconocen impuestos a la utilidad por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion
gue no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios
conjuntos en la medida en que es probable que no se revertirdn en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos a la utilidad
diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del crédito mercantil o del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion
que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las
diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte. Los
activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible para compensar los activos y pasivos
fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes
entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea
probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de
reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su
reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se
registran en resultados consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compaifiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util definida, de acuerdo con el periodo en el cual la
Compafiia espera recibir los beneficios.

Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacion integral, licencias por el uso de suelo, el
derecho para explotar ciertos productos y/o programas deportivos, ademas de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los cuales se
registran a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro. La Compaiiia realiza el analisis de deterioro trimestralmente para los
reportes a la Bolsa Mexicana de Valores.

Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente. Las
demas erogaciones se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Capital social
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Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente atribuibles a la emision de acciones
ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen como una deduccién del capital contable, neto de efectos de impuestos.

Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente
atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como
acciones de tesoreria y se presentan como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se reemiten con
posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccion se
transfiere a utilidades retenidas.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compafiia eval(ia si un contrato es, o contiene, un contrato de arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Compafiia utiliza la definicién de
arrendamiento de la IFRS-16.

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compafiia asigna la contraprestacién en el
contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre la base de sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los
arrendamientos de propiedades, la Compafiia ha elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes
de arrendamiento y los que no son de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.

La Compaifiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de
uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento
realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del
arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compaifiia al final del plazo del arrendamiento o el
costo del activo por derecho de uso refleja que la Compaifiia ejercera una opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara
a lo largo de la vida til del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de propiedades y equipo. Ademas, el activo por
derecho de uso se reduce periédicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por
arrendamiento como cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacion.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio,
descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de
financiamiento de la Compafiia. Generalmente, la Compafiia usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Compafiia determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza
ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento (como plazo del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados los pagos)
y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacion del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:

* pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;
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* pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados utilizando el indice o la tasa en la fecha de
inicio;

» importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

« el precio de ejercicio bajo una opcion de compra que la Compafiia esta razonablemente segura de ejercer, los pagos de arrendamiento en

un periodo de renovacion opcional si la Compafiia esta razonablemente segura de ejercer una opcién de extension y las sanciones por la
terminacion anticipada de un arrendamiento a menos que la Compariia esté razonablemente segura de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valGa al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a valuar cuando hay un cambio en los
pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Compairiia, del monto que se
espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la Compafiia cambia su evaluacion de si ejercerd una opcion de compra, extension o terminacion
o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza
un ajuste correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o0 se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho
de uso se ha reducido a cero.

La Compafiia presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedad de inversién en activos por derecho de usoy
pasivos por arrendamiento en el estado de situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compaifiia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para arrendamientos de activos de bajo
valor y arrendamientos a corto plazo. La Compaiiia reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en
linea recta durante el plazo del arrendamiento.

Descripcion de las politicas contables para la medicidon de inventarios [bloque de
texto]

Almacén de materiales

El almacén se integra principalmente por insumos para la operacion de los clubes, uniformes que el personal utiliza en los clubes para prestar los
servicios y refacciones para el equipo deportivo de los clubes. El costo de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en el que son
asignados a los empleados.

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de los inventarios se determina por el método de
primeras entradas primeras salidas.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo
Reconocimiento y medicién

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo se vallan a su costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de mejoras a locales arrendados construidos para
uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en
condiciones de uso y los costos de financiamiento de activos calificables.
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Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo tienen diferentes vidas Utiles, se
registran como componentes separados (componentes mayores) de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en
libros de mobiliario y equipo y se reconocen netos dentro de “otros ingresos y gastos” en el resultado del ejercicio.

Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconoce en el valor en libros si es probable que los
beneficios econdmicos futuros comprendidos en dicha parte sean para la Compafiia y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en
libros de la parte reemplazada se elimina. Los costos de la operacion del dia a dia de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se
reconocen en resultados conforme se incurren.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Se reconoce una provisién si, como consecuencia de un evento pasado, la Compafiia tiene una obligacion legal o asumida presente que se pueda
estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida de beneficios econémicos para liquidar esa obligacion. Las provisiones se
determinan descontando los flujos futuros de efectivo descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del
valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo
financiero.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Ingresos

Los ingresos se miden en funcién de la obligaciéon a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La Compafiia reconoce los ingresos cuando
transfiere el control sobre servicios al cliente.

La tabla que se muestra a continuacién provee informacién sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones a cumplir en
contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de pago y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos:

Tipo de . . ., . .
p Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones a o . .
producto/ o L S Reconocimiento de ingresos bajo la NIIF 15
. cumplir, incluyendo los términos significativos de pago
servicio
Los ingresos relacionados con la venta de membresias se
El cliente obii | iedad del producto d bresi g reconocen cuando se han entregado y ha sido pagadas,
f |en;> 0 I|gne a:]pr;)ple a Ie pro .uc CI’_ e memb res,|as cuando €S 45 como aceptado por el cliente las obligaciones y
Membresias  €ntregado el derecho de uso a los socios. Las membresias son restricciones sobre la misma.
pagaderas de manera inmediata. No existen devoluciones o descuentos Cuando oS i bresi d
con respecto a los ingresos relacionados con la venta de membresias. ugq 0los '”gresos por membresias son pagados por
anticipado los ingresos por este producto se reconocen en
los resultados del ejercicio conforme se devengan.
. . - . Los ingresos por cuotas de mantenimiento se reconocen a
Los socios obtienen el derecho de utilizar los clubes deportivos en el ; . -
Cuotas de lo largo del tiempo a medida que se prestan los servicios.

momento en que cubren en su totalidad las cuotas de mantenimiento, ya

- El grado de terminacién para determinar el importe de los
sea de manera mensual o anticipada

ingresos a reconocer se evallia sobre la base de
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inspecciones de los trabajos ejecutados.

Las cuotas de mantenimiento pagadas por anticipado
(anualidades) se reconocen inicialmente como ingresos
diferidos. Los ingresos por este producto se reconocen en
los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Servicio de . . . Los ingresos por programas deportivos son reconocidos
Los socios obtienen el derecho de gozar los programas deportivos . L .

programas ; - ) durante el periodo de duracion del mismo conforme se van

. ofrecidos en el momento de solicitud y pago de los mismos. -

deportivos devengando los servicios, el cual es de tres meses.

Servicios de . L ) . o

clase personal Los socios e invitados tienen el derecho de gozar de clases personales, Los ingresos por clase personal, cuota de invitados,

cuota Ze " instalaciones de los clubes deportivos y curso de verano en el momento reactivacién y curso de verano son reconocidos en el

invitados en que los mismos son pagados por los socios y las condiciones de los momento que los mismos son solicitados y pagados por los

reactivac}c')n mismos son aceptadas. Los socios tienen el derecho de volver a utilizar clientes. Los ingresos por reactivaciones son reconocidos

curso de y las instalaciones deportivas en el momento que realiza el pago de la en resultados en el momento que las mismas son pagadas
reactivacion. por los socios.

verano

Descripcion de la politica contable para la informacidn financiera por segmentos
[bloque de texto]

Informacién por segmentos

Grupo Sports World opera clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y area metropolitana, asi como en el interior de la Republica
Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los clubes independientemente del area geogréfica, las cuales se pueden resumir
en la oferta deportiva y el cuadro basico de equipamiento.

La medicion y revision de los indicadores con que se evalla el desempefio de la Compafiia se realizan por el Comité Ejecutivo en conjunto con los
responsables de los clubes, quienes en conjunto toman en consenso las acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones por segmento.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

NA
Dividendos pagados, acciones ordinarias
0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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