SPORTSWORLD
Asamblea General de Accionistas de Grupo Sports World S.A.B. de C.V.
Estimados Accionistas,

Sports World presenta su Informe Anual 2019, el cual incluye los resultados de las operaciones
llevadas a cabo en materia econémica, social y ambiental para el periodo comprendido entre el 1°
de eneroy el 31 de diciembre de 2019. También respondemos a Objetivos de Desarrollo Sostenible
y a los principios del Pacto Mundial; este documento constituye nuestra Comunicacién sobre el
Progreso de 2019.

La informacion acerca de nuestro desempefio econdmico se complementa con el Informe Anual,
donde se enuncian las prdcticas de Gobierno Corporativo y los riesgos identificados para la
sustentabilidad del negocio.

El andlisis que se presenta a continuacion deberd leerse juntamente con los estados financieros
consolidados y dictaminados de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, asi como con las
notas que los acompafian.

Los estados financieros se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). Las cifras de este andlisis, asi como los estados
financieros y sus notas se expresan en pesos mexicanos.

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS TOTALES

En 2019, los Ingresos Totales crecieron 4.2% al pasar de $1,934.4 millones de pesos en 2018 a
$2,014.9 millones de pesos en 2019. Sin considerar los ingresos de SW Centenario en 2018, los
Ingresos Totales aumentaron 5.7%.

e Los Ingresos por Membresias y Mantenimiento alcanzaron $1,637.0 millones de pesos, un
crecimiento de 2.5% comparado con 2018, impulsados por el mayor ingreso promedio por
cliente, aunado al incremento de clientes activos.

e Los Ingresos Deportivos y Otros Ingresos del Negocio finalizaron en $303.6 millones de
pesos, un crecimiento de 18.2% explicado principalmente por el buen desempefio de los
ingresos de clases personalizadas, programas deportivos y los Planes de Salud Corporativos.

e Los Ingresos por patrocinios y otras actividades comerciales cerraron 2019 en $74.2
millones de pesos, una reduccion de 8.0%. Es importante mencionar que a pesar del mejor
performance en la actividad comercial observado en el Ultimo trimestre de 2019 no logré
compensar la desaceleracion mostrada desde inicios de afio en intercambios comerciales y
patrocinios.

Vasce de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
C.P. 05348, del. Cugjimalpa, (55) 5481-7777



SPORTSWORLD

GASTOS TOTALES DE OPERACION

En 2019, los Gastos Totales de Operacién se contrajeron en 2.7%, debido al efecto contable de IFRS
16. Sin este efecto, los Gastos Totales de Operacién aumentaron 5.7% vs 2018 derivado
principalmente al mayor pago de rentas consecuencia de un mayor numero de clubes en operacién
y al ajuste por inflacidn de cada uno de los contratos de arrendamiento que logré ser compensado
por las eficiencias operativas y el efectivo control de gastos.

COSTO ADMINISTRATIVO

En 2019, el Costo Administrativo fue $107.7 millones de pesos, que se traduce en 5.3% sobre los
Ingresos Totales, un aumento de 0.2 puntos porcentuales.

UTILIDAD ANTES DE FINANCIAMIENTO, INTERESES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION (UAFIDA o
EBITDA, por sus siglas en inglés)

En 2019, el EBITDA (IFRS 16) aumentd 136.4% para finalizar en $787.7 millones de pesos y sin
considerar el efecto IFRS 16 el EBITDA incrementé 3.2% finalizando en $343.8 millones de pesos. El
Margen EBITDA (IFRS 16) finaliz6 en 39.1% y sin IFRS 16 fue 17.1%, que se compara con 17.2% en
2018.

De manera anual, el EBITDA Mismos Clubes aumenté 4.4% vs 2018, finalizando en $366.0 millones
de pesos con un margen EBITDA de 19.4% comparado con 18.5% en 2018.

UTILIDAD DE OPERACION

La Utilidad de Operacién (IFRS 16) en 2019 fue de $257.7 millones de pesos un incremento de
100.1% contra 2018. La Utilidad de Operacion sin IFRS 16 se redujo 17.1% para finalizar en $106.8
millones de pesos.

COSTO FINANCIERO

El Costo Financiero Neto en 2019 fue $358.9 millones de pesos, 421.5% superior al 2018. Lo anterior
explicado por la implementacién de IFRS 16. Excluyendo este efecto el Costo Financiero Neto crecid
26.9% impulsado por el mayor Gasto Financiero consecuencia del mayor nivel de deuda utilizada
para la apertura de nuevos clubes y a los menores ingresos por intereses derivados de un menor
nivel de caja.

RESULTADO DEL EJERCICIO

El Resultado del Ejercicio (IFRS 16) en 2019 finalizé en una pérdida de $69.6 millones de pesos que
se compara con una Utilidad del Ejercicio de $48.8 millones de pesos en 2018. En tanto, excluyendo
los efectos contables de IFRS 16 se obtuvo un Resultado del Ejercicio de $14.7 millones de pesos. Es
importante mencionar que el impacto IFRS 16 es un efecto contable que no repercute en el flujo de
la Compaiiia.
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BALANCE GENERAL

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El rubro de Efectivo y Equivalentes al cierre de 2019 alcanzé $89.4 millones de pesos, una
disminucion de $37.0 millones de pesos respecto a 2018, derivado de una mayor apertura de clubes
en 2019.

MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS

Este concepto registrd un saldo al cierre del trimestre de $1,486.7 millones de pesos con IFRS 16,
un decremento de 0.9% respecto al cierre de 2018, derivado de una reclasificacién contable por la
norma IFRS 16 y una base comparativa mayor en 2018, ya que en dicho afo se realizaron pagos
anticipadas para los clubes que abrieron en 2019.

PROVEEDORES, ACREEDORES Y OTROS

La Compafiia registré un saldo de $161.8 millones de pesos en esta cuenta con IFRS 16, un
decremento de 32.6% respecto al cierre del 2018 debido al pago a proveedores.

DEUDA FINANCIERA

Al cierre de 2019, la Deuda Financiera Neta ascendié a $3,114.1 millones de pesos, un incremento
de 458.7% vs 2018, explicado principalmente por la implementaciéon de IFRS 16. La deuda financiera
neta sin IFRS 16 ascendié a $659.9 millones de pesos, explicada en gran medida por el crédito simple
“Club Deal” que asciende a $670 millones de pesos aunado al crédito contratado el 27 de junio con
Banco Santander de hasta $200 millones de pesos donde solo se ha dispuesto $69.6 millones de
pesos.

La razén Deuda Neta / EBITDA al cierre del afio fue 4.0x, sin embargo, excluyendo el efecto contable
de IFRS 16 fue de 1.9x vs 1.7x en 2018.

DESEMPENO BURSATIL

La accién de Sports World cerrd en $20.70 pesos al 31 de diciembre de 2019, un incremento de
0.24% respecto al cierre de 2018. El Volumen Promedio operado en 2019 fue de 54,244 acciones.

Atentamente,

Héctor Antonio Troncoso Navarro
Presidente del Consejo de Administracién de
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

Ciudad de México, abril 2020
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nforme de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

(Miles de pesos mexicanos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de  Grupo Sports  World,
S. A. B. de C. V. y subsidiarias (el Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Grupo Sports World, S. A. B. de C.V. y subsidiarias,
al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados
por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidon
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las
demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinidn por separado
sobre esas cuestiones.

(Continua)



ctivos por derechos de uso y pasivos por arrendamiento

Ver nota 12 a los estados financieros consolidados.

La cuestidn clave de auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en nuestra
auditoria

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo tiene
reconocido un activo por derecho de uso por
$2,373,184 y un pasivo por arrendamiento por
$1,997,127, por los arrendamientos de locales
comerciales adaptados como gimnasios y las oficinas
corporativas, asi como también por automaviles.

El activo por derecho de uso se mide inicialmente al
costo y se deprecia posteriormente utilizando el
método de linea recta desde la fecha de inicio del
contrato y hasta el final de la vida util del activo por
derecho de uso o al final del plazo del
arrendamiento, lo que ocurra primero.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al
valor presente de los pagos del arrendamiento
remanentes a la fecha de inicio utilizando una tasa
de descuento para cada activo.

Consideramos como una cuestion clave de nuestra
auditoria, la apropiada determinacion del activo y
pasivo por cada arrendamiento, dada la importancia
de los impactos en los estados financieros y el juicio
inherente requerido para determinar los supuestos
utilizados en el calculo de los derechos y
obligaciones presentes de los mismos.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta
area incluyeron entre otros:

— La inspeccién de los principales contratos de
convenidos por el Grupo, para identificar las
caracteristicas y condiciones particulares, y
sobre dicha base, evaluar la existencia de
derechos de uso sobre los activos identificados.

— Con el involucramiento de  nuestros
especialistas, la evaluacion de los efectos
contables a reconocer por la aplicacién de la
normatividad vigente en el afio sobre
arrendamientos.

— Evaluar la razonabilidad de los supuestos
utilizados en el modelo de valor presente para
probar los pasivos designados por cada uno de
los arrendamientos.

— La evaluacién sobre lo apropiado de las
revelaciones del Grupo en relacién a lo requerido
por la norma vigente sobre arrendamientos.

Otra informacion

La Administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la informacion
incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, que
deberd presentarse ante la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el
Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores
sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la fecha de

este informe de los auditores.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos
ningun tipo de conclusidn de aseguramiento sobre la misma.
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En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con

los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacidn y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacidon de estados financieros consolidados libres de desviacién material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracidn es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracién tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basdndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidén de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

—  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracidn.
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—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en 25marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

—  Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacién razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacidn financiera
de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracidon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cardenas Dosar s—6..

C.P.C. Francisco José Sénch@onzélez

Ciudad de México, a 26 de marzo de 2020.



Activos

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto

Almacén de materiales

Impuestos por recuperar

Pagos anticipados

Total del activo circulante
Activo no circulante:

Instrumentos financieros derivados
Mejoras a locales arrendados,

construcciones en proceso, maquinaria,

mobiliario y equipo, neto
Activos por derecho de uso
Impuestos a la utilidad diferidos
Crédito mercantil
Activos intangibles, neto
Depositos en garantia

Total del activo no circulante

Total del activo

Nota

4f

de

12

10
10
4

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2019y 2018

(Miles de pesos mexicanos)

2019 2018
$ 89,389 126,482
78,851 88,457
8,897 10,866
1,322 10,823
25,865 42,792
204,324 279,420
- 400
1,486,674 1,500,878

2,373,184 -

271,944 203,540
53,188 53,188
88,799 57,509
12,476 45,987
4,286,265 1,861,502
$ 4,490,589 2,140,922

Pasivo y Capital Contable

Pasivo circulante:

Porcién circulante de deuda a corto plazo

Porcién circulante de arrendamiento
capitalizable a corto plazo

Proveedores y acreedores

Otras cuentas por pagar y
gastos acumulados

Ingresos diferidos por cuotas de
mantenimiento

Total del pasivo circulante
Pasivo no circulante:
Deuda a largo plazo
Arrendamiento capitalizable a largo plazo
Beneficios a los empleados
Instrumentos financieros derivados
Rentas por pagar y diferidas

Total del pasivo no circulante

Total del pasivo

Capital contable

Capital social

Prima por emision en suscripcion de acciones

Reserva por acciones propias
Utilidad integral
Utilidades retenidas

Total del capital contable

Compromisos y contingencias (notas 19y 20)

Total del pasivo y capital contable

Nota

12
13

4q

11

15
14

17

17
17

2019 2018
68,675 -
472,348 3,627
77,744 162,403
82,830 77,727
194,224 206,168
895,821 449,925
665,388 664,871
1,997,127 15,399
20,169 14,350
963 -

1,443 2,040
2,685,090 696,660
3,580,911 1,146,585
216,432 222,165
316,346 363,438
(11,471) (39,852)
3,028 4,297
385,343 454,289
909,678 994,337
$ 4,490,589 2,140,922

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por la Direccién el 25 de marzo de 2020 y firmados en su representacion por José Roberto Cayetano Jiménez, Director de Administracion y

Finanzas.

Los estados consolidados de situacion financiera se deben leer junto con las notas a estados financieros consolidados que se presentan en las paginas 10 a la 59, y que forman parte de los mismos.



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de utilidad integral
Anos terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Miles de pesos mexicanos)

Nota 2019 018
Ingresos por:
Cuotas de mantenimiento $ 1,579,962 1,533,396
Membresias 57,131 63,368
Programas deportivos 28,098 27,077
Clases, cuotas de invitados, reactivaciéon y cursos de verano 349,780 310,552
Total de ingresos 2,014,971 1,934,393
Gastos de operacién por:
Servicios de personal 621,513 609,147
Publicidad 37,227 42,873
Depreciacion y amortizacién 529,984 204,331
Mantenimiento 38,928 34,086
Arrendamiento 23,176 417,927
Comisiones y honorarios 68,267 65,042
Deterioro de cuentas por cobrar 2,156 6,940
Otros gastos e insumos de operacion 435,975 425,209
Total de gastos de operacion 1,757,226 1,805,555
Costos (ingresos) financieros:
Gastos por intereses 361,129 80,362
Ingresos por intereses (4,745) (10,211)
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta 1,119 (2,156)
Efecto de valuacion del instrumento financiero derivado 14 1,363 814
Costo financiero, neto 358,866 68,809
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (101,121) 60,029
(Ingreso) gasto por impuestos a la utilidad 16 (31,473) 11,155
(Pérdida) utilidad del ejercicio (69,648) 48,874
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificaran posteriormente al resultado
del periodo
Remediciones de pasivos por beneficios definidos 15 1,812 (1,839)
Impuesto a la utilidad diferido sobre la cuenta de utilidad integral 16 (543) 551
Otros resultados integrales, neto de impuestos 1,269 (1,288)
Total de (pérdida) utilidad integral del ejercicio $ (70,917) 50,162
Utilidad por accion
Utilidad basica por accién (pesos mexicanos) 18 3 0.88 0.61

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por la Direccion el 26 de marzo de 2020 y
firmados en su representacion por José Roberto Cayetano Jiménez, Director de Administracion y Finanzas.

Los estados consolidados de utilidad integral se deben leer junto con las notas a estados financieros
consolidados que se presentan en las paginas 10 a la 59, y que forman parte de los mismos.



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable
Anos terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Miles de pesos mexicanos)

Nota Prima por Reserva Otros Utilidades retenidas
emisién en para resultados Total de
Capital suscripcion acciones integrales, Reserva Por capital
social de acciones propias neto legal aplicar Total contable
Saldo al 1 de enero de 2018 $ 222,165 353,438 (50,924) 3,009 18,000 386,648 404,648 932,336
Traspaso de la reserva legal - - - - 2,637 (2,637) - -
Recompra de acciones 17 - - 11,072 - - 767 767 11,839
Utilidad integral 16(b) - - - 1,288 - 48,874 48,874 50,162
Saldo al 31 de diciembre de 2018 222,165 353,438 (39,852) 4,297 20,637 433,652 454,289 994,337
Traspaso de la reserva legal - - - - 1,753 (1,753) - -
Reduccion de capital (5,733) (37,092) 42,825 - - - - -
Cancelacién de prima de antigliedad - - - - - 701 701 701
Recompra de acciones 17 - - (14,444) - - 1 1 (14,443)
Pérdida integral 16(b) - - - (1,269) - (69,648) (69,648) (70,917)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 216,432 316,346 (11,471) 3,028 22,390 362,953 385,343 909,678

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por la Direccién el 26 de marzo de 2020 y firmados en su representacion por José Roberto
Cayetano Jiménez, Director de Administracion y Finanzas.

Los estados consolidados de cambios en el capital contable se deben leer junto con las notas a estados financieros consolidados que se presentan en las paginas 10 a la 5¢
que forman parte de los mismos.



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Anos terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Miles de pesos mexicanos)

Flujos de efectivo de actividades de operacion
(Pérdida) utilidad del ejercicio

Ajustes por:
Depreciacién y amortizacion
Costo neto del periodo por beneficios a empleados
Efecto de valuacion del instrumento financiero derivado
Baja de mejoras a locales arrendados, maquinaria, mobiliario y equipo
Intereses a cargo, neto
(Ingreso) gasto por impuestos a la utilidad

Flujos de efectivo generados por actividades de operacion
antes de cambios en el capital de trabajo y provisiones

Cuentas por cobrar, neto

Pagos anticipados y almacén de materiales
Proveedores y acreedores

Anticipo a proveedores

Provisiones y rentas por pagar

Ingresos diferidos por cuotas de mantenimiento

Flujos de efectivo generados por operaciones

Beneficios pagados
Impuestos pagados

Flujos de netos de efectivo de actividades de operaciones

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Adquisicién de mejoras a locales arrendados, maquinaria, mobiliario y equipo
Incremento neto en activos intangibles y otros activos
Intereses cobrados
Flujos netos de

inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos

Intereses pagados

Pago de préstamos

Pago de obligaciones de arrendamiento capitalizable
Venta de acciones de la reserva de recompra
Recompra de acciones

Flujos netos de efectivo generado por
actividades de financiamiento

Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al 10. de enero

Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre

$

2019 2018
(69,648) 48,874
529,984 204,331
4,113 3,838
1,363 814
3,701 13,616
356,384 70,151
(31,473) 11,155
794,424 352,779
24,939 (8,649)
18,896 (14,313)
(84,659) 62,153
11,383 (15,179)
5,314 2,713
(11,944) 12,108
758,353 391,612
(213) -

(42,220) (67,234)
715,920 324,378
(234,438) (302,335)
(40,848) (34,660)
4,745 10,211
(270,541) (326,784)
499,419 670,000
(361,129) (80,362)
(430,227) (637,917)
(176,092) (3,464)
1 767
(14,444) 11,072
(482,472) 60,096
(37,093) 57,690
126,482 68,792
89,389 126,482

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por la Direccion el 25 de marzo de 2020 y firmados en su

representacion por José Roberto Cayetano Jiménez, Director de Administracion y Finanzas.

Los estados consolidados de flujos de efectivo se deben leer junto con las notas a estados financieros consolidados que se

presentan en las paginas 10 a la 59, y que forman parte de los mismos.



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Miles de pesos mexicanos)
(1) Entidad que reporta-

Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. (Grupo Sports World), fue constituido el 2 de marzo de 2005 en México
y comenzd operaciones el 7 de julio del mismo ano. Grupo Sports World y subsidiarias, como se describe més
adelante, se referirdn colectivamente como “la Compafia”. La actividad principal de la Compafia es la
operacioén de clubes deportivos ofreciendo diversos servicios integrales en las dreas deportivas y de recreacion
con personal altamente capacitado.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia tiene en operacion 61 clubes SWy 2 LOAD; 40 clubes SWy 2 LOAD
ubicados en la Ciudad de México y area metropolitana, asi como 21 clubes SW ubicados en doce estados de
la Republica Mexicana. A la fecha, la Compania tiene firmados tres acuerdos de operacién compartida, los
cuales no opera bajo la marca “Sports World” (SW).

Las acciones de Grupo Sports World se encuentran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). La
Compafia tiene un inversionista que mantiene directa e indirectamente un porcentaje importante de la
Compafiia y participa en las decisiones relevantes de la misma a través de un Fideicomiso.

(2) Base de preparacion-
a) Declaraciéon sobre cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones
a las Reglas para Compafias Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, segun las cuales la Compania estd obligada a preparar sus
estados financieros de acuerdo con las NIIF desde 2012.

El 26 de marzo de 2020, la Direccion de Grupo Sports World representada por José Roberto
Cayetano Jiménez, Director de Administracién y Finanzas, autorizd la emision de los estados financieros
consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compania, los accionistas
tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados después de su emision. Los estados
financieros consolidados adjuntos se someteran a la aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas.

b) Base de medicion

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion de los
instrumentos financieros derivados y el pasivo para beneficios a empleados, los cuales se registran a su valor
razonable al cierre de cada periodo.

c) Moneda funcional y de informe

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional de
la Compania. Toda la informacién es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana ($), excepto cuando se indica de otra manera.
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Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)
f
d) Empleo de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF requiere que la
Administracion efectue juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables
y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos del Grupo se basan en la informacién histérica y presupuestada, asi
como en las condiciones econémicas regionales y de la industria en la que opera, algin cambio podria afectar
adversamente dichas estimaciones. Aunque el Grupo haya realizado estimaciones razonables sobre la
resolucioén final de las incertidumbres subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final de los asuntos
sera coherente con lo que reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir
de dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios derivados
de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos
futuros que sean afectados.

En las notas siguientes a los estados financieros consolidados, se incluye la informacion sobre estimaciones
y suposiciones criticas en la aplicaciéon de politicas contables que tienen efectos significativos en los montos
reconocidos en los estados financieros consolidados.

Notas 4(g) iy 9 -Vidas utiles de inmuebles, mobiliario y equipo
Notas 8 -Estimacioén para cuentas por cobrar a clientes
Notas 4(m) y 15-Medicién de obligaciones laborales

Notas 4(o) y 16 -Activos por impuestos diferidos

En las notas siguientes a los estados financieros consolidados se incluye informacién sobre supuestos de
incertidumbre de estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el afo
terminado el 31 de diciembre de 2019.

. Notas 20 -Contingencias
e) Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compania requieren la mediciéon de los valores
razonables tanto de los instrumentos financieros derivados y no derivados.

La Compania revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacion. Si se usa informacion
de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor
razonable, la Compania evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas
estimaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor
razonable dentro del que deberian clasificarse. Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo
financiero, la Compania utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible, e inclusive informacion
proporcionada por sus contrapartes.
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Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)
El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable, que se basa en
las variables empleadas en las técnicas de valuacion, como se muestra en la hoja siguiente.

. Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

. Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no
observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas bajo que sea
significativa para la medicién total.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores
razonables:

° Nota b— Determinacion del valor razonable
Nota 14 — Instrumentos financieros derivados

(3) Bases de consolidacion-

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y los de sus
subsidiarias en las que ejerce control.

El control se obtiene cuando la Compafia:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Estéd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Compania reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno 0 mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Compania tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre
la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Companfia considera todos los hechos y circunstancias
relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Compania en la participada son suficientes para otorgarle
poder, incluyendo lo que se menciona en la hoja siguiente.
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Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

. El porcentaje de participacién de la Compania en los derechos de voto en relaciéon con el porcentaje y
la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compahia, por otros accionistas o por terceros;
. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compania tiene, o no tiene, la capacidad

actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compania, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el ano se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Los saldos y operaciones importantes entre las companias del grupo se han eliminado en la preparacién de
los estados financieros consolidados. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la consolidaciéon se efectud con
base en los estados financieros individuales auditados, los que se prepararon de acuerdo con las NIIF.

Las companias subsidiarias de la Compania, todas constituidas bajo las leyes mexicanas, al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, son las siguientes:

Tenencia accionaria Actividad principal
Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V. 99.99% Operativa
Grupo Concentrador de Servicios, S. A. de C. V. 99.99% Servicios profesionales

(4) Principales politicas contables-

Las politicas contables siguientes se han aplicado de manera consistente para todos los periodos presentados
en estos estados financieros consolidados:

(a) Bases de consolidacion-

(i) Subsidiarias

Las companias subsidiarias son entidades controladas por la Companfia. Los estados financieros de las
companias subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados de la Compania desde la fecha
en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho control. Las politicas contables de las

companias subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para conformarlas con las politicas
adoptadas por la Compania.
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Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

(ii) Transacciones eliminadas en Ia consolidacion

Los saldos y operaciones entre las companfias subsidiarias de la Compahia, asi como los ingresos y gastos
no realizados, se han eliminado en la preparaciéon de los estados financieros consolidados. Las pérdidas no
realizadas se eliminan de igual manera que las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que
no exista evidencia de deterioro.

Respecto a las adquisiciones realizadas con anterioridad al 1o. de enero de 2011, el crédito mercantil
representa el monto reconocido bajo la normatividad contable que anteriormente seguia la Compania.

(b) Informacion por segmentos-

Grupo Sports World opera clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y drea metropolitana, asi
como en el interior de la Republica Mexicana.

Las reglas de negocios son aplicables de manera igual para todos los clubes independientemente del area
geografica, las cuales se pueden resumir en la oferta deportiva y el cuadro béasico de equipamiento.

La medicion y revision de los indicadores con que se evalla el desempeno de la Compania se realizan por el
Comité Ejecutivo en conjunto con los responsables de los clubes, quienes en conjunto toman en consenso
las acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones por segmento.
(c) Moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion.
Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

(d) Instrumentos financieros-
(i) Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros — incluyendo cuentas por cobrar y pagar — se reconocen inicialmente cuando
estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos
contractualmente.

Los activos financieros y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un
componente de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mas, en
el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con cambios en éste, llevados a través
de resultado integral, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicidon o emisién, cuando
en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de
financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.
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Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado como medido a valor
razonable con cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente (SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversién de capital que no se mantiene para negociar, el Grupo puede
optar irrevocablemente por presentar cambios posteriores en el valor razonable de la inversion en OCI. Esta
eleccion se realiza inversion por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son medidos a valor razonable
con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados (ver nota 14). En el
reconocimiento inicial, la Compania puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra
manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o a valor razonable con cambios
en otros resultados integrales, como medido a valor razonable con cambios en resultados si, haciéndolo,
elimina o reduce significativamente una incongruencia o asimetria de medicién o reconocimiento que surgiria
en otro caso.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio —

La Compania realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel del portafolio, ya que esto es lo que mejor refleja la manera en que se administra el negocio
y se entrega la informacion a la Administracion. La informacién considerada incluye lo qgue se menciona a
continuacion:

— las politicas y los objetivos sefalados para el portafolio y la operacién de esas politicas en la préactica.
Estas incluyen si la estrategia de la Administracién se enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duracion de los activos
financieros con la de los pasivos que dichos activos estédn financiando o las salidas de efectivo
esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

— coémo se evalla el rendimiento del portafolio y cémo este se informa a la Administracién de la
Compalia;

— los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en
el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

— coémo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensaciéon se basa en el valor
razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

— la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.
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Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones gue no califican para la baja en cuentas
no se consideran ventas para este proposito, de forma consistente con el reconocimiento continuo de los
activos por parte de la Compania.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base
de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los
intereses (SPPI)

Para propésitos de esta evaluacion, el monto del “principal”’ se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la contraprestacion por el
valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente, durante un
periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los préstamos (por ejemplo, el riesgo de
liguidez y los costos administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI), la Compania
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicién contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de efectivo contractuales
de manera que no cumpliria esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, la Compania toma en cuenta:

— eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;
—  términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;
—  caracteristicas de pago anticipado y prérroga; vy

—  términos que limitan el derecho de la Companhia a los flujos de efectivo procedentes de activos
especificos (por ejemplo, caracteristicas de "sin recurso”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal
e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para el
termino anticipado del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un
descuento o prima significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere
el pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual més los
intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacion
adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable
de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.
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Activos financieros: Medicidn posterior y ganancias y pérdidas

Activos Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas
financieros netas, incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.
Activos Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de
financieros al | interés efectivo. El costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los

costo amoritzado. | ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen
en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en
resultados.

Inversion en un | Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por
instrumento  de | intereses calculados utilizando el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas
deuda cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas
se reconocen en ORI. En la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en
ORI se reclasifican a resultados.

Inversidn de | Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los dividendos se
capital reconocen como ingresos en resultados, a menos que el dividendo represente
claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion. Otras ganancias y
pérdidas netas se reconocen en ORI y nunca se reclasifican a resultados

Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y posteriormente
se miden a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la contratacién o emisién de
instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al valor de la obligacién que representan (a su
valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo el método de costo amortizado devengado a través
de la tasa de interés efectiva, donde los gastos, primas y descuentos relacionados con la emisién, se
amortizan a través de la tasa de interés efectiva. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por
conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en resultados.

(iii) Baja de cuentas
Activos financieros

La Compania da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad del activo financiero, o en la cual la Compafia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

La Companfia participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado de
situacion financiera pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
financieros transferidos. En estos casos, los activos financieros transferidos no son dados de baja en cuentas.

Pasivos financieros

La Compania da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas
o canceladas, o bien hayan expirado. La Compania también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando
se modifican sus condiciones vy los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos.
En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las nuevas condiciones a valor razonable.
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En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluyendo los activos distintos de efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

(iv)] Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado de
situacién financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Compania tenga, en el momento actual, el
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencién de liquidar por el
importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

(v) Instrumentos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados

La Compania mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en tasas de
interés. Los derivados implicitos son separados del contrato principal, y registrados de forma separada si el
contrato principal no es un activo financiero y se cumplen ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente a valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados son medidos a valor razonable, y sus cambios generalmente se reconocen en
resultados.

La Compania designa ciertos derivados tales como Swaps como instrumentos de cobertura para cubrir la
variabilidad en los flujos de efectivo asociados con transacciones pronosticadas altamente probables que
surgen de cambios en tasas de interés y ciertos pasivos financieros derivados y no derivados como
coberturas del riesgo de moneda extranjera en una inversion neta en una operacién en el extranjero.

Alinicio de las relaciones de cobertura designadas, la Companfia documenta el objetivo y estrategia de gestion
de riesgos para llevar a cabo la cobertura. La Compania también documenta la relacion econémica entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de
efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura se compensen entre si.

Valuacidn de cobertura de flujos de efectivo

La valuacion de cobertura de flujos de efectivo incluye la porcién efectiva del cambio acumulado neto en el
valor razonable de los instrumentos de cobertura usados en coberturas de flujo de efectivo pendientes de
reconocimiento posterior en resultados o directamente incluido en los costos iniciales de otros valores de
activos o pasivos no financieros.

Costo de cobertura

El costo de cobertura refleja la ganancia o pérdida en la parte excluida del instrumento de cobertura designado

que se relaciona con los contratos swaps. Se reconoce inicialmente en otros resultados integrales y se
contabiliza de manera similar a las ganancias o pérdidas en la valuacién de cobertura de flujos de efectivo.
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Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la porcién
efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce en otros resultados integrales y se
acumula en el rubro de valuacion de cobertura de flujos de efectivo. La porcién efectiva de los cambios en el
valor razonable del derivado que se reconoce en otros resultados integrales se limita al cambio acumulado
en el valor razonable de la partida cubierta, determinado sobre una base del valor presente, desde el inicio de
la cobertura. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de
inmediato en resultados.

La Companhia designa solo el cambio en el valor razonable del elemento spot swap de tasa de interés, como
el instrumento de cobertura en las relaciones de cobertura de flujo de efectivo. El cambio en el valor razonable
del elemento swap (“spread de base”) se contabiliza por separado como un costo de la cobertura y se
reconoce en un rubro denominado costos de cobertura dentro del capital contable.

Cuando la transaccién pronosticada cubierta posteriormente resulta en el reconocimiento de una partida no
financiera, como inventarios, el importe acumulado en la valuacién de cobertura de flujos de efectivo y el
costo de cobertura se incluye directamente en el costo inicial de la partida no financiera cuando se reconoce.

Para todas las otras transacciones pronosticadas cubiertas, el importe acumulado en la valuacién de cobertura
de flujos de efectivo y el costo de cobertura es reclasificado a resultados en el mismo periodo o periodos
durante los que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectaran el resultado.

Una relacion de cobertura debe descontinuarse prospectivamente cuando deja de cumplir con los criterios
para reconocer una relacion de cobertura, esto incluye cuando el instrumento de cobertura se vende, expira,
se rescinde o se ejerce, asi como después de que se ha considerado o llevado a cabo cualquier reequilibrio
en la relacion de cobertura vy la relacion de cobertura resulta ser no efectiva o no cumple con el objetivo de la
administracion de riesgo de la Compania.

Cuando se discontinla la contabilidad de coberturas para las coberturas de flujos de efectivo, el importe que
se ha acumulado en la valuacion de cobertura de flujos de efectivo y el costo de cobertura permanece en el
capital contable hasta que, en el caso de la cobertura de una transaccion que resulta en el reconocimiento de
una partida no financiera, se incluye en el costo de la partida no financiera en el reconocimiento inicial o, en
el caso de otras coberturas de flujos de efectivo, se reclasifica a resultados en el mismo periodo o periodos
en los que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan el resultado.

Coberturas de inversion neta en una operacion extranjera

Cuando un instrumento financiero derivado o un instrumento financiero por pagar es designado como el
instrumento de cobertura de una inversion neta en una subsidiaria en el extranjero, se determina una partida
monetaria por cobrar 0 por pagar que se reconoce como parte de la inversion neta. La porcion de la utilidad
o pérdida del instrumento de cobertura que representa una cobertura efectiva, se reconoce en otros
resultados integrales, en el efecto acumulado por conversion; y la porcién inefectiva debe ser reconocida en
la utilidad o pérdida neta. El monto que se ha incluido en otros resultados integrales debe ser reciclado a la
utilidad o pérdida neta del periodo en el caso de una disposicion parcial o total de la operacién extranjera,
junto con el efecto acumulado por conversiéon de la inversion neta alojado en otros resultados integrales.
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El componente pasivo de un instrumento financiero compuesto es reconocido inicialmente a valor razonable
de un pasivo similar que no tenga una opcidén de conversion de capital contable. El componente de capital
contable es reconocido inicialmente por la diferencia entre el valor razonable del instrumento financiero
compuesto como un todo, y el valor razonable del componente pasivo. Los costos de transaccion
directamente atribuibles son asignados a los componentes de pasivo y de capital contable en proporcién a
sus importes en libros iniciales.

Después del reconocimiento inicial, el componente de pasivo de los instrumentos financieros compuestos
es medido al costo amortizado usando el método de interés efectivo. El componente de capital contable de
los instrumentos financieros compuestos no se revalla después del reconocimiento inicial. Los intereses
relacionados con un pasivo financiero son reconocidos en resultados. En la conversién en el momento del
vencimiento, el pasivo financiero es reclasificado a capital contable y no se reconocen ganancias o pérdidas.

(e) Pagos anticipados-

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, rentas, licencias, servicios y seguros,
los cuales son reconocidos en los resultados del ano y/o periodo en que son devengados.

Los derechos por compensacion de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen como un pago
anticipado a corto o largo plazo en el momento de celebracion de los contratos y se transfieren a una cuenta
por cobrar conforme se facturan de acuerdo a las fechas establecidas. Cuando se tienen derechos vy
obligaciones derivados del mismo contrato, los saldos se presentan netos.

Al 31 de diciembre de 2018 todos los contratos de arrendamiento preveian el pago de rentas anticipadas a la
firma de los contratos, las cuales eran aplicadas al resultado del periodo en los primeros meses de operacion
del club.

(f) Almacén de materiales-

El almacén se integra principalmente por insumos para la operacién de los clubes, uniformes que el personal
utiliza en los clubes para prestar los servicios y refacciones para el equipo deportivo de los clubes. El costo

de los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en el que son asignados a los empleados.

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo de los
inventarios se determina por el método de primeras entradas primeras salidas.

(g) Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo-
(i)  Reconocimiento y medicion

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo se vallan a su
costo menos depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El costo de mejoras
a locales arrendados construidos para uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y
otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos
de financiamiento de activos calificables.
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Cuando las partes de una partida de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y
equipo tienen diferentes vidas Utiles, se registran como componentes separados (componentes mayores) de
mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando los recursos
provenientes de la venta contra el valor neto en libros de mobiliario y equipo y se reconocen netos dentro de
“otros ingresos y gastos” en el resultado del gjercicio.

(ii) Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconoce en el
valor en libros si es probable que los beneficios econémicos futuros comprendidos en dicha parte sean para
la Compania y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte reemplazada
se elimina. Los costos de la operacién del dia a dia de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se
reconocen en resultados conforme se incurren.

(ii)  Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo de un activo
u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciaciéon se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util
estimada de cada componente de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, toda vez
que esto refleja de mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios econémicos futuros
comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida Util de los
activos, lo que resulte menor, salvo que haya razonable certeza de que la Compania vaya a adquirir la
propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

Las tasas de depreciacién de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasa anual
Mejoras a locales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12%, 20% y 50%
Equipo de audio y video 40%
Equipo de cémputo 40%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina y para club 20%
Maquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren. Al
31 de diciembre de 2019 y 2018 el gasto por mantenimiento fue de $38,928 y $34,086, respectivamente y
se incluyen en otros gastos en el estado consolidado de utilidad integral.

El método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada ano y se ajustan, en
caso de ser necesario.
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(iii)  Anticipos a proveedores

Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de magquinaria y equipo de clubes
se presentan como anticipos a proveedores, siempre y cuando no se transfiera alin a la entidad los beneficios
y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.

(h) Activos intangibles-

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econdmicos futuros porgue cumplen con
ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las
erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se registran en resultados
consolidados en el ejercicio en que se incurren.

La Compania clasifica sus activos intangibles en activos con vida Util indefinida y activos con vida Gtil definida,
de acuerdo con el periodo en el cual la Compania espera recibir los beneficios.

(i) Activos de vida util indefinida

Los activos intangibles con vida Util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las
pérdidas por deterioro acumuladas.

(if)  Activos de vida ttil definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacion integral,
licencias por el uso de suelo, el derecho para explotar ciertos productos y/o programas deportivos, ademas
de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los cuales se registran a su costo menos la amortizacién
acumulada y pérdidas por deterioro. La Compania realiza el anélisis de deterioro trimestralmente para los
reportes a la Bolsa Mexicana de Valores.

(iii) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros
comprendidos en el activo correspondiente. Las demés erogaciones se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren.

(iv)] Amortizacion

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos su valor
residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida Util estimada de
los activos intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya
que esto refleja de la mejor manera el patrén de consumo esperado de los beneficios econdémicos futuros
comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como se
muestra a continuacion:

. Otros activos intangibles y derechos 2 a 10 anos
° Sistemas de informacion integral 3 anos
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Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre
de cada ano y se ajustan en caso de ser necesario.

(i) Depositos en garantia-

Los depdsitos en garantia pagados son por el arrendamiento de inmuebles, que se registran al valor del
efectivo dado en garantia y que se estima recuperar al final del contrato de arrendamiento.

() Arrendamientos-

Arrendamientos - Politica aplicable a partir del 1o0. de enero de 2019

Al inicio de un contrato, la Compafia evalla si un contrato es, o contiene, un contrato de arrendamiento. Un
contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite
el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Compahia utiliza la definiciéon de arrendamiento de
la IFRS-16.

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compania
asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre la base de
sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Compafia ha
elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de
arrendamiento y los que no son de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.

La Compania reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial
del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha
de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente a la Compania al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso
refleja que la Companfia ejercera una opciéon de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se
depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de
propiedades y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por pérdidas por
deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por arrendamiento como
cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacion.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se
pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa
tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de financiamiento de la Compania. Generalmente,
la Compafiia usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Compania determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de varias fuentes
de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento (como plazo
del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados los pagos) vy el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacién del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:

—  pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;
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— pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados
utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

— importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

— el precio de ejercicio bajo una opciéon de compra que la Compania estd razonablemente segura de
ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de renovaciéon opcional si la Compania esta
razonablemente segura de ejercer una opciéon de extension y las sanciones por la terminacién
anticipada de un arrendamiento a menos que la Compafnia esté razonablemente segura de no terminar
antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valla al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve
a valuar cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice
o tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Compania, del monto que se espera pagar bajo una garantia
de valor residual, si la Compania cambia su evaluacién de si ejercerd una opcion de compra, extension o
terminacion o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo por
arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en libros
del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de
uso se ha reducido a cero.

La Compania presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedad de inversion
en activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento en el estado de situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compania ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo. La Compania reconoce los pagos de
arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

Arrendamientos - Politica aplicable antes del 10. de enero de 2019

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los deméas
arrendamientos se clasifican como operativos:

(i) La Compahia como arrendador

El ingreso por rentas (subarrendamiento) bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método
de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar
un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen empleando
el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

(i) La Compania como arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros vy la reduccién de las obligaciones
por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los
gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a
activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Entidad
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Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento operativo se reconocen en el resultado del ejercicio
por el método de linea recta de acuerdo con la vigencia del contrato de arrendamiento. Los incentivos de
arrendamiento recibidos se reconocen como parte integral del total de gastos por arrendamiento durante la
vigencia del contrato de arrendamiento.

(iii) Determinacion si un contrato incluye un arrendamiento

Al celebrar un contrato, la Compania determina si dicho contrato es o contiene un arrendamiento. Un bien
especifico es objeto de arrendamiento si la ejecucién del contrato depende del uso de ese bien especifico.
Un contrato transfiere el derecho a usar el bien si el contrato le transfiere a la Compania el derecho a controlar
el uso del bien correspondiente.

Al celebrar o en la fecha de una revaluacidon de un contrato, la Compafia separa los pagos y otra
contraprestacién que se requieran bajo dicho contrato, en aquellos que corresponden al arrendamiento y los
correspondientes a otros elementos con base en sus relativos valores razonables. Si la Compania concluye
que, en el caso de un arrendamiento financiero resulta poco practico separar los pagos de manera confiable,
Se reconoce un activo y un pasivo por una cantidad igual al valor razonable del activo correspondiente.
Posteriormente, el pasivo se reduce a medida que se realizan pagos y se reconoce un cargo financiero
atribuido sobre el pasivo utilizando la tasa de interés incremental sobre préstamos de la Compahia.

(k)  Crédito mercantil-

El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que surgen de otros activos adquiridos que
no son identificables individualmente ni reconocidos por separado resultado de la adquisiciéon de un negocio
donde se obtiene control, se reconoce al costo determinado a la fecha de adquisicién del negocio menos las
pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

(1) Deterioro-

Politica aplicable a partir del 1o. de enero de 2018

Instrumentos financieros y activos del contrato

La Compahia reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:
— los activos financieros medidos al costo amortizado;

— las inversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales; y

— los activos del contrato
La Compania mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas

crediticias esperadas de doce meses:

— instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de los estados
financieros; y
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— otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de
qgue ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden
por un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Compafia considera la informacién
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacién cuantitativa y cualitativa y anélisis, basados en la experiencia histérica de la Compania y en una
evaluacion de crédito informada e incluyendo informaciéon prospectiva.

La Compania asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene
una mora de mas de 30 dias, con excepcion de los casos en que la Compania tenga informacién de que el
riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Compania considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

— no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Compania, sin
un recurso por parte de la Compania tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna);
o

— el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Compania tenga informacién razonable
y respaldada para considerar que un plazo mayor es un criterio méas apropiado.

La Compafiia considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio bajo cuando su calificacién de
riesgo crediticio es equivalente a la definicidon globalmente entendida de “grado de inversiéon”.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos
los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos
pasados, condiciones actuales y pronésticos de condiciones econémicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12
meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida
de menos de doce meses). El periodo méaximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es
el periodo contractual méximo durante el que la Compania estd expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas
Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias
y se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de

efectivo adeudado a la Compania de acuerdo con el contrato vy los flujos de efectivo que espera recibir).

Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.
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Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros, la Compania evalla si los activos financieros registrados al costo
amortizado y los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han ocurrido uno o mas sucesos
que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

— dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;
— unainfraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

— la reestructuracién de un préstamo o adelantos por parte de la Compania en términos que ésta no
consideraria de otra manera;

—  Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o

— la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras.

Presentacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion financiera

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe
en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, la
estimacion de pérdida debe reconocerse antes de incorporar el cambio en su valor razonable, con cargo en
resultados, reconociéndose en otros resultados integrales.

Castigos

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida
gue no exista una posibilidad realista de recuperacion. Para los clientes considerados socios individuales,
normalmente la Compania tiene una politica de cancelacion del valor bruto en libros cuando el activo
financiero tiene un vencimiento de 180 dias, basada en la experiencia histérica de recuperaciones de activos
similares. Para los clientes corporativos, la Companhia realiza una evaluacion individual con respecto al tiempo
y al monto de la cancelacion en funcion de si existe una expectativa razonable de recuperacion. No obstante,
los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de cumplir con los
procedimientos de la Compania para la recuperacion de los importes adeudados.

(m) Beneficios a empleados-

(i) Beneficios a empleados a largo plazo

La obligacion neta de la Compania en relacion con beneficios a empleados a largo plazo, es el importe del
beneficio futuro que los empleados han devengado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en

periodos anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones
se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.
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(i)  Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Los beneficios por terminacidon se reconocen como un gasto cuando estd comprometido de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la
relacién laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacidon como
resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacién para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto sélo si la
Compania ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nUmero de
aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a més tardar de 12
(doce) meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al
final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas
actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos
(excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicién financiera con cargo o crédito que
se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas
en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a
resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan.
Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo
0 pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la manera que se
muestra a continuacion:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las
ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos 0 ingresos por interés netos.
. Remediciones.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Compania ya no puede retirar la oferta
de indemnizacion y/o cuando reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

(iii) Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se vallan sobre una base sin descuento y se
cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por beneficios
que corresponda a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y licencias por
enfermedad, planes de bonos en efectivo o reparto de utilidades en el periodo de servicio en que es prestado
por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese Sservicio.

(iv) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

La PTU se registra en los resultados del ano en que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos e
insumos de operacion en el estado consolidado de utilidad integral.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion
| del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente a partir del 1o. de enero de 2014.

(v) Pagos basados en acciones

Hasta el 31 de diciembre de 2017 la Compania establecié un programa de pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital a ciertos empleados, reconociendo un gasto de operacién en
los estados consolidados de utilidad integral y un aumento en el capital contable, durante el periodo de
adjudicacion, al valor razonable de los instrumentos de capital otorgados.
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Las caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de retencion de impuestos a los
ejecutivos que cumplan con el criterio de adjudicacidon de permanecer en forma ininterrumpida en la
Compania durante las fechas de adjudicacién del plan, tal y como se indica en la nota 17(b).

(n) Provisiones-

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compania tiene una obligacion
legal o asumida presente que se pueda estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida
de beneficios econémicos para liquidar esa obligacién. Las provisiones se determinan descontando los flujos
futuros de efectivo descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado
actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del
descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

(o) Impuestos a la utilidad-

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado vy el
impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan a una combinacion de negocios, o
partidas reconocidas directamente en el capital contable o en los otros resultados integrales.

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afo en que se causa. El ISR se determina de acuerdo con los requerimientos legales vy fiscales
en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del
reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a anos anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Companfia y se reconocen impuestos diferidos
(activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos a
la utilidad por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una
transaccién que no sea una adquisiciéon de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y
diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es probable que
no se revertirdn en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos a la utilidad diferidos
por diferencias temporales gravables derivadas del crédito mercantil o del reconocimiento inicial de otros
activos y pasivos en una operaciéon que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos a la utilidad
diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se
reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.
Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe un derecho legalmente
exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta
gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero
pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales
se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales
deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las
cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en
que la realizacién del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

(p) Capital social-
(i) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente
atribuibles a la emision de acciones ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen como una deduccion
del capital contable, neto de efectos de impuestos.
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Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion
pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como
una reduccién del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria
y se presentan como una deduccién del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se
reemiten con posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el
excedente o déficit resultante de la transaccion se transfiere a utilidades retenidas.

(q)

Ingresos-

Los ingresos se miden en funcion de la obligaciéon a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La
Compania reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre servicios al cliente.

La tabla que se muestra en la hoja siguiente provee informaciéon sobre la naturaleza y la oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de
pago Y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos.

Naturaleza y oportunidad de la

mantenimiento.

clubes deportivos en el momento en que
cubren en su totalidad las cuotas de
mantenimiento, ya sea de manera mensual o
anticipada

Tipo de satisfaccion de las obligaciones a cumplir,
producto/ incluyendo los términos significativos de Reconocimiento de ingresos bajo la NIIF 15
servicio pago (aplicable a partir del 10. de enero de 2018
Membresias El cliente obtiene la propiedad del producto de | Los ingresos relacionados con la venta de
membresias cuando es entregado el derecho | membresias se reconocen cuando se han
de uso a los socios. Las membresias son | entregado y ha sido pagadas, asi como aceptado
pagaderas de manera inmediata. No existen | por el cliente las obligaciones y restricciones
devoluciones o descuentos con respecto a los | sobre la misma.
ingresos relacionados con la venta de | Cuando los ingresos por membresias son
membresias. pagados por anticipado los ingresos por este
producto se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.
Cuotas de Los socios obtienen el derecho de utilizar los | Los ingresos por cuotas de mantenimiento se

reconocen a lo largo del tiempo a medida que se
prestan los servicios. El grado de terminacién
para determinar el importe de los ingresos a
reconocer se evalla sobre la base de
inspecciones de los trabajos ejecutados.

Cuando los ingresos por mantenimiento son
pagados por anticipado los ingresos por este
producto se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.

reactivacion y
curso de verano.

los socios y las condiciones de los mismos son
aceptadas. Los socios tienen el derecho de
volver a utilizar las instalaciones deportivas en
el momento que realiza el pago de la
reactivacion.

Servicio de | Los socios obtienen el derecho de gozar los | Los ingresos por programas deportivos son
programas programas deportivos ofrecidos en el | reconocidos durante el periodo de duracién del
deportivos momento de solicitud y pago de los mismos. mismo conforme se van devengando los
servicios, el cual es de tres meses.
Servicios de | Los socios e invitados tienen el derecho de | Los ingresos por clase personal, cuota de
clase  personal, | gozar de clases personales, instalaciones de | invitados, reactivacion y curso de verano son
cuota de | los clubes deportivos y curso de verano en el | reconocidos en el momento que los mismos son
invitados, momento en que los mismos son pagados por | solicitados y pagados por los clientes. Los

ingresos por reactivaciones son reconocidas en
resultados en el momento que las mismas son
pagadas por los socios.
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(r)  Ingresos y costos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen cuando es
probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compania y el importe de los ingresos pueda ser
valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periédica, con referencia al
saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos
de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe
neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no
sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo calificable, se
reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por préstamos atribuibles
directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos calificables, los cuales requieren de un
periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos
activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad integral.
(s)  Utilidad por accion-

La Compania presenta informacién sobre la utilidad por accion (UPA) basica correspondiente a sus acciones
ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias de la Compania entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen (nota 19).

(t) Transacciones con partes relacionadas-
(i) Compensaciones y prestaciones a funcionarios

El monto total de las compensaciones pagadas por la Compahfia a sus principales consejeros y funcionarios
por el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue aproximadamente de $36,675 y
$33,478, respectivamente. Esta cantidad incluye los emolumentos determinados por la Asamblea General
de Accionistas de la Compania por el desempeno de sus cargos durante dicho ejercicio, asi como sueldos y
salarios pagados a sus funcionarios principales.

La Compafia continuamente revisa los sueldos y bonos a fin de ofrecer a sus empleados condiciones
competitivas de compensacion en el mercado.

(u) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos
anuales que comienzan después del 10. de enero de 2019, y no han sido aplicadas en la preparacion de estos
estados financieros consolidados. El Grupo no planea adoptar las normas que se describen a continuacién
anticipadamente:

— Modificaciones a Referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF.
— Definicion de un negocio (Modificaciones a la NIIF 3).

— Definicion de Material (Modificaciones a la NIC 1y NIIF 8).
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(a) Nuevas normas o modificaciones a las Normas adoptadas-

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos
anuales que comienzan después del 10. de enero de 2019, y han sido aplicadas en la preparacién de estos
estados financieros consolidados son las que se muestran a continuacion:

El Grupo ha aplicado inicialmente la Norma NIIF 16 y la CINIIF 23 a partir del 10. de enero de 2019. Algunas
otras nuevas normas también entraron en vigor a partir del 1o. de enero de 2019, pero no tuvieron un efecto
significativo sobre los estados financieros del Grupo.

. NIIF 16 Arrendamientos

La IFRS 16 introduce a un modelo integral para la identificacién de los contratos de arrendamiento y su
tratamiento contable en las posturas del arrendatario y arrendador. La IFRS 16 Arrendamientos fue publicada
en enero de 2016 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos actual, asi como las interpretaciones relacionadas
cuando ésta entre en vigor (10. de enero de 2019).

La IFRS 16 distingue los arrendamientos y los contratos de servicios sobre la base de si un activo identificado
es controlado por un cliente. "Las distinciones de los arrendamientos operativos (fuera de balance) y los
arrendamientos financieros (en el balance general) se eliminan para la contabilidad del arrendatario y se
sustituyen por un modelo en el que los arrendatarios deben reconocer un activo de derecho de uso y un
pasivo correspondiente. (Es decir, todos en el estado de situacién financiera), excepto los arrendamientos a
corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor.

El activo de derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (con ciertas
excepciones) menos la depreciaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustadas para cualquier
revaluacion del pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente
de los pagos minimos del arrendamiento, asi como al impacto de las modificaciones de arrendamiento, entre
otros. Ademads, la clasificacion de los flujos de efectivo también se vera afectada ya que los pagos por
arrendamiento operativo segun la IAS 17 se presentan como flujos de efectivo operativos; mientras que en
el modelo IFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividirdn en un principal y una porcion de intereses que
se presentaran como flujo de efectivo de financiamiento y operacién respectivamente.

En contraste con la contabilidad del arrendatario, la IFRS 16 sustancialmente lleva adelante los requisitos de
contabilidad del arrendador en la IAS 17 y continla requiriendo que un arrendador clasifique un arrendamiento
como un arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero. Ademas, la IFRS 16 requiere revelaciones
extensas. Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto
en una base de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12 meses 0 menos,
los cuales no contengan opciones de compra (esta eleccién es hecha por clase de activo); y para contratos
donde los activos subyacentes tengan un valor que no se considere significativo cuando son nuevos, por
ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras personales (esta eleccidon podré hacerse sobre una base
individual para cada contrato de arrendamiento).

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicion, incluyendo aplicacion retrospectiva (Opcion 1) o
retrospectiva modificada (Opcidén 1) donde el periodo comparativo no se reestructura. Ademas de
proporcionar mayores revelaciones sobre las transacciones de arrendamientos de la Entidad.
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La Compania ha decidido aplicar la Norma a sus arrendamientos bajo la opcién Il. Los efectos de la aplicacion
Inicial en la informacién financiera se observan en la nota 12 a los estados financieros consolidados.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. La adopcién
anticipada esta permitida para las entidades que aplican NIIF 15 Ingresos por contratos con clientes, en la
fecha de aplicacioén inicial de la NIIF 16 o antes.

El Grupo determind que no existe impacto significativo en sus estados financieros derivados de la adopcion
de esta norma.

o CINIIF 23 Incertidumbres sobre Tratamiento de Impuesto a las Utilidades

La interpretacién iniciard su vigencia a partir del 1° de enero de 2019, esta interpretacion se refiere a la
contabilizaciéon de impuestos a la utilidad (renta) en donde su tratamiento incluya incertidumbre que afecte la
aplicacion de la NIC 12.

Dicha interpretacion establece:

° Cuando una entidad debe considerar por separado una incertidumbre en el tratamiento de impuestos

o Las premisas consideradas por una entidad, que pueden surgir en una revision de las autoridades
respectivas:

° La manera en que una entidad determina su resultado fiscal, incluyendo las bases de impuestos,

pérdidas o créditos fiscales pendientes de utilizar y tasas de impuestos

El Grupo aplico esta interpretacién a partir del 1° de enero de 2019, en donde no se obtuvieron impactos
significativos en su adopcion.

Los efectos e impactos que confieren a la aplicacion inicial de la IFRS 16 en el estado de situacién financiera
y en la pérdida del ano de la Entidad, se muestran a continuacion:

En el estado consolidado de situacion financiera al 10. de enero de 2019:

Activos por derecho de uso 2,505,944
Pasivo por arrendamiento 2,505,944
En el estado consolidado de utilidad integral al 31 diciembre de 2019:

Utilidad antes de impuestos sin el efecto de IFRS-16 3 19,466
Mas (menos):

ISR corriente (36,388)
Beneficio por ISR diferido 31,684
Utilidad del ejercicio sin el efecto de IFRS 16 14,762
Mas (menos):

Rentas pagadas 443,899
Intereses de pasivos por arrendamiento (271,528)
Depreciacion de activos por derecho de uso (292,957)
ISR diferido 36,176
Pérdida del ejercicio con efectos de IFRS 16 $ (69,648)
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Al medir los pasivos por arrendamientos para arrendamientos que se clasificaron como arrendamientos
operativos, la Compania pago de arrendamiento con descuento utilizando su tasa de interés incremental al 1
de enero de 2019. El promedio ponderado la tasa aplicada es del 10%.

Compromisos de arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2018 bajo IAS 17 2,683,670
Descuento utilizando la tasa de descuento al 1 de enero de 2019 2,415,303
Arrendamientos financieros reconocidos al 31 de diciembre de 2018 268,367
Reconocimiento de arrendamientos de activos de bajo valor (214,195)
Pasivo por arrendamiento al 31 de diciembre de 2019 2,469,475

(5) Determinacion de valor razonable-

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafia requieren la determinacion del valor razonable de los
activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores razonables para efectos de medicién y
de revelacién se han determinado con base en los métodos que se muestran a continuacion:

(a) Inversiones temporales

El costo amortizado de las inversiones en valores se determina considerando su cotizacién de compraventa
al cierre en la fecha de reporte, todos los valores de mercado son de nivel 1 en la terminologia de la NIIF 7
“Instrumentos Financieros: Revelaciones”.

(b) Cuentas por cobrar

El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, se estima al valor presente
de los flujos futuros de efectivo, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha de reporte. Se estima
que el valor de libros de cuentas por cobrar a corto plazo no difiere de forma significativa de su valor de
mercado son de nivel 1.

(c) Pasivos financieros no derivados

La determinacion del valor razonable de los pasivos financieros para los cuales no existen precios de mercado
observables requiere el uso de metodologias de valuaciéon segun se describe en la nota 2(d).

Las metodologias de valuacién incluyen modelos de valor presente y flujos estimados de efectivo,
descontados, y comparaciones con instrumentos similares para los cuales existen precios de mercado
observables y otros modelos de valuacion.

° El nivel de bursatilidad de la accion de la Compania en la BMV.

° Instrumentos de deuda que cotizan en la BMV, cuyos emisores son similares a la Compania en cuanto
al nivel de bursatilidad de las acciones que han emitido.

No obstante, la valuacién realizada conforme al nivel 2 no ha tenido un impacto significativo sobre las
mediciones del valor razonable de los pasivos financieros de la Compafia.
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(d) Pago basado en acciones

Al 31 de diciembre 2019 y 2018, no existen pagos basados en acciones, cuando proceda, se revela en las
notas a los estados financieros mayor informacién sobre los supuestos realizados en la determinacién de los
valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

(e) Instrumentos financieros derivados

La compania cuenta con una posicion de dos operaciones de un intercambio de flujos de tasas de interés en
moneda nacional, conocidas como “Swaps” que no incorporan componente de opcionalidad. Estas
operaciones se encuentran denominadas en pesos y se encuentran de igual forma referenciadas a la TIIE. A
partir de estas operaciones intercambia el perfil de la tasa TIIE asociada al pasivo por un nivel de tasa fija.
Estas operaciones se vallUan a partir del modelo estandar para swaps de tasas de interés.

El cuadro siguiente muestra las técnicas y metodologias empleadas en la estimacién del valor razonable de
los instrumentos financieros:

Instrumentos financieros medidos a valor razonable
Insumos significativos

Tipo Técnica de valuacion no observables
Swaps de tasas Se estima una tasa de interés adelantada y se obtiene un
de interés valor presente de los flujos esperados No aplica

Con insumos de mercado, se estima una tasa de interés
Opciones sobre adelantada y se emplea el modelo de Black & Scholes para
tasas de interés estimar el valor de mercado No aplica

Clasificaciones contables y valor razonable

Los siguientes andlisis muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros,
incluyendo el nivel de jerarquia al que pertenecen. No se incluye la informacién del valor razonable del activo
0 pasivo no financiero no medido a valor razonable si el valor en libros y el valor razonable son razonablemente
cercanos, particularmente para la categoria de “efectivo y equivalentes de efectivo”.

Valor en libros Valor razonable
Clasificadosa  Cuentas Otros
valor a valor por cobrar pasivos Nivel Nivel Nivel
Nota razonable y por pagar financieros Total 1 2 3 Total
Activos (pasivos) financieros
medidos a valor razonable
Swaps de tasas de interés con
Cap sobre la tasa TIIE al 31 de
diciembre de:
2019 14 -963 - - 963 - 963 - -963
2018 14 400 - - 400 - 400 - 400

La valuacién es realizada por la Compania de manera conjunta con un tercero independiente, al cual se le
proporciona la valuacién de valor razonable (mark to market) determinado por la institucién financiera que se
tiene como contraparte. El tercero independiente, puede presentar un analisis prospectivo de efectividad de
la cobertura en caso de que se pretenda designar a las operaciones con este propoésito. Los asesores
utilizaron métodos de uso comun para la determinacién de la efectividad de las coberturas de forma
trimestral.
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(6) Administracion de riesgos financieros-

La Compahia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

riesgo de crédito
riesgo de liquidez
riesgo de mercado
riesgo operativo

El Consejo de Administraciéon es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de administracién de
riesgos de la Compafia.

Las politicas de administracién de riesgos de la Compania se establecen para identificar y analizar los riesgos
que enfrenta la Compania, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los riesgos y que
se respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracién de riesgos se revisan periédicamente para
reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Compania mediante
capacitacion, sus estandares y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno de control
disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

(a) Riesgo de crédito-

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compania si un socio o contraparte de
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las
cuentas por cobrar, y efectivo y equivalentes de efectivo de la Compania.

Los importes de los activos financieros y contractuales representan la exposiciéon crediticia maxima.

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros y contractuales reconocidas en el estado de resultados
fueron los siguientes:

2019 2018

Deterioro de cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 3 156 4,124

(i) Cuentas por cobrar

La exposicién de la Compania al riesgo crediticio es influenciada principalmente por las caracteristicas de
cada cliente. Sin embargo, la Administraciéon también toma en cuenta factores que podrian influenciar el
riesgo crediticio de la base de datos de sus clientes, incluyendo el riesgo asociado a la industria y al pais en
el que operan los clientes.

La administracién de la Compania ha establecido una politica de crédito en la cual se analiza individualmente
cada cliente nuevo en cuanto a su solvencia antes de que se den los términos y condiciones estandar de
pago y entrega. La revisién de la administracion incluye calificaciones externas, si se encuentran disponibles,
estados financieros, informacion de la agencia de crédito, informacién de la industria y en algunos casos
referencias bancarias. Los limites de venta se establecen por cliente y son revisados periddicamente.
Cualquier venta que exceda dicho limite requiere ser aprobado por la administracién de la Compania.

La compania limita su exposiciéon crediticia en cuentas por cobrar al establecer un periodo de pago maximo
de un mes.
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Se ha tenido negocios por mas de cuatro anos con mas del 85% de la cartera de clientes del Grupo, y ninguno
de los saldos de estos clientes ha sido cancelado o tiene problemas de crédito a la fecha de este reporte. En
el seguimiento del riesgo de crédito de los clientes, estos son agrupados de acuerdo con sus caracteristicas
crediticias, en las que se incluyen si son personas fisicas o morales, historial comercial con la Compania y la
existencia de problemas financieros anteriores.

La siguiente tabla contiene informacién acerca de la exposicién al riesgo crediticio de cuentas comerciales
por cobrar y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019.

Antigiiedad de % de Cartera con riesgo % de severidad Estimacion
cartera Importe bruto incumplimiento de crédito de la pérdida de la pérdida
Al Corriente 14,943 %5 747 %10 75
Al Corriente 10 %15 2 %20 1
Entre 31 y 60 dias 5,638 %5 282 %10 28
Entre 31 y 60 dias 10 %15 2 %20 -
Entre 31 y 60 dias 50 %30 15 %40 6
61y 120 dias 11116 %5 556 %10 56
61y 120 dias 20 %15 3 %20 1
120y posteriores 26,155 %5 1308 %10 131
120 y posteriores 2,956 %15 443 %20 89
120 y posteriores 8,788 %30 2636 %40 1054
120 y posteriores 5,173 %100 5173 %100 5173
Usuarios y
concesionarios 74,859 11167 6614

Las tasas de pérdida estan basadas en la pérdida crediticia real durante los Ultimos tres anos. Dichas tasas
se multiplican por factores que reflejan las diferencias entre las condiciones econémicas durante el periodo
del cual se tomaron los datos, condiciones actuales y la vision de la Compania acerca de las condiciones
econdmicas durante la vida esperada de las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar.

El movimiento en la provision por deterioro con respecto a las cuentas comerciales por cobrar y los activos
contractuales durante el ano fue el siguiente:

2019 2018
Saldo al 1ro. de enero $ 6,956 2,832
Incrementos a la reserva 156 4,124
Saldo al 31 de diciembre $ 7,112 6,956

(ii)  Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compania limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en valores liquidos y
contrapartes con bancos con altas calificaciones de crédito asignados por agencias calificadoras de crédito.
La Administracidon monitorea constantemente las calificaciones crediticias y dado que la Compania solamente
ha invertido en valores con altas calificaciones crediticias, la Administracion no anticipa que alguna contraparte
incumpla sus obligaciones.
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(iii)  Instrumentos financieros derivados

El valor en libros de los activos financieros representa la méaxima exposicion al riesgo de crédito. Dado que la
Compania presenta al 31 de diciembre de 2019y 2018 un activo por los instrumentos derivados gue mantiene
vigentes a esta fecha, la Companhia presenta una exposicion al riesgo de crédito por el uso de instrumentos
financieros derivados.

Los instrumentos derivados han sido pactados con una contraparte calificada entre el rango AA-y AAA por
Standard & Poors, situacion que mitiga la exposicion al riesgo de crédito.

(b) Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compania tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero. El enfoque de la Compania para administrar su liquidez consiste en asegurar, en la medida
de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento,
tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o
poner en riesgo la reputacién de la Compania.

Normalmente, la Compania se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de
operacién, manteniendo reservas de efectivo, disposiciéon de lineas de capital de trabajo, monitoreando
continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los
activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Compania para sus activos y pasivos
financieros no derivados con periodos de reembolso acordados:

31 de diciembre

Pasivos financieros: 2019 2018
Proveedores y acreedores 3 77,744 189,136
Documentos por pagar a bancos a 1 afio 68,675 -
Documentos por pagar a bancos entre 2 y 3 afos 473,597 201,000
Documentos por pagar a bancos mayor a 3 ahos 197,328 469,000
Arrendamiento financiero a 1 aho 472,348 3,627
Arrendamiento financiero entre 2 y 3 afos 1,010,261 8,175
Arrendamiento financiero mayor a 3 anos 986,866 7,224
Total $ 3,286,819 878,162
Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 89,389 126,482
Cuentas por cobrar, neto 78,851 84,979
Activos por derecho de uso 2,373,184

Total $ 2,541,424 211,461
Neto $ 745,395 -666,701
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A continuacién se exponen por vencimiento, los flujos contractuales restantes de los pasivos financieros al
31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyendo los pagos estimados de intereses y excluyendo el impacto de
los acuerdos de compensacion:

Valor en libros Flujos contractuales 6 meses 6-12 meses 1-2 aifos 2-5 anos

Activos (pasivos)

financieros por

derivados

Swaps de tasas de

interés con CAP en la

tasa TIIE al 31 de

diciembre de:

2019 (963) (1,105) (718) (243) (133) (11)
2018 400 419 251 130 38 -

Los flujos de entrada/(salida) revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo esperados no
descontados relacionados con los pasivos financieros originados por derivados, mantenidos para propésitos
de administracion de riesgo y que la Compafiia no tiene intenciéon de cerrar antes del vencimiento
contractual. La revelacion muestra montos de flujo de efectivo netos para los derivados que se liquidan en
efectivo y flujos de entrada y de salida de efectivo brutos para los derivados que se liquidan simultaneamente
en efectivo bruto.

(c) Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios, tales como tipos de cambio, tasas de
interés y precios de instrumentos de capital puedan afectar los ingresos de la Compania o el valor de sus
instrumentos financieros. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar
las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros aceptables, a la vez que se optimizan los
rendimientos.

La Compania ha adquirido derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para administrar los
riesgos de mercado. Estas operaciones se llevan a cabo de acuerdo a las politicas establecidas por la
Administracion.

(d) Riesgo cambiario-

La Compania se asegura que su exposicidon neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y
venta de délares a tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto
plazo. La Compania no utiliza ningln instrumento de cobertura.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del
periodo sobre el que se informa se muestran a continuacion:

Miles de dolares estadounidenses al 31 de diciembre de

2019 2018
Activos 251 490
Pasivos 112) 902
Posicion corta 139 (412)

El tipo de cambio en relacién con el dolar, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de $18.84 y
$19.65, respectivamente. Al 26 de marzo de 2020, el tipo de cambio era de $25.1185.
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Analisis de sensibilidad-

Un fortalecimiento del peso mexicano, como se indica a continuacion, frente al délar americano al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 hubiera aumentado (disminuido) la utilidad neta en los montos que se muestran
a continuacion.

Este andlisis se basa en las variaciones del tipo de cambio peso-délar que el Grupo considera seran
razonablemente posibles al cierre del periodo que abarca el informe. El andlisis supone que todas las demas
variables, especialmente las tasas de interés, permanecen constantes.

2019 Resultados
USD (0.3% de fortalecimiento) $ 3
2018
USD (1.1% de fortalecimiento) $ 8

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar americano al 31 de diciembre de 2019 y 2018, habria
tenido el mismo efecto, pero en sentido opuesto, en las monedas anteriores, en las cantidades que se
muestran, sobre la base de que las demés variables permanecen constantes.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no tenia instrumentos de proteccidén contra riesgos cambiarios.
(e) Riesgo de tasa de interés-

Las exposiciones de la Compania por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en los intereses
que paga por la linea de crédito que tiene con Santander Serfin, S. A., Institucién de Banca Multiple
(Santander) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) més una sobretasa de tres punto cinco (3.5)
y dos punto tres (2.3) puntos porcentuales y con HSBC México, S. A. a TIIE més una sobre tasa de tres (3.0)
puntos porcentuales. El andlisis de sensibilidad que determina la Compafia se prepara con base en la
exposicién a las tasas de interés de su deuda financiera total no cubierta sostenida en tasas variables. La
Compania informa internamente al Consejo de Administracion sobre la exposiciéon al riesgo en las tasas de
interés.

La Compania ha contratado este instrumento derivado con la finalidad de realizar una cobertura econémica,
por el riesgo asociado a la tasa de interés de los pasivos financiero que mantiene con su contraparte
Santander, sin embargo, este instrumento no ha sido designado formalmente de cobertura por la Compania,
situacion que podra ser evaluada en el corto plazo.

Exposicion al riesgo de tasas de interés
El perfil de tasas de interés de los instrumentos financieros de la Compania que devengan intereses se define
como sigue:

Monto nominal
Miles de pesos 2019 2018

Instrumentos a tasa variable:

Pasivos financieros $ (162,933) (107,414)
Efecto del swap de tasas de interés con
Cap en la tasa TIIE (963) 400

$ -164,164 -107,014
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Durante el cuarto trimestre de 2019 y 2018, el efecto en resultados por la valuacion de los instrumentos
financieros derivados fue de un incremento (decremento) en el valor por $357 y ($168) mil pesos,
respectivamente. Este efecto se refiere a las dos operaciones “swaps bonificados”.

Durante 2019 no se presentaron vencimientos en operaciones con instrumentos financieros derivados. Para
las operaciones swaps vigentes no han sido contempladas llamadas de margen. Al 31 de diciembre de 2019
y 2018, la Compania no han presentado incumplimientos en las obligaciones referidas a este tipo de
operaciones.

(f)  Analisis de sensibilidad de flujo de efectivo para instrumentos de tasa variable-

Las exposiciones de la Compafia por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en la tasa TIIE
referenciada en los préstamos bancarios y en las operaciones de instrumentos derivados vigentes al 31 de
diciembre de 2019. El andlisis de sensibilidad que determina la Compania se prepara con base en la
exposicién a las tasas de interés de su deuda financiera total sostenida en tasas variables, y de los
instrumentos derivados que ha contratado para llevar a cabo una cobertura econémica. Se prepara un analisis
asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo
pendiente para todo el ano.

Si las tasas de interés TIIE hubieran tenido una variacién de 100 y 200 puntos base (pb), hacia arriba y hacia
abajo en cada periodo que se informa, y todas las otras variables hubieran permanecido constantes, el efecto
de valuacion se habria incrementado (disminuido) en los montos mostrados a continuacion:

Resultados, 100 pb Resultados, 200 pb
31 de diciembre de 2019 Incremento Decremento Incremento Decremento
Swap de tasas de interés con Cap en la tasa TIIE 2 (4) 6 (8)
Resultados, 100 pb Resultados, 200 pb
31 de diciembre de 2018 Incremento Decremento Incremento Decremento
Swap de tasas de interés con Cap en la tasa TIIE 2 (5) 2 (34)

(g) Riesgo operativo-

El riesgo operativo es el riesgo de obtener una pérdida directa o indirecta derivada de diferentes causas
relacionadas con los procesos, el personal, la tecnologia e infraestructura de la Compania, y de factores
externos distintos a los riesgos de crédito, mercado vy liquidez, como son los derivados de requerimientos
legales y normativos y normas generalmente aceptadas de gobierno corporativo. El riesgo operativo surge
de todas las operaciones de la Compahia.

La politica de la Compania es administrar el riesgo operativo a fin de equilibrar la prevencion de pérdidas

financieras y el dano a la reputaciéon de la Compania con efectividad general en los costos y evitar
procedimientos de control que limiten la iniciativa y creatividad.
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La responsabilidad del desarrollo e implantacion de controles para cubrir €l riesgo operativo, se asigna a la
alta administracion de cada unidad de negocios. Esta responsabilidad estd enfocada al desarrollo de politicas
para la administraciéon del riesgo operativo de la Compania, en las siguientes areas:

Segregacion apropiada de funciones, incluyendo la autorizacién independiente de transacciones.
Conciliacién y monitoreo de transacciones.

Cumplimiento de requerimientos normativos y legales.

Documentacion de controles y procedimientos.

Evaluacion periddica de los riesgos operativos que se enfrentan, y la suficiencia de los controles y
procedimientos para atender los riesgos identificados.

Requerimientos de informe de pérdidas de operacion y medidas correctivas propuestas.
Desarrollo de planes de contingencia.

Capacitacion y desarrollo profesional.

Normas de ética y negocios.

Mitigacion de riesgos, incluyendo contratacién de seguros cuando sea eficaz.

El cumplimiento de las politicas de la Compania es monitoreado por la Direccién de la Compania.
(h) Administracion del riesgo de capital-

La politica del Consejo de Administracion de la Compafia es mantener una base de capital sélida a fin de
mantener la confianza en la Compania de los inversionistas, acreedores y mercado y para sustentar el
desarrollo futuro del negocio.

El objetivo del Consejo de Administracion es que los gerentes, subdirectores y directores de la Compania
posean un porcentaje de las acciones ordinarias de la Compania.

Periddicamente la Compania compra sus propias acciones en el mercado; el momento de dichas compras
depende de los precios del mercado. Algunas acciones se destinan para el programa de pagos basados en
acciones de la Compainia.

Las decisiones son tomadas por el Consejo de Administracion sobre la base de evaluar cada operacién en
especifico. Durante el periodo, no hubo cambios en enfoque a las politicas de la Compania en la
administracion del capital.

La Compania esta obligada a mantener un capital contable consolidado minimo de $800,695 y de $802,000,
como parte de las obligaciones de hacer con Santander y HSBC, respectivamente, de no cumplirse, el Banco
estard en el derecho de dar por terminado anticipadamente los contratos que amparan las lineas de crédito.

El Consejo de Administracion busca mantener el equilibrio entre los mayores rendimientos que pudieran
alcanzarse con mayores niveles de préstamos y las ventajas y seguridad que brinda una sélida posicion de
capital.

La Administracion de la Compania revisa periddicamente la deuda por arrendamiento financiero y préstamos
bancarios con costo financiero y su relacién con el EBITDA (utilidad antes de impuestos a la utilidad mas
depreciacion y amortizacion, intereses y fluctuaciones cambiarias), al presentar sus proyecciones financieras
como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y Accionistas de la Compania.
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El indice de endeudamiento es la relacion del EBITDA con la deuda neta con costo financiero y resulta de
dividir el costo de deuda neta con costo financiero entre el EBITDA

El indice de cobertura de intereses es la relacion del gasto por intereses y el EBITDA vy resulta de dividir el
EBITDA entre el gasto por intereses.

El indice de endeudamiento neto al cierre del periodo que se informa es como sigue:

31 de diciembre de

2019 2018
Deuda neta con costo financiero $ 3,203,638 664,871
(Pérdida) utilidad del ejercicio $ (69,648) 48,874
Depreciacién y amortizacion 529,984 204,331
Costo financiero, neto 358,866 68,809
(Ingreso) gasto por impuestos a la utilidad (31,473) 11,155
EBITDA $ 787,729 333,169
indice de endeudamiento $ 4.06 1.99
EBITDA $ 787,729 333,169
Gasto por intereses 361,129 80,362
indice de cobertura de intereses 2.18 415

(7) Efectivo y equivalentes de efectivo-
31 de diciembre de

2019 2018
Efectivo $ 32,806 62,631
Inversiones temporales (1) 56,583 63,851
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 89,389 126,482

(1) Las inversiones son a corto plazo y con riesgo bajo.

(8) Cuentas por cobrar-
31 de diciembre de

2019 2018
Usuarios y concesionarios $ 74,859 86,044
Deudores diversos 11,103 9,369

85,963 95,413

Menos estimacion para cuentas incobrables 7,112 6,956
3 78,851 88,457

El comportamiento de la reserva de cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2019 y 2018 tuvo los
movimientos que se muestran a continuacion:
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31 de diciembre de

2019 2018
Saldo inicial $ 6,956 2,832
Incrementos reconocidos en resultados 156 4,124
Saldo final $ 7,112 6,956

(9)

El movimiento de las mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria, mobiliario y
equipo se muestra a continuacion:

Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, maquinaria, mobiliario y equipo-

Saldo al Bajas Saldo al
1de enero Adiciones sin Reclasificacion 31 de diciembre
2019 directas venta (nota 12) Traspasos 2019
Inversion: _
Mejoras a locales $
arrendados 1,592,886 - - (42,722) 162,438 1,712,602
Equipo de gimnasio 477,652 39,323 (13,535) - - 503,440
Equipo de audio y video 29,124 5614  (1,722) - - 33,016
Equipo de club 66,912 11,804 (878) - - 77,838
Equipo de cémputo 60,093 9,925 (425) - - 69,593
Equipo de transporte 612 - - - - 612
Maquinaria 93,017 19,252 (1,526) - - 110,743
Equipo de oficina 3,430 26 (2,634) - - 822
Construcciones en
proceso 87,367 148,494 - - (162,438) 73,423
Total inversion 2,411,093 234,438 (20,720) (42,722) - 2,582,089
Depreciacion:
Mejoras a locales
arrendados 519,014 135,003 - (29,430) - 624,587
Equipo de gimnasio 236,791 55,172 (10,963) - - 281,000
Equipo de audio y video 26,310 3,183 (1,604) - - 27,889
Equipo de club 49,287 7,849 (834) - - 56,302
Equipo de cémputo 49,487 9,243 (302) - - 58,428
Equipo de transporte 612 - - - - 612
Magquinaria 48,193 9,626 (695) - - 57,124
Equipo de oficina 2,835 190 (2,621) - - 404
Total depreciacién
acumulada 932,529 220,266 (17,019) (29,430) - 1,106,346
Inversion neta 1,478,564 14,172 (3,701) (13,292) - 1,475,743
Anticipos a proveedores 22,314 - (11,383) - 10,931
$ 1,500,878 14,172  (15,084) (13,292) - 1,486,674
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La Compafia estd en proceso de construccion de un club nuevo, por lo que el desembolso de efectivo
estimado para su conclusién, asi como las mejoras necesarias para que los clubes existentes se encuentren
en condiciones de operacién es de $131,966. Al 31 de diciembre de 2019 se han incurrido en $73,423.

Saldo al 1 de Adiciones

Traspasos

Saldo al 31 de

enero de 2018 directas Bajas al activo diciembre de 2018

Inversion:
Mejoras a locales arrendados  $ 1,500,452 - (20,029) 112,463 1,592,886
Equipo de gimnasio 388,201 98,663  (9,112) - 477,652
Equipo de audio y video 27,970 1,224 (70) - 29,124
Equipo de club 62,103 5,583 (774) - 66,912
Equipo de cémputo 57,422 5,125  (2,454) - 60,093
Equipo de transporte 612 - - - 612
Maquinaria 85,552 8,665  (1,100) - 93,017
Equipo de oficina 2,926 510 (6) - 3,430
Construcciones en proceso 17,0656 182,765 - (112,463) 87,367
Total inversion 3 2,142,303 302,335 33,545 - 2,411,093

Saldo al 1 de Adiciones Traspasos Saldo al 31 de

Depreciacion: enero de 2018 directas Bajas al activo diciembre de 2018
Mejoras a locales arrendados  $ 408,034 119,415 (8,435) - 519,013
Equipo de gimnasio 195,103 49,870 (8,182) - 236,791
Equipo de audio y video 23,006 3,363 (59) - 26,310
Equipo de club 42,674 7,085  (472) - 49,287
Equipo de computo 43,212 8,739 (2,464) - 49,487
Equipo de transporte 612 - - - 612
Maquinaria 40,061 8,434  (302) - 48,193
Equipo de oficina 2,685 165 (15) - 2,835
Total depreciacion acumulada § 755,387 197,071 19,929 - 932,529
Inversion neta $ 1,386,916 105,264 13,616 - 1,478,564
Anticipos a proveedores $ 7,138 15,176 - - 22,314
$ 1,394,054 120,440 13,616 - 1,500,878

El 17 de agosto del 2018, se firmd la terminaciéon anticipada del contrato de arrendamiento de fecha 5 de
septiembre del 2008 celebrado entre GSW vy Fatron, S. A. de C. V., Arrendatario y Arrendador,
respectivamente, del inmueble ubicado en Avenida Centenario en la Ciudad de México. La terminacion surtid
efectos a partir del 1o. de noviembre del 2018. A la fecha se tenian activos netos por $6,230, los cuales

fueron dados de baja.
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(10) Activos intangibles-

El movimiento de los activos intangibles se muestra a continuacién:

Saldo al Saldo al
1 de enero 31 de diciembre
2019 Adiciones Traspasos 2019
Inversidn:
Marcas registradas 27,795 - - 27,795
Sistemas de informacién y costo de desarrollo 47,243 25,473 12,778 85,494
Otros activos intanbibles 21,459 2,144 - 23,603
Total inversion 96,497 27,617 12,778 136,892
Amortizacion:
Marcas registradas 27,795 - - 27,795
Sistemas de informacion y costo de desarrollo 3,917 6,042 - 9,959
Otros activos intangibles 7,276 3,063 - 10,339
Total amortizacion acumulada 38,988 9,105 - 48,093
Inversion neta 57,509 18,512 12,778 88,799
Saldo al Saldo al
1 de enero 31 de diciembre
2018 Adiciones Traspasos 2018

Inversidn:
Marcas registradas 27,795 - 27,795
Sistemas de informacién y costo de desarrollo 15,156 32,087 47,243
Otros activos intanbibles 19,191 2,268 21,459
Total inversién 62,142 34,355 96,497
Amortizacidn:
Marcas registradas 27,795 - 27,795
Sistemas de informacién y costo de desarrollo 3,917 3,917
Otros activos intangibles 3,933 3,343 7,276
Total amortizacién acumulada 31,728 7,260 38,988
Inversién neta 30,414 27,095 57,509

Pruebas de deterioro para unidades generadoras de efectivo por el crédito mercantil

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a las unidades de activos por club de
la Compania que representan el nivel mas bajo dentro de la Compania al que se monitorea el crédito mercantil

para propdsitos internos de la Administracion.

Tanto en 2019y 2018, los flujos de efectivo se proyectaron con base en experiencias pasadas, los resultados
reales de operacién y el plan de negocios por cada unidad de negocio de cinco y diez anos, respectivamente.
Los flujos de efectivo se extrapolaron usando una tasa de crecimiento constante del orden de 3% para 2019
y 2.5% para 2018. La tasa de descuento utilizado para descontar las proyecciones fue del 11.02% en 2019

y 13% en 2018.
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(11) Préstamos-

Esta nota proporciona informacion sobre los términos contractuales de los préstamos de la Compania que
devengan intereses, los cuales se miden a costo amortizado.

Con fecha 26 de junio de 2019, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V.,
contratd un crédito simple por hasta $200,000 con Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander México, el cual serd utilizado para financiamiento CAPEX (apertura de
sucursales) e importacion de equipo. El crédito tiene un plazo de cinco anos y una tasa de TIIE+margen
aplicable. Al 31 de diciembre de 2019 la Compania ha dispuesto varias veces del crédito por $499,419 y
pagado $430,227.

Con fecha 8 de mayo de 2018, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora SW, S. A. de C. V.,
contratdé un crédito simple por hasta $750,000 con Santander, Actinver y HSBC, el cual serd utilizado para
pagar el saldo insoluto de principal, intereses y accesorios de los créditos que la Compania tenia hasta ese
momento asi como para fines corporativos generales. El crédito tiene un plazo de cinco anos con un periodo
de gracia de 18 meses y una tasa de TlIE+margen aplicable (325 puntos base margen mayor). Al 31 de
diciembre de 2018 la Compania ha dispuesto de $670,000 neto de la comisién y gastos pendientes de
amortizar que ascienden a $5,537 y $5,129, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania efectuara 18 pagos como se observa en la siguiente tabla:

Amortizacion Fechas de pago de principal Porcentaje de saldo insoluto amortizable Importe a pagar
1 29/02/2020 2.20% $ 16,750
2 31/05/2020 2.20% 16,750
3 31/08/2020 2.20% 16,750
4 30/11/2020 2.50% 18,425
5 28/02/2021 2.50% 18,425
6 31/05/2021 3.10% 23,450
7 31/08/2021 3.10% 23,450
8 12/11/2021 2.60% 19,886
9 30/11/2021 9.05% 67,000
10 28/02/2022 9.05% 67,000
11 31/05/2022 9.05% 67,000
12 31/08/2022 11.32% 83,750
13 12/11/2022 2.60% 19,886
14 30/11/2022 11.32% 83,750
15 28/02/2023 11.32% 83,750
16 08/05/2023 11.32% 83,750
17 12/11/2023 2.60% 19,886
18 06/11/2024 1.97% 9,942
739,600
Comisiones y gastos pendientes de amortizar (5,637)
$ 734,063
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Al 31 de diciembre de 2018, la Compania efectuard catorce pagos trimestrales como se observa en la
siguiente tabla:

Fechas de pago de Porcentaje de saldo insoluto

Amortizacion principal amortizable Importe a pagar
1 29/02/2020 2.50% $ 16,750
2 31/05/2020 2.50% 16,750
3 31/08/2020 2.50% 16,750
4 30/11/2020 2.75% 18,425
5 28/02/2021 2.75% 18,425
6 31/05/2021 3.50% 23,450
7 31/08/2021 3.50% 23,450
8 30/11/2021 10.00% 67,000
9 28/02/2022 10.00% 67,000
10 31/05/2022 10.00% 67,000
11 31/08/2022 12.50% 83,750
12 30/11/2022 12.50% 83,750
13 28/02/2023 12.50% 83,750
14 08/05/2023 12.50% 83,750
670,000
Comisiones y gastos pendientes de amortizar (5,129)
$ 664,871

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan
limitaciones para el pago de dividendos y mantener ciertas razones financieras determinadas con base en las
cifras consolidadas de Grupo Sports World, asi como no contraer pasivos directos o contingentes, o cualquier
adeudo de indole contractual.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compania cumplié con todas las obligaciones.

El gasto por intereses, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue de $77,354 vy
$64,900, respectivamente.

(12) Activos en arrendamiento (derechos de uso) y pasivos por arrendamiento (2018 obligaciones
por arrendamiento capitalizable)-

Activos en arrendamientos (activos por derecho de uso)
Al 31 de diciembre de 2019, los activos por derecho de uso y el pasivo de arrendamiento relacionado

relacionados con activos arrendados que no cumplen con la definicion de propiedad de inversiéon se integran
por lo que se muestra en la hoja siguiente.
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Mejoras a
locales
Inmuebles Vehiculos arrendados Total
Activos por derecho de
uso:
Saldo al 1 de enero de 2019  § 2,505,944 6,054 13,292 2,525,290
Depreciacion del afio (291,732) (1,225) (7,656) (300,613)
Ajuste valor presente 114,411 132 - 114,543
Depbsitos en garantia 33,964 - - 33,964
Saldo al 31 de diciembre
de 2019 3 2,362,587 4,961 5,636 2,373,184

Al 31 de diciembre 2018, las mejoras a locales arrendados adquiridos a través de arrendamiento capitalizable

se integran como sigue:

31/12/2018
Mejoras a locales arrendados 42,722
Menos amortizacién acumulada (29,430)
13,292
Montos reconocidos en resultados 2019:
Arrendamientos bajo la IFRS-16 2019
Intereses de pasivos por arrendamiento 273,602
Arrendamientos a corto plazo y activos de bajo valor 23,176
Total cargo a resultados 296,778
El gasto por arrendamiento durante 2018 fue por $417,927.
Pasivo por arrendamiento
Mejoras a
locales
Inmuebles Vehiculos arrendados Total
Pasivo de arrendamiento:
Saldo al 1ro de enero de $ i )
2019 19,026 19,026
Més (menos):
Adiciones por adopcién 2,505,944 6,054 - 2,511,998
Pagos al capital (171,553) (820) (3,719) (176,092)
Intereses devengados 271,074 454 2,074 273,602
Intereses pagados (271,074) (454) (2,074) (273,602)
Ajuste valor presente 114,411 132 - 114,543
Saldo al 31 de diciembre
de 2019 $ 2,448,802 5,366 15,307 2,469,475
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El saldo se encuentra integrado por $ 19,026 a corto plazoy $ 2,450,449 a largo plazo.

Las salidas de efectivo por arrendamiento se muestran a continuacion:

Salidas de efectivo 2019
Pagos al capital por arrendamiento $ 176,092
Pago de intereses de pasivos por arrendamiento 273,602
Pago de arrendamientos a corto plazo y bajo valor 23,176
Total salidas de efectivo $ 472,870
El pasivo relativo a arrendamientos pagadero al 31 de diciembre de 2018, se integra como sigue:
Pagos
minimos Valor
futuros Interés presente
En menos de un afo $ 5,701 (2,074) 3,627
Entre dos y tres anos 10,970 (2,795) 8,175
Mas de tres anos 7,908 (684) 7,224
$ 24,579 (5,553) 19,026
El gasto por intereses sobre arrendamiento capitalizable, durante 2018 fue de $2,458.
(13) Proveedores y acreedores-
Los proveedores y acreedores se analizan como sigue:
2019 2018
Proveedores $ 74,722 151,890
Acreedores diversos 3,022 10,513
$ 77,744 162,403
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(14) Instrumentos financieros derivados-

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros,
incluyendo el nivel de jerarquia al que pertenecen:
2019 2018

Activos financieros medidos a valor razonable:
Swaps de tasas de interés con Cap sobre la tasa TIIE $ (963) 400

La exposicion de la Compania a los riesgos de mercado y de liquidez en relacion con los pasivos financieros
se revela en la nota 6.

(15) Beneficios a los empleados-

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se tienen beneficios directos a corto plazo por ausencias compensadas
acumulativas por vacaciones con importe de $9,466 y $8,382, respectivamente, que se encuentran
registrados dentro de las otras cuentas por pagar y gastos acumulados en el estado de situacion financiera.

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de primas de antigiiedad, se determinaron con
base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2019y 2018.

A continuacién, se detalla el valor de las obligaciones por los beneficios de los planes componentes al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, y el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes a esas
fechas:

31 de diciembre de

2019 2018
Prima de antigliedad $ 3,937 3,311
Otros beneficios al retiro 16,232 11,039
Pasivo neto $ 20,169 14,350

(a) Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (OBD)

Otros beneficios

Prima de antigiiedad posteriores al retiro
2019 2018 2019 2018
OBD al 1ro. de enero $ 3,311 2,878 11,039 9,425
Costo laboral del servicio actual y costo financiero 414 977 3,699 2,909
Beneficios pagados (213) - - -
Remediciones del PBD 425 (544) 1,494 (1,295)
OBD al 31 de diciembre $ 3,937 3,311 16,232 11,039
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(b) Gasto reconocido en resultados
Otros beneficios
Prima de antigliedad posteriores al retiro
2019 2018 2019 2018
Costo laboral del servicio actual $ 120 762 2,672 2,174
Intereses sobre la obligacién 294 215 1,027 735
$ 414 977 3,699 2,909

(c) Remediciones de pasivos por beneficios definidos reconocidas en la cuenta de utilidad

integral.
31 de diciembre de
2019 2018
Monto acumulado al 1ro. de enero $ (5,131) (3,292)
Reconocidas durante el ejercicio (1,919) (1,839)
Monto acumulado $ (7,050) (5,131)

El ingreso se reconoce en el rubro de “Remediciones de pasivos por beneficios definidos” en el estado de
utilidad integral.

(d) Supuestos actuariales
Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios ponderados):

31 de diciembre de

2019 2018
Tasa de descuento al 31 de diciembre 7.50% 9.50%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros 4.00% 4.50%

(16) Impuestos a la utilidad-

La Compania esté sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2019 y 2018 fue el 30% y continuara
al 30% para anos posteriores.

(a) Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados

31 de diciembre de

Gasto por impuestos 2019 2018

Del ejercicio sobre base fiscal $ 36,388 41,839

Beneficio por ISR diferido (67,861) (30,684)
3 (31,473) 11,155
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El gasto del ano se puede conciliar con la utilidad contable, como sigue:

2019 2018
% %

Utilidad antes de ISR $ (101,121) 100% 60,029 100%
ISR a tasa aplicable 3 (30,336) 30% 18,009 30%
Gastos no deducibles 817 1% 580 1%
Efecto fiscales por inflacién, neto (10,760)  11% (13,259) -22%
Proporcién no deducible de remuneraciones exentas 7,163 7% 5,825 10%
Otros 1,643 2% - -

3 (31,473) 31% 11,155 19%
(b) ISR reconocido directamente en los otros resultados integrales
Impuestos diferidos: 2019 2018
Remediciones de obligacion por beneficios definidos (nota 15) $ (1,812) (1,839)
ISR diferido 543 551

$ 1,269 (1,288)
(c) Activos y pasivos por impuestos diferidos
Activos por impuestos diferidos 2019 2018
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 163,916 137,101
Ingresos diferidos 56,395 62,157
Provisiones de pasivo 1,491,056 19,002
Estimacion para saldos de cobro dudoso 2,133 2,087
Pasivo de arrendamiento capitalizable 201 -
Intangibles y otros activos 416 400
Activos por impuestos diferidos 1,714,117 220,747
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios 2,669 3,260
Pagos anticipados 8,231 13,947
Activo de arrendamiento capitalizable 1,431,273 -
Pasivos por impuestos diferidos 1,442,173 17,207
Activo por impuestos diferidos, neto $ 271,944 203,540
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Para evaluar la recuperacion de los activos por impuestos diferidos, la Administracién considera la probabilidad
de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los activos por impuestos diferidos
depende de la generacion de utilidades gravables en los periodos en que seran deducibles las diferencias
temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la reversiéon esperada de los pasivos
por impuestos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las estrategias de planeacion.

La Administracién estima que las diferencias temporales por activos y pasivos por impuestos diferidos al 31
de diciembre de 2019 se realizaran como se muestra en la hoja siguiente.

Al 31 de Realizacion No Circulante
diciembre Circulante de 1 mas de 12

de 2019 a 12 meses meses
Activos por impuestos diferidos
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 163,916 - 163,916
Ingresos diferidos 56,395 56,395 -
Provisiones de pasivo 1,491,056 1,039,246 451,810
Estimacion para saldos de cobro dudoso 2,133 2,133 -
Pasivo de arrendamiento capitalizable 201 - 201
Intangibles y otros activos 416 - 416
Activos por impuestos diferidos $ 1,714,117 1,097,774 616,343
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios 3 2,669 2,669 -
Pasivo de arrendamiento capitalizable 1,431,273 - 1,431,273
Pagos anticipados 8,231 8,231 -
Pasivos por impuestos diferidos 1,442,173 10,900 1,431,273
Activos por impuestos diferidos, neto $ 271,944 1,086,874 (814,930)

La Administracién estima que las diferencias temporales por activos y pasivos por impuestos diferidos al 31
de diciembre de 2018 se realizardan como se muestra a continuacion:

Al 31 de Realizacion No Circulante
diciembre Circulante de mas de 12

de 2018 1 a 12 meses meses
Activos por impuestos diferidos
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo $ 137,101 - 137,101
Ingresos diferidos 62,157 62,157 -
Provisiones de pasivo 19,002 16,062 2,940
Estimacion para saldos de cobro dudoso 2,087 2,087 -
Intangibles y otros activos 400 - 400
Activos por impuestos diferidos $ 220,747 80,306 140,441

54



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos mexicanos)

Al 31 de Realizacion No Circulante
diciembre Circulante de 1 mas de 12

de 2018 a 12 meses meses
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios $ 3,260 3,260 -
Pagos anticipados 13,947 13,947 -
Pasivos por impuestos diferidos 17,207 17,207 -
Activos por impuestos diferidos, neto $ 203,540 63,099 140,441

(17) Capital contable y reservas-
(a) Capital social-

El 12 de abril de 2019, mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, la Asamblea de
Accionistas acord6 reducir el capital social en su parte variable por $5,733, mediante la cancelacién de
2,118,949 acciones ordinarias, nominativas, Serie S, sin expresion de valor nominal, no suscritas ni pagadas
a la fecha de celebracion de la asamblea extraordinaria de accionistas.

Después de la reduccion de capital antes mencionado, el capital social de la Compania al 31 de diciembre de
2019 asciende a $216,432 y esta representado por el siguiente nimero de acciones:

Nudmero de acciones

Clase S - Capital fijo 36,963
Clase S - Capital variable 79,963,037
80,000,000

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social de la Compania esta representado por el siguiente nimero de
acciones:

Ndmero de acciones

Clase S - Capital fijo 36,963
Clase S - Capital variable 82,081,986
82,118,949

Los poseedores de acciones ordinarias tienen derecho a recibir dividendos conforme se declaren
periddicamente y a un voto por accion en las asambleas de la Compania.

(b) Reserva para acciones propias

Recompra de acciones-

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2019, se acordd la
recompra de acciones propias hasta por un monto maximo equivalente a $182,000 durante el ejercicio

comprendido del 1o. de enero al 31 de diciembre de 2019. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores
permite a las Companias adquirir en el mercado sus propias acciones, con cargo a utilidades acumuladas.
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Las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2019 ascienden a 821,169 acciones (1.03% del total de las
acciones correspondientes al capital social de la compania) con un valor de mercado de $16,998. El precio de
mercado de las acciones de la compafia al 31 de diciembre de 2019 asciende a $20.70 por accién. Las
acciones propias recompradas disponibles se reclasifican a utilidades retenidas. Adicionalmente, se
compraron 825,273 acciones a un precio promedio ponderado de $17.55 por accién totalizando en $14,485,
en tanto, se vendieron 2,110 acciones a un precio promedio ponderado de $19.40 por accién finalizando en
$40,938.

Las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2018 ascienden a 1,801,652 acciones por $37,204 que
representa el 2.19% del total de acciones en capital social de la Compania. El valor de mercado de las
acciones al 31 de diciembre de 2018 es de $19.17 pesos por accion. Las acciones propias recompradas
disponibles se reclasifican a utilidades retenidas. Por otra parte, se compraron y vendieron 652,595 acciones
por $11,072 que incluye una ganancia de $767.

A continuacién, se muestra la integracién de la reserva para acciones propias al 31 de diciembre de 2019 y
2018:

Acciones
31 de diciembre2019 31 de diciembre2018

Saldo inicial 1,801,652 2,454,247
Compra (venta) neta 823,163 (652,595)
Traspaso acciones fideicomiso de empleados 315,303 -
Cancelacion de acciones (2,118,949) -
Saldo final 821,169 1,801,652

Pago basado en acciones

En 2019 se decidié cancelar el fideicomiso de acciones que se mantenia para beneficio de los empleados, el
cual contaba con 315,303 acciones. Ante la cancelacién de este fideicomiso de empleados, las acciones
fueron trasladadas a la cuenta que la Compahia mantiene con Actinver Casa De Bolsa, S. A. de C. V. para la
operacién de su fondo de recompra.

La Compania mantenia este fideicomiso con el objeto de comprar acciones propias para el pago basado en
acciones de ciertos empleados de la Compania. La fecha de inicio de dicho plan fue el 10. de abril de 2012.
Sus principales caracteristicas son: (i) vigencia de 3 anos a partir de la asignacién a cada uno de los ejecutivos,
(ii) liberacién de una tercera parte en cada aniversario v (iii) no haber dejado de prestar sus servicios en la
Compania durante dicho plazo. Este plan permite se hagan incorporaciones de nuevos empleados durante
su vigencia.

El Comité Técnico de la Compania autoriza y asigna las acciones del plan por lo menos una vez al afo a ciertos
empleados que son elegibles conforme a las politicas. El valor razonable para cada accién asignada en el plan
de acciones es igual al precio promedio de mercado de la accion a la fecha de asignacion.

En la siguiente hoja se muestran los movimientos de las acciones del fideicomiso al 31 de diciembre de 2019
y 2018:
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2019 2018
Acciones al 10. de enero 315,303 315,303
Acciones liberadas (canceladas) (315,303) -
Acciones al 31 diciembre - 315,303

A continuacién se muestra la integracién de la reserva para acciones propias al 31 de diciembre de 2019:

Acciones Valor
Recompra de acciones 2,454,247 $ 49,396
Pago basado en acciones 315,303 4,463

2,769,550 § 53,859

Costo devengado por acciones asignadas de 2012 a 2016 $ (22,693)
Costo de las acciones liberadas de 2013 a 2016 20,133
Costo de las acciones liberadas en 2017 231
Costo devengado por acciones asignadas en 2017 (606)
Costo devengado por acciones asignadas en 2018 (11,072)
Costo devengado por acciones asignadas en 2019 14,444
Cancelacion acciones del fideicomiso para pago basado en acciones (4,463)
Cancelacion recompra de acciones (38,362)
Saldo de reserva para acciones propias $ 11,471

(c) Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que
ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2019y 2018, la reserva legal asciende a
$22,390 y $20,637, respectivamente, cifra que no ha alcanzado el monto requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede
reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al
capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, originaran un pago de ISR a cargo de la Compania, en
caso de distribucion, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% restante.

(18) Utilidad por accion-
El calculo de la utilidad basica por acciéon al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se basé en la utilidad atribuible

a los accionistas ordinarios, y en un promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon, calculado
como se muestra a continuacion:

57



Grupo Sports World, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos mexicanos)

Promedio
31 de diciembre de 2019 Num_ero de Fa'ctor de_ Ponde'rado de
acciones equivalencia acciones
Acciones en circulaciéon el 1o. de enero 80,001,994 1 79,633,908
Compra de acciones recompradas (823,163) 0 (68,597)
Acciones en circulaciéon al 31 de
diciembre 79,178,831 79,565,311
Promedio
Namero de Factor de Ponderado de
31 de diciembre de 2019 acciones equivalencia acciones
Acciones en circulaciéon el 1o. de enero 79,349,399 1 79,349,399
Compra de acciones recompradas 652,595 0.436 284,509
Acciones en circulaciéon al 31 de
diciembre 80,001,994 79,633,908

El total de acciones no incluidas en la utilidad basica por accién es por 2,769,550 (nota 17(b)).
(19) Compromisos-

(a) La Compania tiene el compromiso de prestar el servicio de operacién de clubes deportivos, asi como
el prestar diferentes servicios en areas deportivas y recreativas a los miembros activos, asi como por
algunos servicios de patrocinio y obligaciones por intercambio.

(b) Como se menciona en la nota 9, la Compania esta en proceso de construccién de un nuevo club, en
donde el desembolso de efectivo estimado para su construccion, asi como las mejoras necesarias para
gue se encuentre en condiciones de operacion es de $131,966. Al 31 de diciembre de 2019 se han
incurrido en $73,423.

(20) Contingencias-
(a) Litigios

La Compania se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso normal de sus
operaciones que se espera no tengan un efecto importante en su situacién financiera y resultados de
operacioén futuros.

(b) Contingencias fiscales

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas
a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos
deberan ser equiparables a los que se utilizarlan con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian
exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre
las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.

(21) Eventos subsecuentes-
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El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declard que el brote de Coronavirus COVID-19
era una pandemia en reconocimiento de su rapida propagacién por todo el mundo, con méas de 150 paises
afectados. Muchos gobiernos estan tomando medidas cada vez mas estrictas para ayudar a contener, y en
muchas jurisdicciones, ahora retrasar, la propagacion del virus, incluyendo: exigir el autoaislamiento /
cuarentena por parte de los potencialmente afectados, la implementacion de medidas de distanciamiento
social, y el control o el cierre de fronteras y "bloqueo" ciudades / regiones o incluso paises enteros. Los
impactos econdmicos de estos eventos incluyen:

. Interrupcién de las operaciones comerciales, en particular, en los paises "de gran impacto" que tienen
tasas de infeccién elevadas y/o que aumentan répidamente

o Disminucién significativa de las empresas en «sectores altamente expuestos» a nivel mundial en
particular, comercio y transporte (viajes y turismo hoteleria/entretenimiento/deporte, fabricacion,
construcciéon y venta al por menor); Y

° Un aumento significativo de la incertidumbre econdémica, evidenciado por precios de activos mas
volatiles y tipos de cambio de divisas, y una disminucién significativa de las tasas de interés a largo plazo en
las economias desarrolladas.

o Ademés de lo anterior, los precios del petréleo han disminuido significativamente debido al fracaso
de la OPEP y Rusia en aceptar recortes adicionales de la producciéon en su reuniéon de marzo de 2020.

Las condiciones del mercado actuales y futuras derivadas de esta contingencia sanitaria pueden tener un
impacto en los planes de los clientes, en los presupuestos, en la recuperacién de las cuentas por cobrar y en
otros aspectos importantes para la operacion, por lo que el Grupo ha evaluado diferentes estrategias con el
propdsito de mantener un balance sano y evitar incumplimientos con las obligaciones a corto plazo, entre
las cuales destacan las siguientes:

1. Estrecha colaboracién con las autoridades locales, estatales y federales, para mantener bien
informados a los miembros y colaboradores de los clubes sobre todo lo relacionado al COVID-19, asi como
capacitacién constante al personal sobre los protocolos de salud y seguridad implementados.

2. Reciclaje de activos no prioritarios de ser necesario.

3. Detener proyectos de apertura de nuevos clubes, hasta tener una mayor claridad en la situacion
macroeconomica actual.
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Ciudad de México, a 30 de abril de 2020
Estimados Accionistas,

El afio 2019 ha sido un afio de retos y oportunidades en donde continuamos con nuestro compromiso
de inversion abriendo 6 clubes bajo la marca Sports World y lanzamos una nueva linea de negocio con 2
clubes bajo la marca LOAD. Lo anterior nos permitié, en un afio que se ha desenvuelto en un entorno
complejo, continuar con nuestros planes de crecimiento y planteamiento estratégico para capitalizar las
oportunidades que se presentan en el mercado del Wellness.

Finalizamos el afio con 63 clubes en operacion, 61 Sports World y 2 LOAD, lo que nos permitio alcanzar
90,597 clientes activos en nuestra linea de negocio principal, un crecimiento del 6.6% comparado con
2018. La actividad comercial estuvo por debajo de los niveles esperados en lo que se refiere a venta de
membresias especialmente en Mismos Clubes (clubes con 12 meses o mas de operacion), sin embargo,
hacia la segunda mitad del afio desarrollamos nuevos canales de ventas a través del e-commerce y
estrategia digital de venta que nos permitié durante el ultimo trimestre elevar el nivel de ventas y
comenzar a recuperar los desvios que se presentaron durante el afio. Continuaremos por este camino a
efectos de diversificar y optimizar la eficiencia de nuevos canales de comercializacién.

La desercion de clientes estuvo por debajo de los niveles del afio anterior, consecuencia de la mejora en
los procesos de cobranza, el continuo foco en el servicio, la innovaciéon y diversificacidon de la oferta
deportiva, asi como un seguimiento continuo a los niveles de satisfaccién y opinién de nuestros clientes.

Siempre buscando la mejor experiencia de nuestros clientes en 2019 se dieron mas de 200,000 clases
presenciales con un aforo creciente, comenzamos a ofrecer clases virtuales a través de nuestra APP y se
tuvieron mas de 150 innovaciones dentro de nuestros clubes en lo referente a contenido y oferta
deportiva, haciendo cada vez mas énfasis en el soporte tecnoldgico.

Por el lado financiero, a pesar de que 2019 fue un afio marcado por alta incertidumbre, los Ingresos
Totales crecieron 4.2% al pasar de $1,934.4 millones de pesos en 2018 a $2,014.9 millones de pesos. El
EBITDA (IFRS 16) totalizé en $787.7 millones de pesos, un incremento de 136.4% respecto a 2018. Sin
efecto de IFRS 16 el EBITDA fue de $343.8 millones de pesos un aumento de 3.2% vs el afio previo.

En tanto, el EBITDA Mismo Clubes (clubes con 12 meses o mas de operacién y sin IFRS 16) alcanz $366.0
millones de pesos y un margen de 19.4%, una mejora en el margen de 0.9 puntos porcentuales vs 2018,
derivado del estricto control de gasto y las eficiencias operativas generadas durante el afio.

Continuamos con el desarrollo de nuestro plan de sostenibilidad basado en el impulso del bienestar
laboral, ambiental, corporativo y social, asi como en sélidos principios éticos que fortalecen nuestro
accionar y el impacto en la responsabilidad social.

Recibimos nuevamente la certificacién “Great Place to Work México” por cuarto afo consecutivo,
manteniéndonos como uno de los mejores lugares para trabajar en México y los Unicos en nuestra
actividad. Nos sumamos a la colecta de la Cruz Roja Mexicana a través de todos nuestros clubes y oficina
corporativa.
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Fuimos reconocidos por 8° afio consecutivo con el Distintivo Empresa Socialmente Responsable, ademas,
galardonados con la insignia "ESR 1% Inversién Social" por ser de las pocas companias en México que
destina al menos el 1% de sus utilidades antes de impuestos en acciones de beneficio social.

Realizamos dos voluntariados en escuelas contando con la participacion de 70 voluntarios con el objetivo
de reforzar en las y los nifios los conocimientos proporcionados en los talleres de "Habitos Saludables" y
"Activacién Fisica".

Realizamos innovaciones en nuestro programa social desarrollando el programa “Pequefios activos” con
un nuevo aliado estratégico “Fundacion Movimiento es Salud”, con estas acciones beneficiamos a un
promedio de 12 mil nifios y nifias de 50 escuelas primarias publicas.

Apoyamos a la fundacion “Tuk” cuyo propdsito es ayudar a nifios de 4 a 14 afios que padecen
enfermedades crénicas, terminales, fisicas y emocionales. Apadrinamos a 70 nifios y nifias de la
comunidad San Mateo Tlaltenango, entregandoles juguetes como parte de las celebraciones
decembrinas.

Se impartieron talleres “Caminando hacia la Sostenibilidad” e “Introduccidn a la Responsabilidad Social”
a 71 proveedores con el objetivo de alinear las précticas y servicios que se llevan a cabo dentro de la
compafiia y las de nuestros proveedores, permitiendo reforzar los lazos con nuestros grupos de interés
y encaminarlos hacia la sostenibilidad.

Asimismo, comprometidos con las necesidades sociales de nuestro entorno, hemos iniciado con la
implementacién diversas acciones que se derivan de nuestra politica de lIgualdad Laboral y No
Discriminacion, como la creacidn del Comité y la Politica de Igualdad Laboral y No discriminacion, las
cuales buscan fortalecer la cultura incluyente, libre de toda discriminacién y con igualdad de
oportunidades que caracteriza a Grupo Sports World, con el objetivo de avanzar hacia la Certificacién de
la Norma 025 de Igualdad Laboral y No Discriminacién.

Por ultimo, agradezco a nuestros accionistas por la confianza que han depositado en nosotros y a
nuestros clientes que nos distinguen con su preferencia. También, reitero mi reconocimiento a nuestras
colaboradoras y colaboradores cuyo trabajo, dedicacién y esfuerzo son los pilares para ofrecer un
servicio de excelencia y superar las expectativas de nuestros clientes cada dia.

Atentamente,

Fabian Diario Alcides Bifaretti
Director General
Ciudad de México, abril 2020
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Ciudad de México, a 30 de abril de 2020

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V.

A nombre del Consejo de Administracién de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V., rindo a ustedes el informe del
ejercicio social del 2019, el cual cuenta con la recomendacién para su aprobacion por parte del Comité de

Auditoria, en términos de lo dispuesto por el articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores:

a) Es opinidn generalizada del Consejo de Administracion de la Sociedad, que el informe preparado por el
Director General cumple con todos y cada uno de los requisitos establecidos por la Ley del Mercado de Valores
para tales efectos. Asimismo, dicho informe contiene un resumen de las operaciones de la Sociedad y en
general expresa la situacion actual y real de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V., por lo que recomendamos a

la Asamblea de Accionistas su aprobacién.

b) Las politicas contables que sigue la Compafiia estan de acuerdo con las normas de informacién financiera
mexicanas, los cuales requieren que la Administracion efectue ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos
para determinar la valuacién de algunas de las partidas individuales de los estados financieros y para efectuar
las revelaciones que se requiere presentar en los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto
final, la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Las principales politicas seguidas por la Compaiiia son aquellas que se reflejan en el Informe
de los Auditores Externos y en la Informacidn Financiera al cierre del ejercicio anual materia de la revision,
con las cuales este 6rgano de administracion, esta de acuerdo, considerando que dicho informe que las

contiene, en lo conducente forma parte de éste.
Las principales politicas contables seguidas por la Compaiiia son las siguientes:
(a) Bases de consolidacion

(i) Subsidiarias
Las compaiiias subsidiarias son entidades controladas por la Compaiiia. Los estados financieros de las
compaiiias subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados de la Companiia desde la fecha en
que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho control. Las politicas contables de las compaiiias

subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para conformarlas con las politicas adoptadas por

la Compaiiia.
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(i) Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias subsidiarias de la Compafiia, asi como los ingresos
y gastos no realizados, se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las
pérdidas no realizadas se eliminan de igual manera que las utilidades no realizadas, pero solamente en la

medida en que no exista evidencia de deterioro.

Respecto de las adquisiciones realizadas con anterioridad al 1° de enero de 2011, el crédito mercantil

representa el monto reconocido bajo la normatividad contable que anteriormente seguia la compaiiia.
(b) Informacion por segmentos

Grupo Sports World opera clubes deportivos principalmente en la Ciudad de México y area metropolitana, asi

como en el interior de la Republica Mexicana.

Las reglas de negocio son aplicables de manera igual para todos los clubes independientemente del area

geografica, las cuales se pueden resumir en oferta la deportiva y el cuadro basico de equipamiento.

La medicidn y revision de los indicadores con que se evalla el desempefio de la compaiiia se realizan por el
Comité Ejecutivo en conjunto con el responsable de cada club, quienes en conjunto toman en consenso las

acciones necesarias para corregir.

De acuerdo con estas caracteristicas antes descritas no se revelan informes de operaciones por segmento.
(c) Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion.
Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio

vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

(d) Instrumentos financieros no derivados.

(i)  Reconocimiento y Medicion inicial.

Los activos y pasivos financieros — incluyendo cuentas por cobrar y pagar — se reconocen inicialmente cuando
estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos

contractualmente.
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Los activos financieros y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un
componente de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mas, en
el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con cambios en éste, llevados a través
de resultado integral, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisiciéon o emision, cuando
en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de

financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion

Una inversidn en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado como medido a valor

razonable con cambios en resultados:

- el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo los

flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

-las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente
(SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, el Grupo puede
optar irrevocablemente por presentar cambios posteriores en el valor razonable de la inversidon en OCI. Esta

eleccidn se realiza inversion por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son medidos a valor razonable
con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados (ver nota 14). En el
reconocimiento inicial, la Compafiia puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra
manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o a valor razonable con cambios
en otros resultados integrales, como medido a valor razonable con cambios en resultados si, haciéndolo,
elimina o reduce significativamente una incongruencia o asimetria de medicién o reconocimiento que surgiria

en otro caso.
Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio

La Compaifiia realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel del portafolio, ya que esto es lo que mejor refleja la manera en que se administra el negocio
y se entrega la informacion a la Administracién. La informacién considerada incluye lo que se menciona a

continuacién:
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- las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacidn de esas politicas en la practica. Estas
incluyen si la estrategia de la Administracidn se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duracién de los activos financieros con la de los
pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo

mediante la venta de los activos;
- como se evalua el rendimiento del portafolio y cémo este se informa a la Administracion de la Compaiiia;

- los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el

modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

- como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en el valor razonable

de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

- la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y

las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas
no se consideran ventas para este propdsito, de forma consistente con el reconocimiento continuo de los

activos por parte de la Compaiiia.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base
de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacion de si los flubos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los
intereses (SPPI)

| “ |III

Para propdsitos de esta evaluacion, el monto del “principal” se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la contraprestacién por el
valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente, durante
un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los préstamos (por ejemplo, el riesgo

de liquidez y los costos administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI), la Compafiia
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicidén contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de efectivo

contractuales de manera que no cumpliria esta condicidn.
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Al hacer esta evaluacion, la Compafiia toma en cuenta:

- eventos contingentes

- términos que podrian

que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;

ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;

- caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

- términos que limitan el derecho de la Compaiiia a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos

(por ejemplo, caracteristicas de “sin recurso”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e

intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal

e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para el

termino anticipado de

descuento o prima sign

| contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un

ificativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere

el pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual mas los

intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacion

adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable

de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas

Financieros al costo

amortizado.

Activos financieros Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas,
incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.
Activos Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés

efectivo. El costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses,
las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier

ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

Inversion en un

Instrumento de deuda

Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los ingresos por intereses
calculados utilizando el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas cambiarias y el
deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI. En

la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican a resultados.

Inversion de

capital

Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los dividendos se reconocen como
ingresos en resultados, a menos que el dividendo represente claramente una recuperacién de
parte del costo de la inversion. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI y nunca

se reclasifican a resultados
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Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y posteriormente
se miden a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la contratacion o emision de
instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al valor de la obligacién que representan (a su
valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo el método de costo amortizado devengado a través
de la tasa de interés efectiva, donde los gastos, primas y descuentos relacionados con la emisidn, se amortizan
a través de la tasa de interés efectiva. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de
moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se

reconoce en resultados.
(iii) Baja de cuentas
Activos financieros

La Compaiiia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo financiero, o en la cual la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los

riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

La Compaiiia participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado de situacion
financiera pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos financieros

transferidos. En estos casos, los activos financieros transferidos no son dados de baja en cuentas.
Pasivos financieros

La Compafiia da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas
o canceladas, o bien hayan expirado. La Compafiia también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando
se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En

este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las nuevas condiciones a valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero extinto y la contraprestacién pagada (incluyendo los activos distintos de efectivo transferidos o los

pasivos asumidos) se reconoce en resultados.
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(iv)  Compensacion

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacién, de manera que se presente en el estado de
situacion financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Compafiia tenga, en el momento actual, el
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencidn de liquidar por el

importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdaneamente.
(v)  Instrumentos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicién de riesgo en tasas de
interés. Los derivados implicitos son separados del contrato principal, y registrados de forma separada si el
contrato principal no es un activo financiero y se cumplen ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente a valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos

financieros derivados son medidos a valor razonable, y sus cambios generalmente se reconocen en resultados.

La Compafiia designa ciertos derivados tales como Swaps como instrumentos de cobertura para cubrir la
variabilidad en los flujos de efectivo asociados con transacciones pronosticadas altamente probables que
surgen de cambios en tasas de interés y ciertos pasivos financieros derivados y no derivados como coberturas

del riesgo de moneda extranjera en una inversion neta en una operacion en el extranjero.

Alinicio de las relaciones de cobertura designadas, la Compafiia documenta el objetivo y estrategia de gestion
de riesgos para llevar a cabo la cobertura. La Compaiiia también documenta la relacién econdmica entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de

efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura se compensen entre si.
Valuacion de cobertura de flujos de efectivo

La valuacion de cobertura de flujos de efectivo incluye la porcion efectiva del cambio acumulado neto en el
valor razonable de los instrumentos de cobertura usados en coberturas de flujo de efectivo pendientes de
reconocimiento posterior en resultados o directamente incluido en los costos iniciales de otros valores de

activos o pasivos no financieros.
Costo de cobertura

El costo de cobertura refleja la ganancia o pérdida en la parte excluida del instrumento de cobertura designado
que se relaciona con los contratos swaps. Se reconoce inicialmente en otros resultados integrales y se
contabiliza de manera similar a las ganancias o pérdidas en la valuacidn de cobertura de flujos de efectivo.
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Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la porcién
efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce en otros resultados integrales y se
acumula en el rubro de valuacidn de cobertura de flujos de efectivo. La porcidn efectiva de los cambios en el
valor razonable del derivado que se reconoce en otros resultados integrales se limita al cambio acumulado en
el valor razonable de la partida cubierta, determinado sobre una base del valor presente, desde el inicio de la
cobertura. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de

inmediato en resultados.

La Compaiiia designa solo el cambio en el valor razonable del elemento spot swap de tasa de interés, como el
instrumento de cobertura en las relaciones de cobertura de flujo de efectivo. El cambio en el valor razonable
del elemento swap (“spread de base”) se contabiliza por separado como un costo de la cobertura y se

reconoce en un rubro denominado costos de cobertura dentro del capital contable.

Cuando la transaccidn pronosticada cubierta posteriormente resulta en el reconocimiento de una partida no
financiera, como inventarios, el importe acumulado en la valuaciéon de cobertura de flujos de efectivo y el

costo de cobertura se incluye directamente en el costo inicial de la partida no financiera cuando se reconoce.

Para todas las otras transacciones pronosticadas cubiertas, el importe acumulado en la valuacién de cobertura
de flujos de efectivo y el costo de cobertura es reclasificado a resultados en el mismo periodo o periodos

durante los que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectaran el resultado.

Una relacién de cobertura debe descontinuarse prospectivamente cuando deja de cumplir con los criterios
para reconocer una relacién de cobertura, esto incluye cuando el instrumento de cobertura se vende, expira,
se rescinde o se ejerce, asi como después de que se ha considerado o llevado a cabo cualquier reequilibrio en
la relacion de cobertura y la relacion de cobertura resulta ser no efectiva o no cumple con el objetivo de la

administracion de riesgo de la Compafiia.

Cuando se discontinua la contabilidad de coberturas para las coberturas de flujos de efectivo, el importe que
se ha acumulado en la valuacidn de cobertura de flujos de efectivo y el costo de cobertura permanece en el
capital contable hasta que, en el caso de la cobertura de una transaccion que resulta en el reconocimiento de
una partida no financiera, se incluye en el costo de la partida no financiera en el reconocimiento inicial o, en
el caso de otras coberturas de flujos de efectivo, se reclasifica a resultados en el mismo periodo o periodos en

los que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan el resultado.
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Coberturas de inversion neta en una operacion extranjera

Cuando un instrumento financiero derivado o un instrumento financiero por pagar es designado como el
instrumento de cobertura de una inversidn neta en una subsidiaria en el extranjero, se determina una partida
monetaria por cobrar o por pagar que se reconoce como parte de la inversién neta. La porcion de la utilidad
o pérdida del instrumento de cobertura que representa una cobertura efectiva, se reconoce en otros
resultados integrales, en el efecto acumulado por conversién; y la porcién inefectiva debe ser reconocida en
la utilidad o pérdida neta. El monto que se ha incluido en otros resultados integrales debe ser reciclado a la
utilidad o pérdida neta del periodo en el caso de una disposicion parcial o total de la operacidn extranjera,

junto con el efecto acumulado por conversidn de la inversion neta alojado en otros resultados integrales.
Instrumentos financieros compuestos

El componente pasivo de un instrumento financiero compuesto es reconocido inicialmente a valor razonable
de un pasivo similar que no tenga una opcién de conversion de capital contable. El componente de capital
contable es reconocido inicialmente por la diferencia entre el valor razonable del instrumento financiero
compuesto como un todo, y el valor razonable del componente pasivo. Los costos de transaccion
directamente atribuibles son asignados a los componentes de pasivo y de capital contable en proporciéon a

sus importes en libros iniciales.

Después del reconocimiento inicial, el componente de pasivo de los instrumentos financieros compuestos es
medido al costo amortizado usando el método de interés efectivo. El componente de capital contable de los
instrumentos financieros compuestos no se revalla después del reconocimiento inicial. Los intereses
relacionados con un pasivo financiero son reconocidos en resultados. En la conversion en el momento del

vencimiento, el pasivo financiero es reclasificado a capital contable y no se reconocen ganancias o pérdidas.
e) Pagos anticipados.

Los pagos anticipados incluyen principalmente patrocinios comerciales, rentas, licencias, servicios y seguros,

los cuales son reconocidos en los resultados del afio y/o periodo en que son devengados.

Los derechos por compensacién de intercambios y patrocinios comerciales se reconocen como un pago
anticipado a corto o largo plazo en el momento de celebracién de los contratos que se transfieren a una cuenta
por cobrar conforme se facturan de acuerdo a las fechas establecidas. Cuando se tienen derechos vy

obligaciones derivados del mismo contrato, los saldos se presentan netos.

Al 31 de diciembre de 2018 todos los contratos de arrendamiento preveian el pago de rentas anticipadas a la
firma de los contratos, las cuales eran aplicadas al resultado del periodo en los primeros meses de operacidn
del club.
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(f) Almacén de materiales

El almacén se integra principalmente por insumos para la operacién de los clubes, uniformes que el personal
utiliza en los clubes para prestar los servicios y refacciones para el equipo deportivo de los clubes. El costo de

los uniformes se reconoce en los resultados del periodo en el que son asignados a los empleados.

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo de los

inventarios se determina por el método de primeras entradas primeras salidas.
(g) Mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso y mobiliario y equipo.
(i) Reconocimiento y medicion

Las partidas de mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo se valtdan a su

costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de mejoras a
locales arrendados construidos para uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y
otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos

de financiamiento de activos calificables.

Cuando las partes de una partida de mejoras locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y
equipo tienen diferentes vidas utiles, se registran como componentes separados (componentes mayores) de

mejoras a locales arrendados, construcciones en proceso, mobiliario y equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de mobiliario y equipo se determinan comparando los recursos
provenientes de la venta contra el valor neto en libros de mobiliario y equipo y se reconocen netos dentro de

“otros ingresos y gastos” en el resultado del ejercicio.
(ii) Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se reconoce en el
valor en libros si es probable que los beneficios econdmicos futuros comprendidos en dicha parte sean para
la Compaiiia y su costo se pueda determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte reemplazada
se elimina. Los costos de la operacion del dia a dia de mejoras a locales arrendados, construcciones en

proceso, mobiliario y equipo se reconocen en resultados conforme se incurren.
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(iii) Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacidn, que corresponde al costo de un activo

u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util
estimada de cada componente de una partida de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, toda vez
que esto refleja de mejor manera el patréon de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros

comprendidos en el activo.
Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida util de los
activos, lo que resulte menor, salvo que haya razonable certeza de que la Compafiia vaya a adquirir la

propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

Las tasas de depreciacion de los principales grupos activos se mencionan a continuacion:

Tasa Anual

Mejoras a locales arrendados 5% al 20%
Equipo de gimnasio 12% 20% y 50%
Equipo de audio y video 40%

Equipo de cémputo 40%

Equipo de transporte 25%

Mobiliario y equipo de oficina y para club 20%
Magquinaria 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren. Al 31
de diciembre de 2019 y 2018 el gasto por mantenimiento fue de $38,928 y $34,086, respectivamente y se

incluyen en otros gastos en el estado consolidado de utilidad integral.

El método de depreciacidn, vidas utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada afio y se ajustan, en

caso de ser necesario.
(iv) Anticipos a proveedores
Los anticipos para construccion de mejoras a locales arrendados y compra de maquinaria y equipo de clubes

se presentan como anticipos a proveedores, siempre y cuando no se transfiera aun a la entidad los beneficios

y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir.
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(h) Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econdmicos futuros porque cumplen con
ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las erogaciones
en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se registran en resultados en el ejercicio en que

se incurren.

La Compaiiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util definida,

de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los beneficios.
(i) Activos de la vida util indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos

las pérdidas por deterioro acumuladas.
(ii) Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de informacién integral,
licencias por el uso de suelo, el derecho para explotar ciertos productos y/o programas deportivos,
ademads de los derechos de uso de la marca “Sports World”, los cuales se registran a su costo menos la
amortizacion acumuladay pérdidas por deterioro. La compaiiia realiza el andlisis de deterioro trimestralmente

para los reportes de la Bolsa Mexicana de Valores
(iii) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros
comprendidos en el activo correspondiente. Las demds erogaciones se reconocen en resultados conforme se

incurren.
(iv) Amortizacion

La amortizacidn se calcula sobre el costo del activo u otro monto que sustituya al costo, menos su valor

residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida util estimada de
los activos intangibles, distintos al crédito mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya
que esto refleja de la mejor manera el patrén de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros
comprendidos en el activo. Las vidas utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como se

muestra a continuacion:
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e  Otros Activos intangibles y derechos 2 a 10 afos

e Sistemas de informacidn integral 3 aflos

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de

cada afio y se ajustan en caso de ser necesario.
(i) Depositos en Garantia

Los depdsitos en garantia pagados son por el arrendamiento de inmuebles, que se registran al valor del efectivo

dado en garantia y que se estima recuperar al final del contrato de arrendamiento.
(j) Arrendamientos
Arrendamientos - Politica aplicable a partir del 1o0. de enero de 2019

Al inicio de un contrato, la Compaifiia evallda si un contrato es, o contiene, un contrato de arrendamiento. Un
contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién. Para evaluar si un contrato
transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Compafiia utiliza la definicion de

arrendamiento de la IFRS-16.

Al comienzo o en la modificacidn de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compafiia
asigna la contraprestacidn en el contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre la base de
sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Compafiia ha
elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de

arrendamiento y los que no son de arrendamiento, como un solo componente de arrendamiento.

La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial
del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha

de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente a la Compaiiia al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso
refleja que la Compafiia ejercerd una opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se
depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de

propiedades y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce peridédicamente por pérdidas por
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deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por arrendamiento como

cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacion.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se
pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa
tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental de financiamiento de la Compafiia. Generalmente,

la Compaiiia usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Compaiiia determina su tasa incremental de financiamiento obteniendo tasas de interés de varias fuentes
de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento (como plazo

del arrendamiento y moneda en que se encuentran denominados los pagos) y el tipo de activo arrendado.
Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuaciéon del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:
- pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados utilizando

el indice o la tasa en la fecha de inicio;
- importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

- el precio de ejercicio bajo una opcion de compra que la Compafiia estad razonablemente segura de ejercer,
los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacidn opcional si la Compafiia estd razonablemente segura
de ejercer una opcidén de extension y las sanciones por la terminacidn anticipada de un arrendamiento a

menos que la Compafiia esté razonablemente segura de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se valua al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve
a valuar cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice
o tasa, si hay un cambio en la estimacidn de la Compaiiia, del monto que se espera pagar bajo una garantia
de valor residual, si la Compafiia cambia su evaluacion de si ejercerd una opcién de compra, extension o
terminacidén o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo por
arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en libros
del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de uso

se ha reducido a cero.

La Compaiiia presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedad de inversion

en activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento en el estado de situacion financiera.
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Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compaiiia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo. La Compaiiia reconoce los pagos de
arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el plazo del

arrendamiento.
Arrendamientos - Politica aplicable antes del 10. de enero de 2019

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demds

arrendamientos se clasifican como operativos:

(i) La Compafiia como arrendador

El ingreso por rentas (subarrendamiento) bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método
de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar vy
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen

empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

(ii) La Compaiiia como arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las obligaciones por
arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los
gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a

activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Entidad.

Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento operativo se reconocen en el resultado del ejercicio
por el método de linea recta de acuerdo con la vigencia del contrato de arrendamiento. Los incentivos de
arrendamiento recibidos se reconocen como parte integral del total de gastos por arrendamiento durante

la vigencia del contrato de arrendamiento.

(iii) Determinacion si un contrato incluye un arrendamiento

Al celebrar un contrato, la Compaiiia determina si dicho contrato es o contiene un arrendamiento. Un
bien especifico es objeto de arrendamiento si la ejecucion del contrato depende del uso de ese bien
especifico. Un contrato transfiere el derecho a usar el bien si el contrato le transfiere a la Compaiiia el derecho

a controlar el uso del bien correspondiente.
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Al celebrar o en la fecha de una revaluacidn de un contrato, la Compaiiia separa los pagos y otra
contraprestacién que se requieran bajo dicho contrato, en aquellos que corresponden al arrendamiento y
los correspondientes a otros elementos con base en sus relativos valores razonables. Si la Compaiiia
concluye que, en el caso de un arrendamiento financiero resulta poco practico separar los pagos de manera
confiable, se reconoce un activo y un pasivo por una cantidad igual al valor razonable del activo
correspondiente. Posteriormente, el pasivo se reduce a medida que se realizan pagos y se reconoce un cargo

financiero atribuido sobre el pasivo utilizando la tasa de interés incremental sobre préstamos de la Compaifiia.
(k) Crédito mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros activos adquiridos
gue no son identificables individualmente ni reconocidos por separado resultado de la adquisicién de un
negocio donde se obtiene control, se reconoce al costo determinado a la fecha de adquisicién del negocio

menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

() Deterioro

Politica aplicable a partir del 1o0. de enero de 2018

Instrumentos financieros y activos del contrato

La Compaiiia reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

- los activos financieros medidos al costo amortizado;

- las inversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales; y

- los activos del contrato

La Compafiia mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas

crediticias esperadas de doce meses:

- instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de los estados

financieros; y

- otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que
ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.
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Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por

un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Compafiia considera la informacion
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacion cuantitativa y cualitativa y andlisis, basados en la experiencia histdrica de la Compafiia y en una

evaluacion de crédito informada e incluyendo informacién prospectiva.

La Compafiia asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene
una mora de mas de 30 dias, con excepcion de los casos en que la Compafiia tenga informacion de que el

riesgo no se ha incrementado significativamente.
La Compaiiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Compaiiia, sin un

recurso por parte de la Compafiia tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

- el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Compaiiia tenga informacion razonable y

respaldada para considerar que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

La Compaiiia considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio bajo cuando su calificacién de

riesgo crediticio es equivalente a la definicién globalmente entendida de “grado de inversidon”.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos
los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos

pasados, condiciones actuales y prondsticos de condiciones econdmicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida del activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12
meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida
de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el

periodo contractual maximo durante el que la Compafiia estd expuesta al riesgo de crédito.
Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias
y se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de
efectivo adeudado a la Compaiiia de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que espera recibir).
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Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.
Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros, la Compaiiia evalta si los activos financieros registrados al costo
amortizado y los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han ocurrido uno o mas sucesos
que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:
- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;
- una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

- la reestructuraciéon de un préstamo o adelantos por parte de la Compafia en términos que ésta no

consideraria de otra manera;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o

- la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras.
Presentacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion financiera.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe

en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, la
estimacion de pérdida debe reconocerse antes de incorporar el cambio en su valor razonable, con cargo en

resultados, reconociéndose en otros resultados integrales.

Castigos

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida
que no exista una posibilidad realista de recuperacion. Para los clientes considerados socios individuales,
normalmente la Compaiiia tiene una politica de cancelacién del valor bruto en libros cuando el activo
financiero tiene un vencimiento de 180 dias, basada en la experiencia histdrica de recuperaciones de activos
similares. Para los clientes corporativos, la Compafiia realiza una evaluacién individual con respecto al tiempo
y al monto de la cancelacidn en funcidn de si existe una expectativa razonable de recuperacién. No obstante,
los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de cumplir con los

procedimientos de la Compafiia para la recuperacién de los importes adeudados.
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(m) Beneficios a los empleados
(i) Beneficios de los empleados a largo plazo

La obligacion neta de la Compaifiia en relacion con beneficios a los empleados a largo plazo, es el importe del
beneficio futuro que los empleados han devengado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en
periodos anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se

reconocen en resultados en el periodo en que surgen.
(ii) Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Los beneficios por terminacién se reconocen como un gasto cuando estd comprometido de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la
relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacién como

resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto sélo si la
Compaiiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nUmero
de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas tardar de 12

(doce) meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan
al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas
actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos
(excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicidn financiera con cargo o crédito
que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas
en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a
resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan.
Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacién el activo
o pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la manera que se

muestra a continuacion:

° Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como
las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

®  |os gastos o ingresos por interés netos.

] Remediciones.
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Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Compaiiia ya no puede retirar la oferta

de indemnizacién y/o cuando reconoce los costos de reestructuracion relacionados.
(iii) Beneficios a empleados a corto plazo.

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valian sobre una base sin descuento y se
cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por beneficios que
corresponda a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y licencias por
enfermedad, planes de bonos en efectivo o reparto de utilidades en el periodo de servicio en que es prestado

por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.
(iv) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU).

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos e

insumos de operacién en el estado consolidado de utilidad integral.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion |

del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente a partir del 1o. de enero de 2014.
(v) Pagos basados en acciones.

Hasta el 31 de diciembre de 2017 la Compafiia establecié un programa de pagos basados en acciones
liguidables mediante instrumentos de capital a ciertos empleados, reconociendo un gasto de operacién en los
estados consolidados de utilidad integral y un aumento en el capital contable, durante el periodo de

adjudicacion, al valor razonable de los instrumentos de capital otorgados.

Las caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de retencidon de impuestos a los
ejecutivos que cumplan con el criterio de adjudicacién de permanecer en forma ininterrumpida en Ia

Compafiia durante las fechas de adjudicacion del plan, tal y como se indica en la nota 17(b).
(n) Provisiones

Se reconoce una provisién si, como consecuencia de un evento pasado, la Compaifiia tiene una obligacion legal
0 asumida presente que se pueda estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida de
beneficios econdmicos para liquidar esa obligacion. Las provisiones se determinan descontando los flujos
futuros de efectivo descontados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual
del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por

el paso del tiempo se reconoce como costo financiero.
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(o) Impuestos a la utilidad.

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado y el
impuesto diferido sereconocen enresultados excepto que correspondan a una combinaciéon de negocios, o

partidas reconocidas directamente en el capital contable o en los otros resultados integrales.

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que se causa. El ISR se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales
en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del

reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos vy pasivos, el cual
compara los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compafiia y se reconocen impuestos
diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen
impuestos a la utilidad por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos
en una transaccion que no sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y
diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es probable
que no se revertirdn en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos diferidos por
diferencias temporales gravables derivadas del crédito mercantil o del reconocimiento inicial de otros activos
y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Los impuestos diferidos se calculan
utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las
leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte. Los activos y pasivos por
impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible para compensar los activos y
pasivos fiscales causados, y corresponden aimpuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscaly a
la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos

fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultdneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales
deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las
cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida

en que la realizacidn del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.
(p) Capital social
(i) Acciones ordinarias
Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente

atribuibles a la emisién de acciones ordinarias y opciones sobre acciones se reconocen corno una deduccion

del capital contable, neto de efectos de impuestos.
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(ii) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion
pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como
una reduccién del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria
y se presentan como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o se
re-emiten con posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y

el excedente o déficit resultante de la transaccidn se transfiere a utilidades retenidas.

(q) Ingresos

Los ingresos se miden en funcién de la obligacién a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La

Compaiiia reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre servicios al cliente.

La tabla que se muestra en la hoja siguiente provee informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de

pago y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos.

Tipo de

producto/ servicio

Naturaleza y oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones a cumplir,

incluyendo los términos significativos de

pago

Reconocimiento de ingresos bajo la NIIF 15

(aplicable a partir del 1o. de enero de 2018

Membresias

El cliente obtiene la propiedad del producto
de membresias cuando es entregado el
derecho de uso a los socios. Las membresias
son pagaderas de manera inmediata. No
existen devoluciones o descuentos con
respecto a los ingresos relacionados con la

venta de membresias.

Los ingresos relacionados con la venta de
Membresias se reconocen cuando se han
entregado y ha sido pagadas, asi como
aceptado por el cliente las obligaciones vy
restricciones sobre la misma.

Cuando los ingresos por membresias son
pagados por anticipado los ingresos por este
producto se reconocen en los resultados del

ejercicio conforme se devengan.
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Cuotas de

mantenimiento.

Los socios obtienen el derecho de utilizar
los clubes deportivos en el momento en que
cubren en su totalidad las cuotas de
mantenimiento, ya sea de manera mensual

o anticipada

Los ingresos por cuotas de mantenimiento se
reconocen a lo largo del tiempo a medida que
se prestan los servicios. El grado de terminacién
para determinar el importe de los ingresos a
reconocer se evalia sobre la base de
inspecciones de los trabajos ejecutados.

Cuando los ingresos por mantenimiento son
pagados por anticipado los ingresos por este
producto se reconocen en los resultados del

ejercicio conforme se devengan.

Clase personal,
Cuota de
invitados,

reactivacion y

curso de verano.

gozar de clases personales, instalaciones de
los clubes deportivos y curso de verano en
el momento en que los mismos son pagados
por los socios y las condiciones de los
mismos son aceptadas. Los socios tienen el
derecho de volver a utilizar las instalaciones
deportivas en el momento que realiza el

pago de la reactivacion.

Servicio de Los socios obtienen el derecho de gozar los | Los ingresos por programas deportivos  son

programas Programas deportivos ofrecidos en el | reconocidos durante el periodo de duracién del

deportivos momento de solicitud y pago de los mismos. | mismo conforme se van devengandolos
servicios, el cual es de tres meses.

Servicios de Los socios e invitados tienen el derecho de | Los ingresos por clase personal, cuota de

invitados, reactivacion y curso de verano son
reconocidos en el momento que los mismos
son solicitados y pagados por los clientes. Los
ingresos por reactivaciones son reconocidas en
resultados en el momento que las mismas son

pagadas por los socios.

(r) Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, se reconocen cuando es
probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compaiiia y el importe de los ingresos pueda ser
valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al
saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los
flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el

importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos. Los costos de préstamos que no
sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccién de un activo calificable, se reconocen
enresultados utilizando el método de interés efectivo. Los costos por préstamos atribuibles directamente a la
adquisicion, construccién o produccion de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo

hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.
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Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de utilidad integral.

(s) Utilidad por accion
La compafiia presenta informacion sobre la utilidad por accidon (UPA) basica correspondiente a sus acciones
ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias de la Compafiia entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. ( nota 19).

(t) Saldos y operaciones con partes relacionadas
(i) Compensaciones y prestaciones a funcionarios
El monto total de las compensaciones pagadas por la Compaiiia a sus principales consejeros y funcionarios
por el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue aproximadamente de $36,675 y
$33,478, respectivamente. Esta cantidad incluye los emolumentos determinados por la Asamblea General de
Accionistas de la Companiia por el desempeio de sus cargos durante dicho ejercicio, asi como sueldos y

salarios pagados a sus funcionarios principales.

La Compafiia continuamente revisa los sueldos y bonos a fin de ofrecer a sus empleados condiciones

competitivas de compensacion en el mercado.

(u) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente
Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos anuales
que comienzan después del 1o. de enero de 2019, y no han sido aplicadas en la preparacion de estos estados
financieros consolidados. El Grupo no planea adoptar las normas que se describen a continuacién
anticipadamente:
- Modificaciones a Referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF.

- Definicion de un negocio (Modificaciones a la NIIF 3).

- Definicion de Material (Modificaciones a la NIC 1 y NIIF 8).
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(a) Nuevas normas o modificaciones a las Normas adoptadas-

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos anuales
que comienzan después del 1o. de enero de 2019, y han sido aplicadas en la preparacion de estos estados

financieros consolidados son las que se muestran a continuacién:

El Grupo ha aplicado inicialmente la Norma NIIF 16 y la CINIIF 23 a partir del 1o. de enero de 2019. Algunas
otras nuevas normas también entraron en vigor a partir del 1o. de enero de 2019, pero no tuvieron un efecto

significativo sobre los estados financieros del Grupo.
. NIIF 16 Arrendamientos

La IFRS 16 introduce a un modelo integral para la identificacion de los contratos de arrendamiento y su
tratamiento contable en las posturas del arrendatario y arrendador. La IFRS 16 Arrendamientos fue publicada
en enero de 2016 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos actual, asi como las interpretaciones relacionadas

cuando ésta entre en vigor (1o. de enero de 2019).

La IFRS 16 distingue los arrendamientos y los contratos de servicios sobre la base de si un activo identificado
es controlado por un cliente. "Las distinciones de los arrendamientos operativos (fuera de balance) y los
arrendamientos financieros (en el balance general) se eliminan para la contabilidad del arrendatario y se
sustituyen por un modelo en el que los arrendatarios deben reconocer un activo de derecho de uso y un pasivo
correspondiente. (Es decir, todos en el estado de situacion financiera), excepto los arrendamientos a corto

plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor.

El activo de derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (con ciertas
excepciones) menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustadas para cualquier
revaluacion del pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente
de los pagos minimos del arrendamiento, asi como al impacto de las modificaciones de arrendamiento, entre
otros. Ademas, la clasificacion de los flujos de efectivo también se verd afectada ya que los pagos por
arrendamiento operativo segun la IAS 17 se presentan como flujos de efectivo operativos; mientras que en el
modelo IFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividiran en un principal y una porcion de intereses que se

presentaran como flujo de efectivo de financiamiento y operacidn respectivamente.

En contraste con la contabilidad del arrendatario, la IFRS 16 sustancialmente lleva adelante los requisitos de
contabilidad del arrendador en la IAS 17 y continda requiriendo que un arrendador clasifique un
arrendamiento como un arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero. Ademas, la IFRS 16 requiere
revelaciones extensas. Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento
como un gasto en una base de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12

meses 0 menos, los cuales no contengan opciones de compra (esta eleccidn es hecha por clase de activo); y
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para contratos donde los activos subyacentes tengan un valor que no se considere significativo cuando son
nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras personales (esta eleccién podra hacerse sobre

una base individual para cada contrato de arrendamiento).

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicion, incluyendo aplicacién retrospectiva (Opcion ) o
retrospectiva modificada (Opcion II) donde el periodo comparativo no se reestructura. Ademas de

proporcionar mayores revelaciones sobre las transacciones de arrendamientos de la Entidad.

La Compaiiia ha decidido aplicar la Norma a sus arrendamientos bajo la opcién Il. Los efectos de la aplicacién

inicial en la informacidn financiera se observan en la nota 12 a los estados financieros consolidados.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. La adopcién
anticipada esta permitida para las entidades que aplican NIIF 15 Ingresos por contratos con clientes, en la
fecha de aplicacion inicial de la NIIF 16 o antes.

El Grupo determind que no existe impacto significativo en sus estados financieros derivados de la adopcién

de esta norma.

. CINIIF 23 Incertidumbres sobre Tratamiento de Impuesto a las Utilidades

La interpretacion iniciara su vigencia a partir del 1° de enero de 2019, esta interpretacion se refiere a la
contabilizacién de impuestos a la utilidad (renta) en donde su tratamiento incluya incertidumbre que afecte
la aplicacién de la NIC 12.

Dicha interpretacidn establece:

. Cuando una entidad debe considerar por separado una incertidumbre en el tratamiento de impuestos

. Las premisas consideradas por una entidad, que pueden surgir en una revisién de las autoridades

respectivas:

. La manera en que una entidad determina su resultado fiscal, incluyendo las bases de impuestos,
pérdidas o créditos fiscales pendientes de utilizar y tasas de impuestos
El Grupo aplico esta interpretacion a partir del 1° de enero de 2019, en donde no se obtuvieron impactos

significativos en su adopcion.

Los efectos e impactos que confieren a la aplicacidn inicial de la IFRS 16 en el estado de situacidn financiera 'y

en la pérdida del afio de la Entidad, se muestran a continuacion:
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En el estado consolidado de situacion financiera al 10. de enero de 2019:

Activos por derecho de uso 2,505,944
Pasivo por arrendamiento 2,505,944

En el estado consolidado de utilidad integral al 31 diciembre de 2019:

Utilidad antes de impuestos sin el efecto de IFRS-16 $19,466
Mds (menos):

ISR corriente (36,388)
Beneficio por ISR diferido 31,684
Utilidad del ejercicio sin el efecto de IFRS 16 14,762
Mads (menos):

Rentas pagadas 443,899
Intereses de pasivos por arrendamiento (271,528)
Depreciacion de activos por derecho de uso (292,957)
ISR diferido 36,176
Pérdida del ejercicio con efectos de IFRS 16 $(69,648)

Al medir los pasivos por arrendamientos para arrendamientos que se clasificaron como arrendamientos
operativos, la compaiiia pago de arrendamiento con descuento utilizando su tasa de interés incremental al 1°
de enero de 2019. El promedio ponderado de la tasa es del 10%.

Compromisos de arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2018 bajo IAS 17 2,683,670
Descuento utilizando la tasa de descuento al 1 de enero de 2019 2,415,303
Arrendamientos financieros reconocidos al 31 de diciembre de 2018 268,367
Reconocimiento de arrendamientos de activos de bajo valor (214,195)
Pasivo por arrendamiento al 31 de diciembre de 2019 2,469,475

c) El Consejo de Administracion ha participado activamente en la administracion de la Sociedad,
desempefiando sus funciones conforme lo establece la legislacion correspondiente. Para ello hemos
celebrado reuniones de trabajo trimestralmente, en donde se analizan todas las operaciones realizadas por la
Sociedad y la informacidn financiera al cierre de cada mes, se toman decisiones y se dan recomendaciones a
la Direccién de la Sociedad. Es importante destacar que una de las principales funciones del Consejo de
Administracién es orientar las diferentes politicas de la sociedad, los Miembros del Consejo de Administracién
actian como asesores en la organizacién y desempefian su funcién con base en la informacién sobre la
sociedad que les es proporcionada, sus experiencias, y conocimientos, lo cual enriquece la correcta toma de

decisiones por parte del érgano de dicho érgano de administracion.
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Adicionalmente, el 6rgano de administracion realiza funciones de enlace con los accionistas destacando que
sus miembros actian como un instrumento de control que supervisa la gestion llevada a cabo por los
directivos de la sociedad, para enriquecer las funciones del 6rgano de administracién se cuenta con la
presencia de miembros independientes, los cuales son profesionales con un reconocido prestigio en

diferentes campos.

Por ultimo, el Consejo de Administracion salvaguarda los intereses también de los accionistas minoritarios,
evitando que la divergencia de intereses existente entre accionistas mayoritarios y minoritarios conduzca a

un perjuicio de éstos ultimos.

Héctor Antonio Troncoso Navarro

Presidente del Consejo de Administracion

Alfredo Sanchez Torrado

Presidente Comité de Auditoria
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

10 MIEMBROS, 5 INDEPENDIENTES

Nombre Cargo Categoria
Héctor Antonio Troncoso Navarro Presidente Patrimonial
Héctor Madero Rivero Miembro Patrimonial
José Pedro Valenzuela Rionda Miembro Patrimonial
Cosme Alberto Torrado Martinez Miembro Patrimonial
Fabian Gerardo Gosselin Castro Miembro Patrimonial
Alfredo Sanchez Torrado Miembro Independiente
Victor Manuel Barreiro Garcia Miembro Independiente
Luis David Prados Platas Miembro Independiente
Omar Nacif Serio Miembro Independiente
Patricia Guerra Menéndez Miembro Independiente

HECTOR ANTONIO TRONCOSO NAVARRO
Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Patrimonial

Héctor Antonio Troncoso tiene mas de 26 afios de experiencia en la industria del fitness y ha sido Presidente
del Consejo de Administracidn de Sports World desde su constitucidn. Inicié su participacién en la industria
del fitness en México desde 1988 cuando participé en la construccidon y apertura del Club Tarango
(actualmente Sports World Centenario). En 1996, fundd Grupo Sports World y fue responsable de la
creacion, disefio y apertura de los siguientes cinco clubes deportivos de la Compaiiia. Es consejero de CMR,
que forma parte del Grupo MVS y de Little Caesars en México, zona norte. Héctor estudid la carrera Hoteleria
y Turismo en la Escuela Panamericana de Hoteleria, especializandose en Administracion de Negocios en el
Campo de Turismo.

HECTOR MADERO RIVERO
Consejero Patrimonial

Héctor Madero Rivero es el actual Presidente y Director General de Grupo Actinver SAB de CV, puesto en el
que se ha desempefiado desde 1996. Adicionalmente, funge como Director General de Banco Actinver SA,
una subsidiaria de la compaiiia desde el 1 de enero de 2011 y es Miembro del Comité de Riesgos y Presidente
de los Comités de Remuneraciones e Inversiones del mismo grupo.

De 1991 a 1993, fue Presidente de Inverlat Internacional y de 1993 a 1995 fungié como Presidente de
Bursamex Internacional Casa de Bolsa (US Broker Dealer), ademas de ser Director General Adjunto del Area
Internacional y Mercado de Capitales de Bursamex Casa de Bolsa.

Héctor es Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México
(ITAM).
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JOSE PEDRO VALENZUELA RIONDA
Consejero Patrimonial

José Pedro Valenzuela es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Iberoamericana. Fue
Vicepresidente de Bancomer International en la Ciudad de Nueva York de 1993 a 1994. Fue Presidente de
Bursamex International 1994 a 1996. Desde 1996, se incorpord a Corporacidon Actinver, S.A.B. de C.V.
ocupando diversos puestos como Presidente de Actinver Securities de 1996 a 2000, Director de Alterna
Asesoria y Analisis y actualmente ocupa el cargo de Director General Adjunto y Director de Administracion
y Finanzas.

COSME A. TORRADO MARTINEZ
Consejero Patrimonial

Cosme Alberto Torrado Martinez se desempefia como consejero delegado para Latinoamérica y es miembro
del Consejo de Administracion de Alsea S.A.B. de C.V. Ademas de formar parte de los Consejos de
Administracion de Grupo Sports World S.A.B. de C.V., Grupo Actinver S.A. de C.V., Seguros Axxa S. A.de C.V.,
Grupo Diniz S.A. de C.V. e Intellego S.C.

Anteriormente fungié como Presidente del Consejo de Administracion y como Director General de Alsea
S.A.B. de C.V., fue Director General de Distribuidor Internacional de Alimentos S. A. de C.V., participd en la
fundacién de Torrquin, S. A. de C.V., y de Proyecto y Actividad Internacional, S.A. de C.V.

Cosme es Licenciado en Derecho por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM) y es egresado del
Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE).

FABIAN GERARDO GOSSELIN CASTRO
Consejero Patrimonial y Presidente del Comité de Practicas Societarias

Fabian Gosselin es miembro del Consejo de Administracion de Alsea S.A.B. de C.V. desde el afio 2006. Fabian
fue el primer franquiciatario de Burger King en México. Desde octubre de 2010 y hasta el 2018 fungié como
Director General de Alsea. Anteriormente, llevd la Direccion General de OFAy el SCA y fue Director Ejecutivo
del Centro de Servicios Compartidos (CSC).

ALFREDO SANCHEZ TORRADO
Consejero Independiente y Presidente del Comité de Auditoria

Alfredo Sanchez Torrado es miembro del Consejo de Administracidn de distintas empresas y participa en sus
Comités de Auditoria y de Compensaciones, ha participado como expositor en diversos seminarios fiscales
tanto en México como en el extranjero y ha escrito diversos articulos en temas tributarios para distintas
publicaciones fiscales Mexicanas e internacionales, ademds de haber participado como catedratico en
diversos cursos de tributacién Mexicana e Internacional en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México
(ITAM) y la Universidad Iberoamericana (UIA).

En 1991 se incorpord a CHEVEZ, RUIZ, ZAMARRIPAY CIA., S.C. donde fue aceptado como Socio en Enero de
2001. Tiene mas de 20 afios de experiencia en temas tributarios Mexicanos e internacionales.

Es miembro activo del Colegio de Contadores Publicos de México, del Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF) y de su Comité Técnico Nacional Fiscal. También es miembro del Capitulo Mexicano de la
Society of Trust and Estate Practitioners (STEP).

LB
SPORT

|

|

1

www). sportsworld.com.mx/seccion/inversionistas




SPORTS

Alfredo es Contador Publico por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM). Ha tomado cursos de
postgrado en tributacion internacional en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM) y la
Universidad de Harvard. También cursé los programas Silver and Blue Course on Tributacién Internacional
Avanzada en el Shelton International Tax Training Institute.

VICTOR MANUEL BARREIRO GARCIiA CONDE
Consejero Independiente

Victor M. Barreiro es socio y Vicepresidente de Desarrollo y Operaciones del fondo de inversion y desarrollo
inmobiliario Mexico Retail Properties (MRP) desde 2009. Del afio 2010 también ha sido socio del fondo de
inversion Infraestructura Institucional, el cual ha levantado dos CKD’s del mercado institucional nacional.
Con los recursos de los CKD’s se han realizado inversiones en los sectores carreteros, de salud, penitenciarios
y de exploracidn petrolera.

Del afio 2004 al 2009 fungié como Director Residencial de GICSA, una de las empresas lideres en el mercado
inmobiliario del pais, donde fue miembro del Comité de Direccidon y participd en diversos aspectos
relacionados con la planeacion y gestion de los proyectos de las distintas divisiones de la empresa.

Antes de GICSA, por 10 aios fue socio y Director General Adjunto de Desarrolladora Metropolitana, una de
las empresas de alto crecimiento en el mercado de interés social y medio del pais. Fue socio y Director de
Operaciones de Tolver por 4 afios, donde desarrolld y opero franquicias de Burger King.

Desde el afio 2014 ha fungido como mentor en la organizacién Endeavor y durante los ultimos 25 afios,
Victor M. Barreiro ha sido responsable de la planeacion, seleccidn, negociacion de tierra, gestion, disefio
arquitecténico, construccidn, comercializaciéon, coordinacién general y operacidn de proyectos
inmobiliarios.

Victor M. Barreiro cuenta con una licenciatura en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac
y estudios de postgrado en el IPADE.

LUIS DAVID PRADOS PLATAS
Consejero Independiente

Luis es Licenciado en Derecho por la Universidad Carlos Il de Madrid y Posgrado en Alta Direccion por UIP.
Comenzo su carrera en Grupo Prisa en Espafa (1995), donde se desempeiié como Jefe de Publicidad del
Diario AS, Director Comercial de Canal Satétite Digital o Director Comercial de Sogecable entre otras
responsabilidades.

En 2002 es destinado a Chile como Director Comercial y de Marketing del Consorcio Radial de Chile y Director
de Estrategia de Grupo Prisa. En 2004 llega a México como Director de Marketing de Televisa Radio, donde
ademas tuvo la responsabilidad de Nuevos Negocios y Relaciones Institucionales.

En 2011 entra en NRM Comunicaciones como Director de Relaciones institucionales, Nuevos Negocios y
Estrategia, hasta 2013, cuando funda LP&A Consulting, especializada en desarrollo de nuevas unidades de
negocio y estrategia. Entre otros clientes trabajé para Sports World, ATP Tennis World Tour, Publicis Groupe,
Clear Channel o Telefénica.

En julio de 2014 asume como Chief Executive Officer de ZenithOptimedia México, Agencia de medios de
Publicis Groupe, puesto en el que se desempefiard hasta septiembre de 2016. Desde entonces ostenta la
responsabilidad de Director General de Clear Channel México.
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OMAR NACIF SERIO
Consejero Independiente

Omar Nacif ha sido consejero de la Compafiia desde 2005. Actualmente ocupa el cargo de Director General
del proyecto forestal y de produccion de tableros mas grande del pais Anteriormente, el Sr. Nacif ocupd los
cargos de Director General y Director de Operaciones de GSW de 2002 hasta 2008.

Previo a su incorporacion a GSW, el Sr. Nacif fue Director de Comercio Electrénico de Grupo Elektra, S.A. de
C.V.y fue “portafolio manager” de BBVA Bancomer Investments.

Omar se gradud de economia por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Patricia Guerra Menéndez
Consejero Independiente

Patricia es ejecutiva y atleta de alto rendimiento con experiencia en el liderazgo y profesionalizacién de la
gestion de fundaciones vinculadas a salud.

De 2005 a la fecha ha sido Secretaria Ejecutiva de Fundacion Patricia Guerra A.C., de 2016 a la fecha a sido
Directora General de Fundacion IMSS; ademas de coordinar e implementar campafias de comunicacion
organizacionales; Vocera de: Fundacion Aqui nadie se rinde, AC de 2010 a la fecha, de Fundacién del Cancer
de Mama, A.C. de 2009 a la fecha, y de Seguro Popular de 2008 a 2010.

También ha sido invitada por corporativos y universidades a nivel nacional e internacional. Mas de 300
conferencias impartidas a organizaciones como: CEMEX, GNP, HERDEZ, ISAGENIX, Jafra, Merril Lynch, etc; y
es Director General de una cadena de tiendas de autoservicio, asi como Director General para Latinoamérica
de una compafiia estadounidense de productos para la salud y diversos Couching de Equipos.

XAVIER MANGINO DUENAS
Secretario No Miembro del Consejo

Socio fundador de la firma Diaz de Rivera y Mangino, S.C., en donde colabora actualmente, participa como
Secretario de diversas sociedades publicas y privadas. Se dedica principalmente al derecho corporativo,
inmobiliario, bursatil, entre otros y es catedratico de la materia de Derecho Mercantil | en la Universidad
Panamericana.

Xavier es abogado por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM) ademas realizé estudios de
post-grado en las especialidades de Derecho Mercantil, Derecho Econdmico y Corporativo y Derecho Fiscal
en la Universidad Panamericana.
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INTEGRACION DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y
COMITE DE AUDITORIA

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

Presidente: Fabian Gerardo Gosselin Castro
Miembro: Cosme Alberto Torrado Martinez
Miembro: Victor Manuel Barreiro Garcia

COMITE DE AUDITORIA

Presidente: Alfredo Sanchez Torrado
Miembro: José Pedro Valenzuela Rionda
Miembro: Omar Nacif Serio
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Ciudad de México, a 30 de abril de 2020

BOLSA MEXICANA DE VALORES
Paseo de la Reforma No. 255 6to. piso
Col. Cuauhtémoc C.P. 06500

Ciudad de México

De conformidad con el articulo 19 de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros basicos” (las Disposiciones, conocida también
como Circular Unica de Auditores Externos o CUAE), emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (la Comisidn) y publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el 26 de abril de 2018, y
de conformidad con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 19 de
marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones, confirmamos que durante el afio comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha del informe de los auditores independientes,
no hemos contratamos servicios distintos a la auditoria externa de Estados Financieros, la cual fue
realizada por KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Atentamente,

Fabian Diario Alcides Bifaretti
Director General

Vasce de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
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Se propone que los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, reciban como
remuneracién durante el ejercicio social comprendido del 1o de enero al 31 de diciembre de 2019,
una cantidad bruta, sin haber disminuido el Impuesto Sobre la Renta correspondiente, de
$32,500.00 (Treinta y dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.) por su asistencia a cada sesion del
Consejo de Administracion a la que asistan, dicho honorario incluye también respecto de aquellos
consejeros independientes que forman parte de los érganos intermedios de administracién su
asistencia a dichos comités, salvo para el caso de los Presidentes de dichos drganos intermedios
quienes reciban como remuneracidn, una cantidad bruta, sin haber disminuido el Impuesto Sobre
la Renta correspondiente de $65,000.00 (Sesenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.) por cada sesidon
en la que participen, incluyendo las que correspondan a los comités.
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Ciudad de México, a 30 de abril de 2020

A la Asamblea de Accionistas
de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y en el articulo 60, fraccién
Il de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del
mercado de valores (la “Circular Unica de Emisoras”), por acuerdo del Consejo de Administracién de Grupo
Sports World, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), presento a esta Asamblea el informe del Consejo de
Administracién sobre las operaciones de adquisicion y colocacién de acciones propias realizadas por la
Sociedad en el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2019.

1. Resumen de Operaciones de Adquisicion y Colocacion de Acciones Propias.

A continuacion, se presenta un resumen mensual de las operaciones de adquisicidn y colocacién de acciones
que realizo la Sociedad en el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2019.

Acciones Acciones Acciones Precio Precio Importe
Comisiones
Totales Compradas | Vendidas Compra Venta Neto

Enero 58,034 58,034 19.92 1,156,322 1,734 1,158,334
Febrero 5,560 5,560 - 19.75 - 109,817 165 26 110,008
Marzo 36,603 38,713 2,110 19.63 19.40 719,048 1,201 192 720,442
Abril - - - - - - - - -
Mayo - - - - - - - - -
Junio - - - - - - - - -
Julio 64,500 64,500 - 16.66 - 1,074,850 1,612 258 1,076,720
Agosto 331,500 331,500 - 16.51 - 5,472,292 8,208 1,313 5,481,814
Septiembre 10,500 10,500 - 17.43 - 183,028 275 44 183,346
Octubre 88,792 88,792 - 17.66 - 1,567,658 2,351 376 1,570,386
Noviembre 102,914 102,914 - 17.99 - 1,850,912 2,776 444 1,854,132
Diciembre 124,760 124,760 - 18.52 - 2,310,294 3,465 554 2,314,314
| Total 2019 823,163 825,273 2,110 17.55 19.40 14,444,219 21,789 3,486 14,469,495
| saldoInicial 1,801,652
Traspaso Fideicomiso 315,303
Empleados
Cancelacion de

. (-2,118,949)
Acciones
| saldo Final 821,169 |

Las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2018 ascienden a 1,801,652 acciones con un valor de mercado
de 37,204,114 millones de pesos. En tanto, las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2019 ascienden a
821,169 acciones con un valor de mercado 16,998,198 millones de pesos.

2. Procedimiento para la Concertacion de Operaciones de Adquisicidn y Colocacidn de Acciones Propias.

Las operaciones de adquisicién y colocacidon de acciones propias se han realizado en cumplimiento a las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, la Circular Unica de Emisoras y las Politicas de
Adquisicion y Colocacion de Acciones Propias de la Sociedad, aprobadas por el Consejo de Administracion (las
“Politicas”).

Vasce de Quiroga # 3880, nivel 2, col. Santa Fe Cuajimalpa
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Conforme a lo establecido en las Politicas, la Sociedad designé a diversos directivos relevantes como
funcionarios autorizados (“Funcionarios Autorizados”) para tomar decisiones respecto de la adquisicién o
colocacién de acciones propias. Los Funcionarios Autorizados, en la toma de decisiones, observaron las
obligaciones, lineamientos y requisitos que impone la legislacidn aplicable respecto de operaciones realizadas
con acciones propias. Adicionalmente, la Sociedad designd a diversos funcionarios como responsables de
llevar a cabo las operaciones con acciones propias que autoricen los Funcionarios Autorizados y dar los avisos
a que se refiere el articulo 56, fraccion VI de la Circular Unica de Emisoras (los “Funcionarios Operativos”). En
el ejercicio de sus facultades, los Funcionarios Operativos llevaron a cabo las operaciones con acciones propias
autorizadas por los Funcionarios Autorizados y presentaron los avisos correspondientes conforme a la
legislacion aplicable.

La Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 12 de abril de 2019 aprobd
qgue el monto maximo de recursos que la Sociedad podria destinar a la adquisicién de acciones propias durante
el ejercicio social comprendido entre el 12 de enero y el 31 de diciembre de 2019, y hasta la fecha en que se
celebre la siguiente Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, fuera de
$182’000,000.00 M.N. (ciento ochenta y dos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional). Las operaciones
con acciones propias realizadas por la Sociedad durante el ejercicio social de 2019 se encuentran dentro del
monto maximo autorizado por la Asamblea de Accionistas.

3. Asignacion de Acciones Propias destinadas a Planes de Acciones para Empleados.

Conforme a lo establecido en el articulo 60, fraccidon Il de la Circular Unica de Emisoras, se informa a la
Asamblea de Accionistas que la Compafia en 2019 decidié cancelar el fideicomiso de acciones que se
mantenia para el pago basado en acciones de ciertos empleados de la Compaiiia, el cual contaba con 315,303
acciones. Ante la cancelacion de este fideicomiso de empleados, las acciones fueron trasladadas a la cuenta
que la Compafiia mantiene con Actinver Casa De Bolsa, S. A. de C. V. para la operacion de su fondo de
recompra.

Atentamente,

Héctor Antonio Troncoso Navarro
Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.
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INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE
AUDITORIA

Ciudad de México, a 26 de marzo de 2020

Al Consejo de Administracion y a la Asamblea de Accionistas

De Grupo Sports World, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo establecido en el articulo 43 fraccion 11, de la Ley
del Mercado de Valores, el suscrito Presidente del Comité de Auditoria de
Grupo Sports World, S.AB. de C.V. (la "Sociedad"), presento a ustedes el
siguiente reporte de actividades:

A. Sistemas de Control Intemmo v Auditoria Interna de la Sociedad v de las
personas morales que ésta controle.

Tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados v el dictamen de
auditoria externa, la Sociedad, mantiene politicas y procedimientos de control
interno que ofrecen seguridad razonable en las operaciones que realiza.

El Comité de Auditoria en base a la opinion del dictamen de auditoria externa,
no emitid recomendacion alguna en relacion con deficiencias en el sistema de
control interno de la Sociedad.

La Sociedad ha atendido oportunamente las recomendaciones emitidas por el
Comiteé de Auditoria y su auditor externo. con el fin de mejorar sus sistemas de
control y para subsanar las deficiencias y desviaciones de dicho sistema.

B. Medidas preventivas v Correctivas Implementadas en relacion con los
Lineamientos y Politicas de Operacion v de Registro Contable.

El Comité de Auditoria se ha asegurado de la objetividad e integridad de los
registros contables, asi como del cumplimiento de los Lineamientos v Politicas
de Operacion v de registro Contable, los cuales fueron aplicados



consistentemente en la elaboracion de los estados financieros de la Sociedad al
31 de diciembre de 2019,

De igual forma las principales politicas contables, que son propias de las empresas
que participan en la industria. fueron revisadas v aprobadas por los miembros
de este Comité.

C. Ewvaluacién de Desemperio de Auditor Externo

Los servicios de auditoria externa son prestados a la Sociedad por el C.P.C.
Francisco José Sinchez, socio de KPMG Cardenas Dosal, S.C.. en virtud de que
dicha firma cumple con los criterios de independencia requeridos conforme a la
legislacion aplicable ¥ conoce la industria v el mercado en el que participa la
Sociedad.

Para el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, por los servicios de
auditoria, emision de dictdmenes fiscales y relativos a la revision del reporte
Anual que debe enviarse a la Bolsa Mexicana de Valores. se autorizd un honorario
por estos servicios de hasta 51,865,122 (UN MILLON OCHOCIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL CIENTO VEINTIDOS PESOS Y00/100) méas IVA.

El Comité de Auditoria esta de acuerdo con el desempefio v resultados del trabajo
del auditor de la Sociedad.

D. Servicios Adicionales del Auditor Externo,

Durante ¢l ejercicio social de 2019, KPMG Cirdenas Dosal, S.C. no presté
servicios adicionales relacionados con la auditoria para efectos fiscales,
tnicamente prestd servicios de Due Dilligence para una posible adquisicion de otra
sociedad con un honorario de $ 1°047,200 (UN MILLON CUARENTA Y SIETE
MIL DOSCIENTOS PESOS Y 00/100) mas IVA.

E. Resultado de las revisiones de los Estados Financieros de la Sociedad v

de las personas morales que ésta controle.

El Comité de Auditoria revisd los estados financieros consolidados de la
Sociedad y subsidiarias al 31 de diciembre de 2019, los cuales fueron elaborados
con base en las Normas de Informacion Financiera Internacional aplicadas
consistentemente, v de conformidad con las normas v procedimientos de auditoria
aplicable; asi como el dictamen del auditor externo correspondiente, el cual fue
emitido sin salvedades el 26 de marzo de 2020.




El Comit¢ de Auditoria ha recomendado al Consejo de Administracion la
aprobacion de los estados financieros antes mencionados, en virtud de que los
mismos reflejan razonablemente la situacion financiera y resultados de la
Sociedad. que los eventos relevantes han sido consistentes v adecuados.
cumpliendo la administracién de la Sociedad con los procesos de implementacion y
aseguramiento de los sistemas de control interno vy con las recomendaciones
efectuadas.

F. Modificaciones a las Politicas Contables,

Las politicas contables estan preparadas de acuerdo a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera. Las cuales se encuentran claramente resumidas en las
notas a los Estados Financieros de la Sociedad y sus subsidiarias.

G. Medidas Adoptadas con Motive de Observaciones Relevantes,

Durante el ejercicio de 2019 se atendieron las observaciones emitidas por los
auditores externos, respecto de la contabilidad y controles internos. No se
presentaron  denuncias sobre hechos que estimen irregularidades en la
administracion.

H. Seguimiento de los Acuerdos de las Asambleas de Accionistas v del
Consejo de Administracion.

La sociedad atendié oportunamente los acuerdos y recomendaciones emitidos
por la Asamblea de Accionistas ¥ el Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio social de 2019.

. Otras Actividades del Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio social de 2019, el Comité de Auditoria, ha revisado,
analizado y emitido su opinién favorable respecto de los siguientes asuntos:

= Revision y recomendacién para llevar a cabo la publicacion de los
estados financieros de la Sociedad, correspondientes al cuarto trimestre
de 2018,

= Anilisis del dictamen anual emitido ¢l 22 de febrero del 2019 de los
estados financieros por el ejercicio de 2018 por el auditor externo de
la Sociedad, asi como de la carta de recomendaciones a la gerencia
correspondiente al ejercicio terminado ¢l 31 de diciembre de 2018.



Revision del Informe anual que elabora el Presidente de este Comité
al Consejo de Administracion respecto de las actividades realizadas
durante el ejercicio 2018,

Recomendacion favorable respecto de las principales politicas de la

Sociedad para dar cumplimiento al marco juridico de una sociedad
bursatil.

Revision y opinion favorable respecto a la publicacion de los estados
financieros de la Sociedad al primer. segundo vy tercer trimestre de
2019.

Se llevd a cabo la revision vy ratificacion de la designacion de KPMG
Ciardenas Dosal. S.C., como auditores externos responsables de la
auditoria correspondiente al ejercicio 2019, asi como la autorizacion
de los honoranos respectivos.

Seguimiento de cada uno de los litigios v asuntos legales que tiene
vigentes la Sociedad. con la revision del importe estimado de su
contingencia y la probabilidad de éxito de las mismas.

J. Integracién del Comité de Auditoria v reuniones celebradas.

El Comité de Auditoria se integra por los siguientes miembros:

Nombre Cargo

Alfredo Sanchez Torrado Presidente

Ornar Nacif Serio Miembro

Jose Pedro Valenzuela Rionda Miembro

Durante el ejercicio social 2019, el actual Comité de Auditoria celebrd sesiones

los dias 20 de febrero, 23 de abril, 23 dejulio v 22 de octubre de 2019. De cada
una de ellas se levantd una minuta respecto de los acuerdos adoptados.

Au:ntam%n
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Alfredo Sédnchez Torrado

Presidente

del Comité de Auditoria de

Grupo Sports World, 5.A.B. de C.V.
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INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS —
GRUPO SPORTS WORLD S.A.B. de C.V. ' -
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De conformidad con lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores, el suscrito, Presidente del
Comité de Practicas Societarias de Grupo Sports World, S.A.B. de C.V., presentd a ustedes mi informe respecto de las
actividades realizadas durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2020. En el desarrollo de los trabajos del
Comit¢ de Précticas Societarias siempre se han tenido presentes las recomendaciones establecidas por el Codigo de Mejores
Practicas Corporativas y demas leyes y normas aplicables. En seguimiento a lo anterior se realizaron las siguientes
actividades:

¢ Enlas cuatro sesiones del Comité de Practicas Societarias, se reviso la informacion del area de capital humano con especial
atencion en las politicas institucionales de administracion de personal, contratacién y compensacion. Igualmente se analizé
y se hicieron recomendaciones sobre la rotacion de personal en las distintas dreas v diferentes niveles de la organizacion,
habiéndose instrumentado un programa para el desarrollo y rotacién de personal clave.

* Fueron revisados sisteméticamente los estados financieros y el cumplimiento que se les dio a los presupuestos autorizados
para el cjercicio 2019, en todos los casos se fueron haciendo recomendaciones para disminuir desviaciones y también para
consolidar los ahorros obtenidos.

e Serecibi6 ¢l informe de los proyectos de sostenibilidad, habiéndose alcanzado consistentemente los objetivos planteados.

* Se le ha dado seguimiento al comportamiento de la deuda de la sociedad y los flujos financieros a fin de mantener la
estabilidad financiera.

* Alolargo del ciclo se le ha dado atencién especial al reporte de cumplimiento al codigo de ética y a la resolucién oportuna
de los casos que se han venido presentando, por medio de la linea de denuncia.

* Revision y aprobacion del reporte que se realiza para ¢l mercado por las operaciones de cierre de cada trimestre.
*» Por otra parte, se recibieron los resultados financieros del afio, no habiendo mayor comentario, se sugiere su aprobacion,

* Scevaluo el desempefio de los directores por el ciclo que cerraba el 2019 y se hizo un esfuerzo por establecer objetivos de
desempefio para los directores relevantes para el ciclo 2020.

» lgualmente, ¢l Comité tuvo oportunidad de leer los principales temas que se incluirian en el informe al mercado y respecto
de ellos, estuvo de acuerdo en la comunicacion,

* Se le dio seguimiento puntal a los asuntos de caracter legal y regulatorios que afectan o impactan la operacion del Grupo
para asegurarnos de su atencion oportuna y el cumplimiento a tiempo de todas las obligaciones del Grupo.

» Se aprobé cl presupuesto aplicable para el ejercicio social 2020.

* Sc le dio seguimiento al estudio de Mercado de la industria y al posicionamiento del Grupo para confirmar el avance que
tenemos de reconocimiento en el mercado.

* Porltimo, el comité rindié informes todos los trimestres al Conscjo de Administracion, 6rgano del que es auxiliar.

Lic. Fabian Gerard® Gosselin Castro
Comité de Practicas Societarias



